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Abreviaturas

ACDI: Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

ACIC: Atenciéon de Comedores Infantiles Comunitarios

AIR: Agroindustria Rural

ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion

ALBA-TCP: Alternativa Bolivariana para América Latina y El Caribe, Tratado de comercio de los Pueblos
AMUNIC: Asociacion de Municipios de Nicaragua

ANA: Autoridad Nacional del Agua

ASD: Andlisis de Sostenibilidad de la Deuda

ASDI: Agencia Sueca de Desarrollo Internacional

B: Brucelosis

BCIE: Banco Centroamericano y de Integracion Econdmica
BCN: Banco Central de Nicaragua

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BM: Banco Mundial

BPA: Bono Productivo Alimentario

BPI: Bonos de Pago por Indemnizacion

CAMIPYME: Centros de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
CARICOM: Comunidad del Caribe

CASA: Consejos Autonomicos de Seguridad Alimentaria

CENAGRO: Censo Nacional Agropecuario

CENIS: Certificados Negociables de Inversion.

CEU: Censo Econémico Urbano

CGR: Contraloria General de la Republica

CNCCO: Consejo Nacional contra el crimen Organizado

CNEA: Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion del Sistema Educativo
CNU: Consejo Nacional de Universidades

CONADERFT: Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica
CONAMI: Comision Nacional de Microfinanzas

CONPES: Consejo Nacional de Planificacion Econdmica Social

CRAAN: Consejo Regional Auténomo Atlantico Norte

CRAAS: Consejo Regional Auténomo Atlantico Sur

CSE: Consejo Supremo Electoral

DGTI: Direccion General de Ingresos

DGPSA: Direccion General de Proteccion y Sanidad Agropecuaria

DGSA: Direccion General de Servicios Aduaneros

DIRAC: Direccidn de Resolucion Alterna a los Conflictos

DR: Derechos Restituidos

DR-CAFTA: Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica Dominicana

ECH: Encuesta Continua de Hogares

EDAS: Enfermedades Diarreicas Agudas

EMNYV: Encuesta de Medicion de Nivel de Vida

ENABAS: Empresa Nacional de Alimentos Basicos
ENACAL: Empresa Nacional de Acueductos y Alcantarillado
ENATREL: Empresa Nacional de Transmision Eléctrica
ENDESA: Encuesta Nicaragiiense de Demografia y Salud
ENEL: Empresa Nicaragiiense de Electricidad

EPN: Empresa Portuaria Nacional
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EEUU: Estados Unidos

FED: Reserva Federal de los Estados Unidos

FHA: Fondo de Hipotecas Aseguradas

FISE: Fondo de Inversion Social de Emergencia

FMI: Fondo Monetario Internacional

FOMAYV: Fondo de Mantenimiento Vial

FONADEFO: Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

FSAP: Programa de Evaluacion del Sistema Financiero (por sus siglas en inglés)

GIR: Gestion Integral de Riesgo

GIZ: Cooperacion Internacional de Alemania (por sus siglas en inglés)
GPC: Gabinetes del Poder Ciudadano

GRAAN: Gobierno Regional Auténomo Atlantico Norte

GRAAS: Gobierno Regional Auténomo Atlantico Sur

GRUN: Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional

HIPC: Iniciativa de Paises Pobres Altamente Endeudados (por sus siglas en inglés).

IADM: Iniciativa de Alivio de Deuda Multilateral

ICAD: Instituto Contra el Alcoholismo y la Drogadiccion
IDR: Instituto de Desarrollo Rural

IMAE: Indice Mensual de Actividad Econémica

INAFOR: Instituto Nacional Forestal

INATEC: Instituto Nacional Tecnoldgico

INC: Instituto Nicaragiiense de Cultura

INFOCOOP: Instituto Nicaragiiense de Fomento Cooperativo
INIDE: Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo
INIM: Instituto Nicaragiiense de la Mujer

INJUVE: Instituto Nicaragiiense de la Juventud

INPESCA: Instituto Nicaragiiense de la Pesca y Acuicultura
INPYME: Instituto Nicaragiiense de la Pequefia y Mediana Empresa
INSS: Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social

INTA: Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria
INTECNA: Instituto Tecnoldgico Nacional

INTUR: Instituto Nicaragiiense de Turismo

INVUR: Instituto de la Vivienda Urbana y Rural

IR: Impuesto sobre la Renta

IRAS: Infecciones Respiratorias Agudas

ISC: Impuesto Selectivo al Consumo

IVA: Impuesto al Valor Agregado

JRV: Junta Receptora de Votos
KFW: Kreditanstalt fur Wiederaufbau

MAGFOR: Ministerio Agropecuario y Forestal

MDRI: Iniciativas de Alivio de Deuda Multilateral (por sus siglas en ingles).
MEM: Ministerio de Energia y Minas

MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

MFMP: Marco Fiscal de Mediano Plazo.

MGIMP: Marco de Gasto Institucional de Mediano Plazo.
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MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
MIFIC: Ministerio de Fomento Industria y Comercio
MINED: Ministerio de Educacion

MINREX: Ministerio de Relaciones Exteriores
MINSA: Ministerio de Salud

MIPYME: Micro, Pequefia y Mediana Empresa
MITRAB: Ministerio del Trabajo

MPMP: Marco Presupuestario de Mediano Plazo
MTI: Ministerio de Transporte e Infraestructura

NA: Nifio y Adolescente

NN: Nifios y Nifias

NNA: Niflo, Nifia y Adolescente

NTCI: Normas Técnicas de Control Interno

OAIP: Oficina de Acceso a la informacion Publica
OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomico

PAINAR: Programa de Atencion Integral a la Nifiez y a la Adolescencia en Alto Riesgo
PAININ: Programa de Atencion Integral a la Nifiez

PAS: Programa Agroalimentario de Semilla

PDDH: Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos

PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEF: Programa Econémico Financiero

PETRONIC: Petréleos de Nicaragua

PGR: Presupuesto General de la Republica

PIB: Producto Interno Bruto

PIP: Programa de Inversion Publica

PMGP: Programa Multianual de Gasto Publico

PMP: Presupuesto de Mediano Plazo

PMSAF: Plan de Modernizacion del Sistema de Administracion Financiera
PNAIR: Programa Nacional de Apoyo a la Agroindustria Rural

PNDH: Plan Nacional de Desarrollo Humano

PND-O: Plan Nacional de Desarrollo Operativo

PNDR: Programa Nacional de Desarrollo Rural

POA: Plan Operativo Anual

POES: Procedimientos Operativos Estandar de Saneamiento

PPA: Programa Productivo Alimentario

PPME: Paises Pobres muy Endeudados

PRGF: Programa de Crecimiento y Reduccion de la Pobreza (por sus siglas en inglés)
PROCOMPETENCIA: Instituto Nacional de Promocion de la Competencia
PROMIPYME: Programa de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
PRORURAL: Programa de Desarrollo Rural Productivo

PS: Proteccion Social

PYMES: Pequeiias y Medianas Empresas

RAAN: Region Autonoma del Atlantico Norte
RAAS: Regién Auténoma del Atlantico Sur
RECALL: Alerta de Importaciones

RIB: Reservas Internacionales Brutas

RINA: Reservas Internacionales Netas Ajustadas
RPS: Red de Proteccion Social
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RRNN: Recursos Naturales

RUM: Registro Unico de las MIPYMES

SCA: Servicio de Crédito Ampliado

SCLP: Servicio para el Crecimiento y la Lucha contra la Pobreza

SEN: Sistema Estadistico Nacional

SGD: Sistema de Gestion y Desarrollo

SIABUC: Sistema Integral Automatizado de Bibliotecas de la Universidad de Colombia.
SIAFM: Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal

SIAG: Sistema Integral de Auditoria Gubernamental

SICA: Sistema de Integracion Centroamericana

SIDA: Sistema de Inmunodeficiencia adquirida

SIEDEM: Sistema de Evaluacion al Desempefio Municipal

SIGADE: Sistema de Gestion y Analisis de la Deuda.

SIGFA: Sistema Integrado de Gestion Financiera y Auditoria.

SIIRCI: Sistema de Informacion para la Implementacion de Recomendaciones de Control Interno
SIISC: Sistema Integrado de Informacién de Seguridad Ciudadana

SIISI: Sistema Integrado de Informacion y Seguimiento de Indicadores

SINAP: Sistema Nacional de Areas Protegidas

SINAPRED: Sistema Nacional de Prevencion, Mitigacion y Atencion de Desastres
SINASID: Sistema Nacional de Seguimiento a Indicadores de Desarrollo

SINIA: Sistema Nacional de Informacion Ambiental

SIRPAC: Sistema Integrado de Registro Pesquero y Acuicola Centroamericano
SISCAE: Sistema de Compras y Adquisiciones del Estado.

SISCAT: Sistema de Catastro Municipal

SISEC: Sistema Informatico de Servicio Civil.

SPAR: Sector Productivo Agropecuario Rural

SPNEF: Sector Publico No Financiero

TB: Tuberculosis

TEI: Titulos Especiales de Inversion

TELCOR: Instituto Nicaragiiense de Telecomunicaciones y Correos
TIC: Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién

TLC: Tratados de Libre Comercio

TM: Tonelada Métrica

TNE: Tasa Neta de Escolarizacion

TRANSMUNI: Sistema de Transferencias Municipales.

UE: Unién Europea
USAID: Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

VPCD: Vigilancia y promocion de crecimiento y desarrollo

WEO: World Economic Outlook
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Resumen Ejecutivo

El Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP) constituye un programa de referencia fiscal que
establece los objetivos, prioridades y necesidades de financiamiento del Gobierno Central
presupuestado para los proximos cuatro afios, a la par que sirve de instrumento para vincular las
politicas nacionales e institucionales con la planificacion estratégica y la formulacion presupuestaria.

El MPMP tiene como base el marco de politicas que estan contempladas en el Plan Nacional de
Desarrollo Humano (PNDH) y en el Programa Econémico Financiero (PEF). El PNDH establece el
marco estratégico de objetivos, acciones y politicas del Gobierno en el mediano y largo plazo
encaminado a garantizar el desarrollo econdomico y social de la nacioén; mientras que el PEF comprende
las acciones de politica y programacion de los principales balances macroeconémicos que sustentan la
estabilidad financiera global de la economia. El PEF se encuentra también contenido en el programa
de Servicio de Crédito Ampliado (SCA) que Nicaragua tiene suscrito con el Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Las politicas presupuestarias utilizadas para la formulacién del PGR 2012 y su correspondiente MPMP
han priorizado el financiamiento de programas y proyectos dirigidos al gasto social y a la inversion en
infraestructura productiva. Se mantendra una politica fiscal prudente y procurando, a través de la
racionalizacion del gasto no social y de las mejoras en la recaudacion originadas por la recuperacion
econdmica, disminuir el déficit fiscal del Gobierno Central. Para el 2012, se proyecta un déficit fiscal
después de donaciones del Gobierno Central de 0.4 por ciento del PIB, y para el mediano plazo se
espera que el déficit alcance 0.0 por ciento del PIB en 2015, lo que demuestra el compromiso del
Gobierno en mantener una politica macroecondmica estable a través de la consolidacion de las finanzas
publicas.
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Introduccion

El Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP) se presenta como un anexo al Presupuesto
General de la Republica de Nicaragua, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley N° 550 Ley de
Administracion Financiera y del Régimen Presupuestario publicada en La Gaceta, Diario Oficial, del
29 de agosto del afio 2005.

El MPMP permite a los hacedores de politicas publicas, planificar, recomendar, disefiar y evaluar
acciones y actividades estratégicas que respondan a las demandas sociales en el mediano plazo.
Asimismo, el MPMP contiene un marco de referencia fiscal acerca de los objetivos, prioridades y
necesidades de financiamiento en los préximos cuatro afios, y que integra a su vez las politicas
nacionales e institucionales, la planificacion estratégica y la formulacidon presupuestaria.

En este sentido, el MPMP es un ejercicio de formulacién presupuestaria de arriba hacia abajo, ya que
incorpora los objetivos de nacion establecidos en el PNDH, asi como las asignaciones de recursos y las
restricciones macroeconomicas con que cuenta el pais. Pero también es un ejercicio de formulacion de
abajo hacia arriba, dado que toma en cuenta las prioridades identificadas por los organismos
presupuestados de acuerdo a los objetivos y metas institucionales, asignacién de recursos para los
programas que se definen en el marco de gasto institucional de mediano plazo y que se evaluan a través
de los indicadores de desempefio.

Este documento esta organizado de la siguiente manera: en la primera seccion, se presenta un resumen
de las principales politicas y objetivos de nacién definidos en el Plan Nacional de Desarrollo Humano
(PNDH). En la segunda seccion, se describe el contexto macroecondmico, analizando el desempefio de
la economia nacional, en el marco internacional. En la tercera seccion, se detalla el PEF, incluyendo el
contenido de la politica fiscal, monetaria, agenda complementaria y la programacion financiera, esta
ultima contiene una descripcion de los principales balances sectoriales: real, fiscal, monetario y
externo. En la cuarta seccion, se expone el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), el cual abarca la
evolucidn fiscal en el 2011, los objetivos de politica 2012-2015 y las perspectivas fiscales de mediano
plazo. En la quinta seccion, se presenta un Analisis de Sostenibilidad de la Deuda Publica, desde una
perspectiva determinista y estocastica. En la sexta seccion, se presenta el Marco Presupuestario de
Mediano Plazo, el que detalla las fuentes y usos de recursos presupuestarios, las asignaciones
presupuestarias por entidad, el financiamiento y el servicio de la deuda externa e interna, asi como los
anexos estadisticos. Finalmente, en la séptima seccidon, se detalla el Marco de Gasto Institucional de
Mediano Plazo, el cual incluye la misidn, situacion del sector, prioridades estratégicas y las acciones a
desarrollar por programas institucionales orientadas a resultados.
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1. Plan Nacional de Desarrollo Humano'

El Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) establece las politicas, metas y objetivos en cada una
de las distintas areas del desarrollo humano y econdmico de los nicaragiienses, incluyendo la visioén de
desarrollo de largo plazo y la estrategia para la reduccion de la pobreza. A cuatro afios desde su
implementacion, los resultados son positivos, observandose una reduccion de la pobreza general y de la
pobreza extrema, asi como una mejor distribucion de los ingresos, que se traducen en mejores
condiciones de vida para la poblacion. Estos avances han sido posibles gracias a politicas
gubernamentales que han priorizado el gasto social y la provisidon de servicios sociales basicos, aun en
tiempos de crisis econdémica y de turbulencia financiera.

Las politicas y programas estratégicos definidos en el PNDH son los siguientes:

e Crecimiento econémico

e Desarrollo de bienestar y equidad social

e Sostenibilidad ambiental y desarrollo forestal
o Estrategia de desarrollo de la Costa Caribe

Como parte integral de los cuatro programas estratégicos que forman el PNDH se encuentra el esfuerzo
presupuestario para el combate a la pobreza, el cual es un pilar fundamental del mismo. Este incluye
todos aquellos programas que impactan de manera directa en la reduccion de la pobreza y en la mejor
distribucién del ingreso para la poblacion mas pobre, invirtiéndose para el periodo 2007-2010
US$3,358.5 millones, US$304.1 millones mas como promedio anual que lo invertido en el periodo
2002-2006.

Una parte importante del esfuerzo presupuestario para el combate a la pobreza se encuentra destinado a
los sectores de educacion y salud, asi como la atencion a la nifiez y la adolescencia y la poblacion
vulnerable afectada por desastres naturales. En adicion a la inversion de mas recursos en estos sectores,
también ha sido fundamental la transformacion de los sistemas, en especial, para salud y educacion.
En salud, esta transformacion ha dado origen a un nuevo esquema, en el que se le da prioridad a la
salud preventiva, al desarrollo de un modelo de atencion familiar, a la atencion de todas las personas,
en especial de grupos vulnerables. En materia de educacion se revirtidé el proceso de autonomia
escolar, asegurando la gratuidad de la ensefianza, y que ningun joven y nifio quede sin educacion por
razones economicas.

Con respecto al primer programa estratégico, para asegurar el crecimiento econdmico los esfuerzos se
han concentrado en especial en tres areas: la politica macroeconomica, la politica de inversion publica
y la estrategia productiva y comercial. Con respecto a la politica macroeconomica, el objetivo ha sido
la estabilidad de la economia a través de un déficit fiscal sostenible y una politica monetaria que
garantice la estabilidad del sistema monetario y de la moneda. Gracias a estos esfuerzos, ¢l PIB en el
2007 crecid a una tasa de 3.1 por ciento, empujado por el crecimiento de las exportaciones de bienes y
servicios, el crecimiento en las remesas y de la inversion extranjera.

En los afios 2008 y 2009, la actividad econdémica crecio a una tasa de 2.8 y de -1.5 respectivamente,
producto de la crisis financiera internacional, sorteando Nicaragua la misma mucho mejor que los
paises vecinos que obtuvieron tasas negativas de crecimiento dramaticas. A finales del 2008, para
reducir los efectos de la crisis sobre la poblacion mas pobre, se puso en marcha la estrategia “Programa
de Defensa de la Produccion, la Inversion, el Crecimiento Economico y el Empleo”, teniendo como
objetivo: 1) estabilidad financiera; ii) priorizacion de la inversion publica; iii) apoyo a la produccion y
la inversion privada; iv) empleo solidario y v) austeridad fiscal. En el 2010, la tasa de crecimiento

! Esta seccion se basa en el Documento de Gobierno: “Nicaragua: Informe de Progreso del Plan Nacional de Desarrollo
Humano al 2010” elaborado por la Secretaria de la Presidencia de la Republica.
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despunta, alcanzando el 4.5 por ciento gracias al incremento de las exportaciones y la generacion de la

demanda interna, todo en un ambiente de estabilidad que ha permitido la recuperacion de la actividad
econdmica.

Con respecto a la segunda area del crecimiento econdmico, un objetivo del Gobierno ha sido elevar el
impacto de la inversion publica y privada con el fin de promover el crecimiento economico y la
reduccion de la pobreza. Para ello se ha priorizado la inversidn en los sectores productivos y sociales,
la formacion de capital fijo como generador de capacidad productiva, y se han dirigido los recursos a la
preinversion, eliminando el factor de improvisacion de los proyectos.

La estrategia productiva y comercial ha estado encaminada a facilitar y mejorar las capacidades de las
micro, pequeiias y medianas empresas del sector industrial, para incrementar la productividad y
competitividad de las mismas que promuevan la creacion de nuevas empresas y la generacion de mas y
mejores empleos. Para ello, programas como el del Plan Nacional de Semilla han facilitado a 208,462
pequeflos productores semilla certificada y urea. Asi también se ha contado con el financiamiento de
Alba Caruna para 47,530 pequefios y medianos productores con un monto de C$1,365.3 millones en
los rubros agricola, pecuario, pesca, agroindustria, acopio y comercializacion. Asi también se ha creado
el Banco Produzcamos, que ha permitido facilitar el acceso de los pequefios productores a créditos a
tasas mas competitivas y justas.

El segundo programa estratégico ha estado enfocado en el desarrollo de bienestar y equidad social.
Dentro de este programa se incluyen las estrategias de seguridad y soberania alimentaria y nutricional,
asi como las estrategias y politicas del sector educacion y del sector salud, la seguridad social, la
restitucion de derechos de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos mayores, la politica de agua
potable y saneamiento, la politica habitacional, vivienda social, la politica ocupacional y de seguridad
ciudadana. Dentro del desarrollo de bienestar y equidad social se persigue reducir los niveles de
desnutricion crénica, la restitucion de derechos en materia de salud y educacion, la gratuidad de estos
servicios sin ningun tipo de exclusion o discriminacion, entre otros objetivos.

En materia de educacion se observan grandes avances: la reduccion de la tasa de analfabetismo del 22
por ciento en el 2006 al 3 por ciento en el 2010° la tendencia positiva de la Tasa Neta de
Escolarizacion (TNE) que aumentd 4.3 puntos porcentuales con respecto al 2006, culminando en el
2010 en 87.5 por ciento, incremento en el porcentaje de alumnos aprobados a nivel de secundaria,
incrementandose de 76.7 por ciento en el 2006 a 91.1 por ciento en el 2010.

En materia de salud, se alcanzé una reduccién de la tasa de incidencia parasitaria anual de la malaria a
0.107 por 1000 habitantes, la mas baja que ha tenido Nicaragua, el descenso en la incidencia de la
tuberculosis, la reduccion en la razén de la tasa de mortalidad materna de 76.5 en 2005 a 62.8 en 2009,
reduccion de la mortalidad infantil de 1,947 defunciones en el 2007 a 1,876 en el 2010.

En materia de seguridad social y politica ocupacional, se han presentado incrementos significativos en
el namero de trabajadores con seguridad social, registrandose 534,879 personas aseguradas en el 2010,
lo que equivale a un 32.6 por ciento mas de lo que habia en el 2006.

El tercer programa estratégico del PNDH gira en torno a la sostenibilidad ambiental y desarrollo
forestal, cambiando el enfoque de las politicas ambientales que en administraciones anteriores estaban
enfocadas tinicamente al control, regulacidn y proteccion forestal, hacia un enfoque con una politica de
proteccion y restauracion de los ecosistemas, incluyendo un cambio de mentalidad en los nifios y
jovenes, como parte transversal para la sostenibilidad ambiental y el desarrollo forestal. Gracias a una

% Esta reduccién dramatica de la tasa de analfabetismo se logré mediante la Campafia Nacional de Alfabetizacion “De Marti a
Fidel” y la Jornada “De Fonseca a Sandino”, siendo Nicaragua declarada en el 2009 como “Territorio Libre de
Analfabetismo”.
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politica beligerante de sostenibilidad ambiental, se ha logrado reforestar 82,343 hectareas en zonas
degradadas de cuencas hidrograficas y zonas secas y la reduccion del 95 por ciento de los incendios
forestales, entre otros logros.

Con respecto al ltimo programa estratégico del PNDH, la estrategia de desarrollo de la Costa Caribe
ha perseguido el mejoramiento del bienestar socioecondmico de la poblacion caribefia. Para ello se
entregaron 11,394 bonos, como parte del Programa Productivo Alimentario (Hambre Cero), se avanzd
en la demarcacion y titulacion de territorios indigenas y afro descendientes, beneficiando a 103,790
habitantes de 215 comunidades, y se restituy6 el derecho a una educacion bilingiie y a la salud gratuita.

2. Desempefio Macroeconomico
2.1. Ambito internacional®

El 2011 ha sido un afio de aumento de la turbulencia y de la incertidumbre econémica global, con una
actividad global que se ha debilitado debido a una recuperaciéon econémica mas lenta que la esperada
por parte de las economias avanzadas, asi como mayor incertidumbre fiscal y financiera. El tsunami y
terremoto que azotd Japon y la crisis en el Medio Oriente y Norte de Africa aumentaron la
incertidumbre al producir retrasos en la cadena de produccion, en especial en la produccion de
vehiculos, y surgié preocupacion acerca de la produccion de petrdleo por parte de las naciones arabes
afectadas.

Respecto a la recuperacion mas lenta que la esperada de las economias avanzadas, se ha pasado a la
etapa de consolidacion fiscal gradual en la mayoria de los paises. Sin embargo, la demanda privada no
ha asumido el vacio dejado por el sector publico, lo que ha provocado tasas de crecimiento menores a
las esperadas. Esta situacion ha ocurrido por diversas razones: la escasez de crédito que todavia impera,
estancamiento inmobiliario y el elevado apalancamiento por parte de los hogares.

Ahora bien, la mayor incertidumbre fiscal y financiera se debe a que la crisis obligd a muchas
economias a implementar politicas fiscales expansivas para paliar los efectos de la crisis, lo que elevo
sus deudas soberanas y consecuentemente el riesgo. Sin embargo, al no darse la recuperacion necesaria
y aparecer pronosticos de crecimiento reservados, han surgido preocupaciones en torno a varios paises,
en especial europeos, de su capacidad fiscal para estabilizar la deuda. Esto a su vez ha producido un
efecto de congelamiento parcial de los flujos financieros y elevados niveles de liquidez que han
conducido a una escasez de crédito.

3 Para la realizacion de esta seccién se utilizo la informacion del “World Economic Outlook (WEO): Slowing Growth, Rising
Risks” de Septiembre del 2011 del FMI y “Economic Outlook: Interim Projections” del 8 de Septiembre de la OECD.
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Las economias emergentes han absorbido mejor los problemas que han afectado a los paises
desarrollados, con tasas de crecimiento elevadas, y en algunos casos hasta podrian estarse produciendo
sobrecalentamientos. Para el area especifica de Latinoamérica, que fue una de las regiones mejor
comportadas, un factor de impulso del buen desempefio econémico fueron los altos precios de las
materias primas, que motivo a la aceleracion de las exportaciones. Sin embargo, debido a la naturaleza
poco uniforme y los riesgos que todavia se ciernen sobre la economia global, entre ellos, la volatilidad
de los flujos de capitales y las condiciones de exportaciones mas desfavorables, es necesario que las
economias emergentes refuercen sus politicas para avanzar en la consolidacion fiscal y proteccion de
los riesgos hacia la baja que pueden presentarse en el futuro.

Las proyecciones de crecimiento para la economia mundial segun el Fondo Monetario Internacional
(FMI) son de un 4 por ciento para la economia global (creciendo a un ritmo menor que el afio pasado
de 5 por ciento). En el caso de los paises en desarrollo se espera crezcan 1 2 por ciento en el 2011 y 2
por ciento en el 2012. Sin embargo, existen riesgos hacia la baja en estas proyecciones, debido a la
probabilidad que se agudice la crisis de deuda de los paises europeos, un aumento de la volatilidad de
los mercados, y en el caso especifico de Estados Unidos, el que pueda lograr un equilibrio prudente
entre el respaldo a la produccién econdmica y la consolidacién fiscal a mediano plazo.

Las proyecciones de crecimiento para las economias de los paises emergentes es de 6.4 por ciento en
el 2011 y de 6.1 por ciento para el 2012. Para la region Latinoamericana y el Caribe se espera una tasa
de crecimiento del 4.5 por ciento y 4.0 por ciento para los afios 2011 y 2012 respectivamente, con una
reduccién de 0.1 por ciento de diferencia con las proyecciones de junio del 2011 del World Economic
Outlook (WEO).

Por su parte, la inflacién ha tenido un comportamiento mixto. En las economias avanzadas las
presiones inflacionarias han estado a la baja, mientras que en las economias en desarrollo las presiones
inflacionarias se mantienen relativamente elevadas. Los precios de los alimentos y los del petrdleo
(energia) son los factores que incidiran sobre la inflacion para lo que resta de 2011 y 2012. En el caso
de los precios de los alimentos, se observa una reduccion con respecto a los precios maximos
alcanzados en el 2011. Asi también, los precios del petrdleo han caido con respecto a los precios
maximos alcanzados en el mismo periodo, los que presentaban una tendencia alcista debido a los

16 Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012-2015



______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
conflictos en los paises de Oriente Medio y del Norte de Africa, los que no obstante han regresado a un

promedio de US$105 por barril, habiendo alcanzado US$120 por barril a finales de abril. Se espera
que el nivel de inflacidon ronde el 2 2 por ciento en el 2011 y el 1 2 por ciento en el 2012.

En resumen, debido a los riegos hacia la baja de la economia mundial, que puede producir un circulo
vicioso de bajo crecimiento e inestabilidad, se requiere de acciones que promuevan la consolidacion
fiscal en el caso de los paises desarrollados, busquen equilibrar la demanda en los paises emergentes
con superavits, junto con reformas estructurales que promuevan el crecimiento. La restauracion de la
confianza de los consumidores y de las empresas en economias avanzadas, y los procesos de
capitalizacion de bancos (en especial europeos) son aspectos que no se pueden descuidar.

2.2. Ambito nacional®

A diferencia de la situacion a nivel internacional, a nivel nacional la actividad econdémica se ha
recuperado de manera vigorosa, promediando el IMAE para los primeros 7 meses del afio un 6.1 por
ciento, con un crecimiento promedio anual al mes de julio de 6.8 por ciento. Esta recuperacion ha
estado sustentada por el dinamismo en las actividades de comercio, industria y pecuario, y en menor
medida por las actividades de la construccion, transporte y comunicaciones. La actividad financiera es
la unica que a lo largo del afio contrarresto la evolucion positiva, sin embargo, ha mostrado signos de
recuperacion, al reflejar menores tasas de decrecimiento.

Grifico N.°2: Indice Mensual de Actividad Econéomica
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Los sectores que han impulsado la actividad econdmica en lo que va del afio son: comercio, industria y
pecuario. El repunte en el sector pecuario e industrial se debe a la fuerte demanda internacional por la
carne de res, conjugado con altos precios de la misma, lo que hizo que los volimenes de matanza
acumulada alcanzaran un volumen de 501.4 miles de cabezas, reflejando un incremento del 20.8 por
ciento con respecto al mismo periodo del afio 2010. A nivel del consumo interno, hubo gran demanda
por los bienes de origen alimenticio, entre ellos la carne de pollo, el queso y aceite vegetal, que
dinamizaron la actividad.

* Para esta seccion se utilizaron los reportes de Indice Mensual de Actividad Econémica a julio del 2011, asi como los
Informes Mensuales de Inflacion a septiembre del 2011 reportados por el BCN.
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Con respecto a la actividad industrial, en la rama de prendas de vestir y de produccion del tabaco, el

auge provino de mayor demanda externa y de un entorno internacional favorable. La produccion de
bebidas continud su recuperacion, con un incremento en el periodo enero-julio de 11.5 por ciento. En
la rama de produccién de derivados de petroleos, la demanda se vio afectada por la baja en el precio
del petroleo que favorecid los procesos productivos de los distintos sectores economicos.

El sector comercio presentd un crecimiento promedio anual de 9.3 por ciento, lo que se manifestd en
un crecimiento acumulado de 6.8 por ciento, gracias a la mayor comercializacion de bienes importados
y de productos nacionales pecuarios e industriales. Entre los principales rubros comercializados se
encuentran los bienes de consumo, bienes de capital, y bienes intermedios.

El sector construccion reflejé una recuperacion a lo largo del 2011, en especial la construccion del
sector comercial y residencial. La construccion publica también tuvo un alto nivel de ejecucion que
terminaron de darle un empuje dinamizador a este sector.

El sector agricola, obtuvo un crecimiento promedio anual a julio del 2011 de 5.8 por ciento, con una
mayor produccion de arroz, maiz, sorgo, mani, soya y frijoles. Las perspectivas para este sector son
prometedoras, esperando cerrar el afio positivamente, gracias a las buenas condiciones climatoldgicas.
El café, experimento alzas en el precio promedio en el mercado internacional, cotizandose en 250
ddlares el quintal, lo que representa un incremento interanual del 49.8 por ciento.

Por su parte, la mineria reflejo un crecimiento promedio anual de 55.4 por ciento, con un fuerte repunte
en esta actividad gracias a los altos precios internacionales, en especial del oro. Con respecto a los
precios al mes de septiembre, la inflacion acumulada fue de 4.9 por ciento, esperandose que para fines
de afio se ubique en el rango de 8.0 por ciento (inflaciéon acumulada). A lo largo del afio, el
comportamiento de la inflacion ha sido influenciado por los incrementos en los alimentos y bebidas no
alcoholicas, transporte, alojamiento, agua, electricidad y otros combustibles y de restaurantes y hoteles,
bienes cuya contribucion a la inflacion nacional acumulada representan 3.5 puntos porcentuales, es
decir, casi el 75 por ciento de la inflacion acumulada a septiembre.

Dentro del rubro de los alimentos y bebidas no alcohodlicas, que es la principal contribuyente a la
inflacion nacional, los aumentos mas importantes se dieron en los perecederos, carne y derivados de la
leche. Otro factor relevante de la inflacidn para este afio fue el repunte en el precio del gas butano que
forma parte de alojamiento, agua, electricidad y otros combustibles.

La inflacién subyacente, que permite analizar las presiones inflacionarias al excluir aquellos bienes y
servicios con precios mas volatiles, registraba al mes de septiembre una contribucion marginal a la
inflacion acumulada de 4.1 puntos porcentuales. El grupo de articulos no subyacentes contribuyd con
0.8 puntos porcentuales.

Para el 2012 se espera un comportamiento similar al del 2011 en los diferentes factores que
contribuyen a la inflacion nacional, y se espera que el precio promedio del barril de petroleo sea
ligeramente inferior al de este afio’, ubicandose en el rango de los US$97.2 délares. Con estas
estimaciones se espera que para el 2012 la inflacién acumulada cierre en 7.5 puntos porcentuales.

3. Programa Econémico Financiero 2012-2015

El PEF comprende el conjunto de acciones y politicas econdmicas que el GRUN prevé implementar en
el futuro inmediato, y que incluye, entre otros, una programacion de los principales balances
macroeconémicos que sustente la estabilidad financiera global de la economia® El PEF constituye, con

> El precio promedio del barril de petréleo para el afio 2011 se espera sea de US$103.2.
% Definicién del PEF establecida por la Ley No. 550, “Ley de Administracion Financiera y del Régimen Presupuestario,”
publicada en La Gaceta No. 167 del 29 de Agosto del afio 2005.
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el PNDH, el marco de politicas de desarrollo y macroecondémicas sobre la base del cual se elabora el
Presupuesto General de la Republica (PGR) y el MPMP.

El PEF tiene como objetivo central la generacion de riqueza y reduccion de pobreza como elementos
aglutinadores del desarrollo econémico y social de la nacién. Para el cumplimiento de este objetivo, el
PEF procura alcanzar altas tasas de crecimiento econdémico y baja inflacion en un contexto de
sostenibilidad de las finanzas publicas y de las cuentas externas y de estabilidad macroeconomica
global.

En el afio 2007, el GRUN present6 el PEF de mediano plazo’, que sirvio de base para la suscripcion de
un acuerdo con los organismos financieros internacionales, en particular, con el FMI. Con esta
institucion se acordd un programa de SCLP por cuatro afios, el que se extendi6 al 2011 en un programa
SCA. Durante sus afios de implementacion, el PEF ha proveido un entorno de politicas
macroecondmicas responsables y de cumplimiento satisfactorio, lo que ha facilitado la continuidad del
acuerdo con el FMI. En esta seccion se presenta el marco general de politicas y programacion
financiera contenida en el acuerdo SCA, dentro de la cual se sitia la formulacion del PGR 2012.

3.1. Politica Fiscal

Durante estos cinco afios de vigencia del PEF, el Gobierno ha venido implementando una politica
fiscal equilibrada y responsable, procurando el financiamiento pleno de los gastos presupuestados que
han venido aumentando su participacidon con respecto al PIB.

En el afio 2011, los ingresos totales en concepto de recaudacion tributaria presentaron una evolucién
mejor que lo presupuestado, al pasar de 19.8 por ciento del PIB en 2010 a 21.1 por ciento del PIB en
2011 proyectado. Este resultado estuvo principalmente determinado por la recuperacion de la actividad
econdmica, la aplicacion a la banca de un anticipo mensual del 30 por ciento del IR y la entrada del
rendimiento pleno de la reforma a la Ley de Equidad Fiscal que fue puesta en vigor en 2010. Por su
parte, los gastos totales en 2011 también se han ejecutado de manera positiva, al aumentar de 22.7 por
ciento del PIB en 2010 a 23.3 por ciento del PIB en 2011 proyectado.

Con esta evolucidn general, el déficit fiscal después de donaciones del Gobierno Central se reducira de
0.6 por ciento del PIB en 2010 a 0.1 por ciento del PIB en 2011. El mayor ahorro resultante sera
destinado a cancelar obligaciones del sector publico, priorizando el sector eléctrico. En
correspondencia con el mejor resultado fiscal del Gobierno Central, el déficit del Sector Publico
Combinado (SPC) después de donaciones de 2011, que incluye las pérdidas cuasi fiscales del Banco
Central de Nicaragua (BCN), se ubicara en 1.1 por ciento del PIB.

Para el afio 2012, el GRUN continuard con su politica de atender las necesidades sociales y de
infraestructura productiva del pais a la par de asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas. Se
continuara prestando atencion al fortalecimiento de la administracion tributaria, especialmente en el
desarrollo de sistemas y administracion de la base de datos de contribuyentes. También se continuara
revisando con el sector privado el sistema tributario, evaluando aquellas alternativas que permitan
avanzar en la racionalizacion de exenciones y exoneraciones, introducir regulaciones sobre precios de
transferencias, precisar los puntos de conexidon con el exterior de la renta de fuente nicaragiiense,
establecer regimenes especiales para pequefios contribuyentes y otras disposiciones tributarias
contenidas en la propuesta de “Ley de Concertacion Tributaria,” presentado por el ejecutivo a la
Asamblea Nacional en octubre de 2009. Se espera que los ingresos totales se ubiquen en el equivalente
a 21.5 por ciento del PIB.

7 Ver documento “Programa Econémico Financiero 2007-2010,” Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional de
Nicaragua, Agosto de 2007.
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De otro lado, el gasto total estara priorizado a los sectores de educacién, salud e infraestructura

productiva, asegurandose también el financiamiento del gasto de las elecciones municipales, las que se
estiman alcancen el equivalente a 0.4 por ciento del PIB. Asimismo, los ajustes en la masa salarial del
Gobierno Central y de los salarios minimos se realizardn en correspondencia con la inflacion y el
crecimiento real de la economia para inducir a estabilizar las expectativas de precios. De esta manera,
el gasto total del Gobierno Central se proyecta en el equivalente a 24.1 por ciento del PIB. Por su parte,
la politica de endeudamiento estara dirigida a reducir las obligaciones con el sector privado interno y
realizar la colocacion de titulos de Tesoreria.

Como consecuencia de lo anterior, el déficit fiscal después de donaciones del Gobierno Central sera del
0.4 por ciento del PIB, mientras que el déficit del SPNF después de donaciones se ubicard en 2.0 por
ciento del PIB. En el area de pensiones, el Gobierno evaluara con trabajadores y empresarios,
diferentes alternativas para mejorar la posicion financiera del sistema, incluyendo la revision de la
cartera de inversiones para que €sta genere su mayor rendimiento posible.

Analiticamente, con estos resultados se estara induciendo a una politica de consolidacion fiscal pero
con incremento del gasto presupuestario. Esta politica guarda correspondencia macroeconémica con el
resto de politicas, en particular con la monetaria, como se describe en el siguiente acapite. La tendencia
a la consolidacion fiscal se sostiene durante el periodo 2011-2014 para reflejar la intencion de reducir
el endeudamiento y asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

3.2. Politica Monetaria y Financiera

La politica monetaria ha pretendido garantizar la estabilidad de precios y de los pagos internos y
externos, asegurando niveles adecuados de cobertura de reservas internacionales y un manejo
congruente de la liquidez del sistema financiero.

Durante 2011, se ha observado una mejoria en los principales indicadores del sistema financiero, lo que
incluye los resultados de solvencia y rentabilidad, con la consecuente recuperacion del crédito
bancario. Esta evolucion positiva también se refleja en un incremento proyectado de las Reservas
Internacionales Netas Ajustadas de US$20 millones, como consecuencia principal de un aumento de la
demanda por base monetaria, la que crecera en 20.5 por ciento, atin cuando se reducen las colocaciones
netas de titulos y consecuentemente el saldo de endeudamiento global y de las pérdidas cuasi fiscales.

Para 2012, la politica monetaria estara centrada en asegurar niveles adecuados de cobertura de las
reservas internacionales, afectar a la baja las expectativas de inflacion y mantener niveles de liquidez
apropiados en los mercados monetarios. Las colocaciones netas de titulos del BCN seran neutrales, y se
espera un incremento de las pérdidas cuasi fiscales por menores rendimientos financieros de las
reservas internacionales, mayor costo financiero de las colocaciones de titulos y una acufiacion
extraordinaria de billetes y monedas. De esta manera, los agregados monetarios creceran en 8.5 por
ciento, mientras que las Reservas Internacionales Netas Ajustadas disminuiran en US$10 millones,
todo consistente con el mantenimiento de una adecuada cobertura de las reservas internacionales con
respecto a la base monetaria equivalente a 2.4 veces.

Para el periodo 2012-2015, se proyectan colocaciones netas positivas de titulos del BCN y una mayor
acumulacion de depdsitos del Gobierno Central en la institucion monetaria, facilitindose un
incremento anual de reservas internacionales que permita mantener constante la cobertura de la base
monetaria asi como un crecimiento estable de las principales variables monetarias y financieras.

3.3. Agenda Complementaria

Los principales componentes de la Agenda Complementaria contenida en el PEF para el afio 2012, y
que son fundamentales para introducir elementos de cambio institucional, son los siguientes:
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1.- Sector eléctrico. El Gobierno ubica la relevancia estratégica del sector eléctrico, preservando su
viabilidad financiera y promoviendo la ampliacion de la oferta de generacion eléctrica con la
participacion del sector privado. En el 2011, el Gobierno facilitard un subsidio a la tarifa de energia
eléctrica de casi US$100 millones, financiado con fondos concesionales de la cooperacion venezolana,
y a pagarse cuando cambie la matriz de generacion que favorezca la reduccion de costos. Para el 2012,
se revisard la focalizacion de subsidios y de los parametros que rigen al sector. Por su parte, el
Gobierno Central continuara garantizando, a través del PGR, los pagos de su factura de energia
eléctrica asi como de los subsidios para el consumo de energia de clientes con tarifa social de jubilados
y asentamientos.

2.- Agua potable y alcantarillado sanitario. E1l GRUN se encuentra abocado en los programas de
inversion en infraestructura con fondos de la cooperacion externa, para mejorar la continuidad del
abastecimiento y reducir los niveles de agua no facturada. También se espera la colocacion de 20,000
nuevos medidores en Managua y mejorar la viabilidad financiera de la prestacion del servicio.

3.- Fortalecimiento del monitoreo de los usos de la cooperacion oficial externa. E1l GRUN continuara
asegurando que el uso de la cooperacion no resulte en pasivos fiscales contingentes, no genere
fluctuaciones bruscas en el nivel de depositos bancarios y se encuentre en linea con el Programa
Econdémico Financiero.

4.- Fortalecimiento de la administracion publica. Se continuara avanzando en las areas para el
fortalecimiento de la administracion financiera, como: realizar un estudio del presupuesto de cargos
fijos y transitorios del Gobierno Central con opciones para su mejoramiento futuro, avanzar en el
fortalecimiento de la administracion tributaria y aduanera mediante la implementacion de planes de
trabajo que recibiran asistencia internacional, continuar realizando las auditorias al PGR desde la CGR
y presentar estados contables auditados de las empresas publicas, fortalecer el manejo de la Tesoreria y
de la Deuda Publica procurando que los cupones de las nuevas emisiones de bonos se acerquen al costo
del financiamiento de mercado.

5.- Sector micro financiero y cooperativo. En 2012 comenzara a operar la CONAMI, ente rector del
sector, y se garantizaran los recursos presupuestarios para su funcionamiento. Asimismo, se divulgaran
las nuevas normativas que establecen criterios estandares para la elaboracion de los estados contables
de las cooperativas de ahorro y crédito, emitidas por el INFOCOOP.

3.4 Programacion Financiera

El ejercicio de programacion financiera corresponde a uno de naturaleza estandar en el que se elaboran
los balances macroecondmicos de los sectores real, externo, monetario y fiscal. Inicialmente, se
establecen los supuestos macroecondmicos u objetivos de politica factibles, determinados por el
entorno prevaleciente. Con estos supuestos, se procede a calcular cada uno de los balances sectoriales
con base al establecimiento de las politicas fiscal, monetaria, productiva y comercial, concordantes con
el objetivo de crecimiento econdmico y reduccion de la pobreza. Como resultado final del ejercicio, se
establecen las principales metas cuantitativas de desempefio del PEF.

Para alcanzar estas metas, se definen las diferentes politicas y se comprueba la consistencia de las
mismas a través de las interrelaciones entre los balances sectoriales. En el sector fiscal resulta
fundamental la proyeccién de la recaudacion y de las disponibilidades de cooperacidon externa para las
asignaciones de gastos. Asi mismo, la colocacion de bonos de Tesoreria de mediano y largo plazo
también constituye una fuente de financiamiento, a la par de representar la variable de cierre de la
programacion fiscal.

En el sector monetario, la acumulacion de reservas internacionales resulta de la demanda por base
monetaria y de las compensaciones de la politica fiscal para alcanzar un nivel determinado de activos
domésticos netos. La politica de operaciones de mercado abierto queda delimitada a la administracion
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de la liquidez de corto plazo, aunque en el ejercicio anual también puede resultar en la variable

indicativa de la politica monetaria, la que puede utilizarse con vistas a alcanzar una meta propuesta de
acumulacion de reservas internacionales. A su vez, la variacion de reservas internacionales constituye
el resultado de la balanza de pagos en estrecha interrelacion con los flujos de capital privado y el sector
monetario.

3.4.1 Supuestos Macroeconémicos

Se utiliza como supuestos de trabajo la proyeccion de variables macroecondmicas y demograficas
fundamentales. Las principales proyecciones estan relacionadas con el PIB nominal, precios, tipo de
cambio, poblacidn, servicio de la deuda publica, disponibilidad de recursos externos, crecimiento de la
economia mundial y evolucién de precios internacionales del petrdleo. El establecimiento de estos
supuestos se realiza en etapas, prefijando en un primer paso estas variables para calcular los balances
sectoriales. Posteriormente, una vez estimados los ingresos y gastos publicos, asi como las cuentas del
sector privado, se recalculan nuevamente los supuestos y asi sucesivamente los balances sectoriales,
hasta conseguir un cierre de programacidn razonable.

Cuadro N° 1
Supuestos macroeconémicos

Conceptos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Crecimiento del PIB real 4.5 4,0 3,3 3,7 42 4,5
Crecimiento del PIB nominal 10,7 13,4 10,3 10,4 11,1 11,4
Deflactor del PIB 6,0 9,1 6,8 6,4 6,6 6,6
Tasa de inflacion promedio 5,46 8,25 8,77 7,30 7,11 7,00
Tasa de inflacién acumulada 9,23 8,00 7,50 7,30 7,00 7,00
Devaluacion nominal 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Tipo de cambio promedio 21,4 22,4 23,5 24,7 26,0 27,3
Tipo de cambio fin de afio 21,9 23,0 24,1 253 26,6 27,9
Precio promedio del barril de petroleo 71,2 103,2 97,2 - - -
Poblacion (miles de hab.) 5.816 5.889 5.963 6.036 6.109 6.180
Fuente: BCN

Se proyecta que la economia se desacelere un poco en 2012 como resultado del menor crecimiento
esperado de las economias de Europa y Estados Unidos. En el mediano plazo, se espera retomar la
senda de crecimiento econdmico hasta alcanzar una tasa de crecimiento del PIB real del 4.5 por ciento
en 2015, mientras que la inflacion se ubicaria en 7.0 por ciento en el mismo afio. En otras palabras, se
estima una convergencia de esta variable a una tasa que recogera los efectos de la devaluacion y la
inflacion importada. Asimismo, para 2012 se proyectan precios internacionales del combustible en
US$97.2 dolares por barril. Por su parte, no se prevén cambios en la politica de deslizamiento
cambiario, la que se mantendra con una tasa de devaluacién del 5 por ciento anual.

3.4.2 Balances Sectoriales

En el sector real de la economia, como se destacd arriba, se espera que el crecimiento econdmico en el
mediano plazo se acelere hasta ubicarse en el 2015 en 4.5 por ciento. Se proyecta que por el lado del
gasto agregado, los principales impulsos al crecimiento provengan de una recuperacion de la inversion
privada y publica a través de proyectos de inversion de generacion eléctrica, construccion y de un
crecimiento sostenido de las exportaciones. El mayor acceso a los mercados internacionales facilitara
el crecimiento de las exportaciones, debido a la demanda externa adicional y los buenos precios
esperados en los términos de intercambio. Por su parte, la evolucion del consumo privado presentara un
crecimiento moderado sin alteraciones sustantivas en el ingreso disponible. Consecuentemente, las
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actividades economicas de mayor crecimiento real resultaran ser: mineria, manufactura, construccion,
pecuario, transporte y comunicaciones.

Cuadro N° 2
Producto Interno Bruto por actividad econémica
en millones de cordobas de 1994

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Millones de cordobas de 1994 Tasas de crecimiento
Producto Interno Bruto 36.112,0 37.550,0 38.795,1 40.237,5 41.912,1 43.798,0 45 40 33 37 42 45
Impuestos netos a los productos 3.161,6 33453 3.479,2 3.622,6 37674 3.974,6 47 58 40 41 40 55
Imputaciones Bancarias 1.055,7 1.087,3 12124 1.273,0 1.362,1 1.413,9 (108 30 11,5 50 70 38
Actividad Primaria 7.425,7 7.618,4 8.003,0 8.295,0 8.714,3 9.042,1 65 26 50 36 51 38
Agricultura 3.495,2 3.440,5 3.644,9 3.686,0 3.938,7 4.021,8 59 (Le) 59 L1 69 21
Pecuario 2.883,1 3.085,0 3.236,2 3.459,5 3.597,9 3.799,2 103 70 49 69 40 56
Pesca 675,1 7112 730,4 7494 768,9 805,0 21 54 27 26 26 47
Silvicultura 33 381,8 391,5 400,1 408,9 416,0 6,0) 25 25 22 22 17
Actividad Secundaria 8.383,3 8.883,5 9.190,9 9.572,8 10.021,3 10.597,4 56 60 35 42 47 57
Industria Manufacturera 7.179,3 7.608,3 7.837,4 8.153,1 8.534,9 9.033,5 70 60 30 40 47 58
Construccion 852,2 890,7 932,3 981,8 1.030,9 1.082,5 (12,5) 45 47 53 50 50
Mineria 351,9 3844 21,1 4379 455,5 481,5 398 92 95 40 40 57
Actividad Terciaria 18.197,1 18.790,1 19.334,5 20.020,0 20.771,3 21.597,8 21 33 29 35 38 40
Comercio 5.979,7 6.199,1 6.368,9 6.586,6 6.867,7 7.166,8 38 37 27 34 43 44
Gobierno General 2.326,7 24546 2.540,5 2.642,2 27479 2.855,3 2,1 55 35 40 40 39
Transporte y Comunicaciones 2.879,2 2.986,9 3.076,5 3.202,5 33184 3.492,7 30 37 30 41 36 53
Bancos y Seguros 1.226,5 1.236,8 1.271,9 13334 1.398,0 1.467,9 (73) 08 28 48 48 50
Energia y Agua Potable 8178 842,0 870,1 903,3 9378 984,6 42 30 33 38 38 50
Propiedad de Vivienda 2.304,7 2.339,2 24094 2.481,7 2.556,1 2.604,4 L5 L5 30 30 30 19
Otros Servicios 2.662,5 2.731,6 2.797,1 2.870,3 29455 3.026,1 23 26 24 26 26 27
Fuente: BCN
Cuadro N° 3

Producto Interno Bruto por actividad econémica
en millones de cordobas corrientes

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Millones de cordobas Tasas de crecimiento
Producto Interno Bruto 139.916 158.710 175112 193.283 214.695 239.134 10,7 134 103 104 11,1 114
Impuestos netos a los productos 17.177 19.539 21.844 24.406 27.157 30.656 195 137 11,8 1,7 113 129
Imputaciones Bancarias 6.560 7.176 8.881 10.006 11.455 12.723 6,7) 94 238 127 145 111
Actividad Primaria 26.255 29.211 32.566 35.261 39.316 42974 178 11,3 115 83 115 9,3
Agricultura 15313 16.549 18.348 19.085 21.367 22.768 18,0 8,1 10,9 40 120 6,6
Pecuario 8.724 10.150 11.446 13.129 14.610 16.507 21,5 163 128 147 113 13,0
Pesca 1293 1.481 1.635 1.800 1.976 2214 13,7 146 104 101 98 12,0
Silvicultura 925 1.032 1.137 1.247 1.364 1.485 60 11,5 10,2 9,7 9.4 8,9
Actividad Secundaria 32475 37424 41.740 46.710 52.139 58.639 1n3 152 15 119 1,6 125
Industria Manufacturera 24,345 28.065 31.156 34.699 38.681 43.489 12,8 153 11,0 11,4 11,5 12,4
Construccion 5.922 6.737 7.495 8.565 9.623 10.811 54) 138 113 143 124 124
Mineria 2.208 2.623 3.089 3.447 3.835 4338 632 188 178 116 113 13,1
Actividad Terciaria 70.570 79.712 87.843 96.912 107.539 119.588 44 130 102 103 11,0 112
Comercio 18.837 20.999 23.224 25.730 28.731 32.100 9,3 1,5 106 108 11,7 11,7
Gobierno General 14.644 17477 19.017 20.526 22.739 25.285 6,5) 193 8.8 79 108 112
Transporte y Comunicaciones 7278 8209 9.089 10.148 11.250 12.672 7,0 12,8 10,7 11,6 10,9 12,6
Bancos y Seguros 6.464 7.088 7.836 8.815 9.889 11.110 2,2) 96 106 125 122 124
Energia y Agua Potable 4,080 4569 5.080 5.662 6.294 7.080 17,3 12,0 11,2 11,5 11,2 12,5
Propiedad de Vivienda 10.189 11.245 12.451 13.760 15.165 16.533 78 104 107 105 10,2 9,0
Otros Servicios 9.077 10.126 11.147 12.270 13.470 14.808 89 116 10,1 10,1 9.8 9,9
Fuente: BCN
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Cuadro N° 4
Producto Interno Bruto: enfoque de gasto
en millones de coérdobas de 1994

Conceptos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Millones de cordobas de 1994 Tasas de crecimiento
PRODUCTO INTERNO BRUTO 36.112,0 37.550,0 38.795,1 40.2375 419121 43.798,0 45 40 33 37 42 45
1. Consumo 33.090,8 33.862,1 34.499,0 3H.1111 36.088,3 37.1673 32 23 19 18 28 30
Consumo Publico 45514 4.710,7 4.909,1 4.976,7 5.109,2 5.1743 00 35 42 14 27 13
Consumo Privado 285394 29.151,3 29.590,0 30.134,4 30.979,1 31.993,0 37 021 15 18 28 33
2. Inversion Bruta 7.836,7 8.786,5 9.900,5 11.024,2 12.229,6 13.567,0 100 121 127 114 109 109
Tnversién Piblica 12595 1347,7 1.436,4 15245 1.606,6 1.698,1 68 70 66 61 54 57
Inversion Privada 65772 74389 8.464,1 9.499,6 10.623,0 11.868,8 139 131 138 122 118 117
3. Exportaciones 14.687,1 15.762,2 17.130,6 18.835,3 21.642,8 245418 132 73 87 100 149 134
4. Importaciones 19.502,6 20.860,8 22.135,0 247332 280485 314780 108 70 90 88 134 122
Fuente: BCN
Cuadro N° 5

Producto Interno Bruto: enfoque de gasto
en millones de cérdobas corrientes

Conceptos 2000 o 00 003 2014 15 20 011 w2 N3 04 0B
Milones de cordobas Tasas (g crecimiento
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1309162 187104 ;5104 1932834 2M46%2 2391339 07 134 w03 w04 ur 1l
1. Consumo 110180 106034 I3RS 1894203 T2 2219902 88 132 89 90 95 10
Consumo Piblco B3513 119640 310734 336538 3709.1 406582 29 187 111 83 102 04
Consumo Privado 1174667 1310394 14271 155,768 5 1703261 1813320 1.5 121 §3 91 93 6.5
2. Iversicn Bruta 36,4869 444669 53,1378 633994 744831 87,7689 By BS W Wy us 18
Tnversion Piblca 90688 107911 12659 142179 54161 165342 A IS I V1 84 73
Tnversion Prvada 14181 RTIN 403119 HI8LS 590669 TL47 £ TR 5 SO ) ¥ S 1) O [
3. Exportaciones 578416 76,2509 800193 024643 119032 140214 01 N8 wy B 182 178
4, Importaciones 074303 1206107 0872 1620025 1862423 2109026 B1uy By Wy B 132
Fuente: BCN

El Balance del Sector Publico combinado presenta un gasto social, inversion publica y déficit fiscal
sostenible en el mediano plazo. El déficit del SPC después de donaciones pasara de representar 1.1 por
ciento del PIB en 2011 a 0.9 por ciento del PIB en 2015, y solo se vera transitoriamente afectado por
el componente de gasto electoral. Los ingresos corrientes se incrementan en 2010 y 2011, y en menor
medida hasta 2015, finalizando en 30.5 por ciento del PIB.

Por su parte, los gastos corrientes y la masa salarial se mantendran estables como proporcion del PIB.
Respecto al gasto de capital, se ejecutaran aquellos proyectos relacionados con educacion, salud, agua,
energia e infraestructura productiva, en tanto que su financiamiento proviene principalmente de
mayores recursos externos, manteniéndose estable el financiamiento interno neto con respecto al PIB.
Los niveles de déficit y los mayores gastos son consistentes con el objetivo de sostenibilidad de las
finanzas publicas.
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Cuadro N° 6
Balance del Sector PUblico Combinado

Conceptos 10 1L 012 013 014 A5 A1) 1L 2012 A3 014 015
Hillones de ¢irdobas Como porcentzje delPIB
1. Ingresos corrintes totales 38931 6008 5910 ST 641112 18063 U8 %0 81 u7 N1 X5

Ingresos corrientes del Gobiemo Generaly otros DLy BIB0 53 58,007.0 5,309 n5Ms 9 a1 84 00 04 n
Superévit operativo e la empresas de uticad 9 ™ (5%9) (1)) (287) (483

piblca 0y 0 0 0 0 0
2. Gastos corientes totales M3 B0 5763 1154 55,5408 0050 U7 BO KL BT By B
Consumo y transferencias e BRS ul LERAN 50,7578 %582 24 08 a1 B4 B8 36
Intereses delsector piblco no financiero 2002 1551 28867 31488 3143 3816 14 16 16 16 16 16
Défiit operativo del Banco Central 1287 We 14106 12095 13885 16852 09 06 08 06 06 07
3. Ahorro del sector pdblico combinado 44068 6,338 51637 17194 91706 103 31 40 29 40 43 48
4, Gasto de capital y concesidn neta de
prstamos (neto de ingresos de capital) WD LB B B Bt B 67 15 15 84 82 [
5.Balance delsectorplblicocombinado (/) (4923 (B5B) (1993 (8410 (3 0 Y X N ) I ) RO 1) N )
Donaciones 30105 3me 47 5062 55189 5403 22 23 25 26 26 23
6.Balance del sectorplblcocombinado (/) (L9818 (LABY)  (358%) a1y (27689) 0 Y ) ) I ) N ¢ N (1)
1. Financiaminto 1,918 18081 3586 34118 27688 2006 14 11 20 18 13 09
Financiamento extemo neto 47062 40195 46854 60790 5049 5,066 3 26 Al 3 28 25
Financiamento itemo neto @4y Q64 (10%9) (26611) (326.) R T ) N ) I 1 I 1 R )

el cual:

Banco Central (L0%0) 26128 (3656) (%)) (L209) Ly (09 16 0 0y 0y )
Memorandum:
Gasto totaldel sector pblco combinado B3 GLR6S  5BU63 5,908 13,0889 R A S/ S A N1 wWoB7
PIB (en millones de cdrdobas) 10062 104 BI04 M4 MEB) IIRY
Fuente: BCN

El Balance Monetario presenta una acumulacion de reservas internacionales, excepto para el 2012. La
acumulacion de reservas se apoyara en el sefioreaje generado por la mayor demanda de base monetaria,
incremento neto de depdsitos del Gobierno Central y mayores colocaciones netas de titulos del BCN.
Las operaciones de mercado abierto se limitaran al uso de instrumentos de deuda de corto plazo para
administrar la liquidez. Para fortalecer la credibilidad que garantiza la estabilidad cambiaria, el manejo
de la politica monetaria permitird mantener el indicador de cobertura de la razon saldos de Reservas
Internacionales Brutas (RIB) a base monetaria en 2.4 veces.
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Cuadro N° 7

Balance Monetario del Banco Central de Nicaragua

Proyecciones
Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Millones de cordobas
1. Reservas Internacionales Netas Ajustadas (En millones de

USS$) 105,3 20,0 (10,0) 36,7 22,5 34,1
RIN 208,83 20,1 (12,1) 64,8 39.4 70,2
Encaje en M/E (103,5) 0,2) 2,1 (28,1) (16,9) (36,1)

2. Activos Domésticos Netos (181,7) 1.097,5 1.472,5 2343 762,9 606,3

Crédito Neto al Sect. Pub. No Financiero (2.204,0) (181,9) (365,6) 953,1) (1.210,9) (1.271,5)
Gobierno Central Neto (2.204,0) (181,9) (365,6) (953,1) (1.210,9) (1.271,5)
Resto del SPNF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Otras Instituciones (110,9) 55,9 20,0 20,0 20,0 20,0

Crédito Neto al Sistema Financiero (198,4) (1.401,4) 471,3) (541,1) (612,2) (694,7)

Bancos Comerciales Neto (198,1) (1.401,4) (471,3) (541,1) (612,2) (694,7)
Reservas en Moneda Nacional (198,1) (1.401,4) (471,3) (541,1) (612,2) (694,7)
Encaje en Moneda Nacional 187,9 (870,0) (78,9) (65,6) (68,4) (83,3)
Caja (245,0) (327,8) (183,0) (230,1) (271,1) (309,5)
Camara de Compensacion 0,6 (29,8) 0,0 0,0 0,0 0,0
FOGADE (141,6) (173,8) (209.,4) (245.4) 272,7) (302,0)
Financiera Nic. de Inversiones Neto (0,3) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Colocaciones Netas de Titulos 708,2 1.009,6 (0,0) (654,1) 92,9) (751,5)
COLOCACIONES (8.406,4) (7.187,3) (9.619,3) (10.633,7) (12.382,9) (7.499,6)
VENCIMIENTOS 9.114,6 8.196,9  9.619,3 9.979,6  12.290,0 6.748,1
Subasta 9.063,0 8.142,7 9.5124 9.813,3 12.117,1 6.566,6
Titulos bancarios 51,6 54,2 106,9 166,3 172,9 181,6

Pasivos Externos de Med. y L. Plazo 361,7 4772 7343 935,8 1.156,7 1.499,8

Resultado Cuasi-Fiscal 1.248,7 993,8 1.410,6 1.249,5 1.368,5 1.665,2

Otros Activos Netos 13,1 144,3 144,4 177,2 133,8 139,0

3. Numerario 2.067,1 1.545,2 1.236,2 1.142,1 1.345,8 1.536,0

Saldo en RINA (excluyendo asignacién de DEG) 916,5 936,5 926,5 963,2 985.,6 1.019,8

Saldo en RINA 1.080,9 1.100,9 1.090,9 1.127,6 1.150,0 1.184,2

Saldo en RIN 1.631,6 1.651,8 1.639,7 1.704,5 1.743,9 1.814,1

Saldo en RIB 1.799,0 1.840,2 1.832,0 1.896,9 1.936,2 2.006,4

RIB (incluyendo DEG) / BM 2,7 2.4 2.4 2.4 2,4 2,4

RIB (incluyendo DEG) / Importaciones mercancias 43 3,7 3.3 32 3,0 29

Fuente: BCN

Por el lado del Balance del Sector Externo, el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos
presenta un ligero incremento en el mediano plazo hasta ubicarse en el equivalente a 19.4 por ciento
del PIB en el 2015. El incremento de la actividad econémica real inducida por un mayor gasto del
sector publico y la expansion del crédito financiero doméstico, influird en una mayor demanda de
bienes importados. Este efecto sera amortiguado por el dinamismo esperado en el sector exportador, la
incorporacion de nuevas inversiones en el sector de zonas francas y los flujos de remesas familiares.

Se espera una evolucidn favorable de los términos de intercambio por la mayor demanda internacional
originada por la recuperacion econdémica mundial y por una evolucion razonable en los precios
internacionales del petréleo. La cuenta corriente de la balanza de pagos estara financiada
principalmente por el ingreso de recursos externos netos al sector publico en concepto de donaciones,
préstamos concesionales y el remanente de alivios de deuda externa.

Asi mismo, se prevé que la contribucion de los flujos de capital privado aumente gradualmente,
producto de la mayor afluencia de inversion extranjera directa y los aportes netos del sistema
financiero doméstico en la economia. El sistema financiero continuara endeudandose con el exterior a
fin de financiar el incremento del crédito doméstico, el cual crecera a tasas ligeramente superior que los
depositos.
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Cuadro No. 8

Balanza de Pagos

Proyecciones
Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Millones de délares Como porcentaje del PIB
1.- Cuenta Corriente (963,4) (1.112,4) (1.370,5) (1.552,6) (1.717,5) (1.704,3) (14,7) (15,7) (18,4) (19,9) (20,8) (19.4)
Balance Comercial de Bienes (1.635,6) (1.898,9) (2.105,6) (2.370,7) (2.547,6) (2.475,7) (25,00 (26,8) (283) (30,3) (30,8) (282)
Exportaciones 3.156,7 3.965,9 4.345.4 4.644.8 5.167,2 5.8157 482 56,0 584 594 625 663
Mercancias 1.851,1 2.3453 2.617,8 2.879,5 3.228,0 3.667,0 283 33,1 352 368 39,0 41,8
Bienes de transformacion (ZF) 1.277,2 1.587,7 1.692,0 1.727,7 1.900,5 21095 195 224 228 22,1 230 240
Otros Bienes 28,4 33,0 35,6 37,5 38,7 392 04 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
Importaciones (4.792,2) (5.864.,8) (6.451,0) (7.015,5) (7.714,8) (8.291,4) (73,1) (82,9) (86,7) (89,7) (93,3) (94.5)
Mercancias (3.872,5) (4.721,6) (5.232,8) (5.771,5) (6.346,4) (6.772,6) (59,1) (66,7) (70,4) (73.8) (76,7) (77.2)
Otros bienes (919,7) (1.143,3) (1.2183) (1.244,0) (1.368,3) (1.518,9) (14,0) (16,2) (16,4) (159) (16,5) (17.3)
Balance Comercial de Servicios (222,2) (123,9) 7,7) (37.5) (41,4) (1154) (34 (1,8) (1,3) (0,5 (0,5 (1,3)
Ingresos 4715 578,1 656,1 743,7 786,7 8497 72 82 8,8 9,5 9,5 9,7
Egresos (693,7) (702,0) (753,8) (781,2) (828,1) (965,0) (10,6) (9,9) (10,1) (10,0) (10,0) (11,0)
Renta neta (278,4) (260,2) (306,2) 317,7) (339,0) (373,6) (42) (37 @1 @) @41 @3
Del cual: Intereses de la Deuda Publica (31.3) (35,7) (41,0) (45.8) (51,6) 67,7) (0,5 (0,5 (0,6) (0,6) (0,6) (08)
Transferencias Privadas 1.172,8 1.170,6 1.139,0 1.173,3 1.210,4 1.260,4 17,9 16,5 153 150 146 144
Del cual: Remesas Familiares 8228 880,6 907,0 952,4 1.000,0 1.060,0 134 128 12,8 12,8 128 0,0
2.- Cuenta de Capital y Financiera 1.154,7 1.126,2 1.356,0 1.606,8 1.750,3 1.768,0 17,6 159 182 206 21,2 20,2
Capital Oficial 449,5 403,3 426,6 498,9 4914 4495 6,9 5,7 57 6,4 59 5,1
Donaciones 236,4 212,0 187,7 2043 214,5 1978 3,6 3,0 2,5 2,6 2,6 2,3
Préstamos 2852 2623 327,7 391.4 390,8 3908 44 3,7 44 50 4,7 4,5
Amortizaciones (70,3) (72,9) (88,8) (96,9) (113,8) (139,1) (L) (1,0) (1,2) (1.2) (1.4) (L6)
Otros (1,8) 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Capital Privado 1/ 705,2 722,8 929.4 1.107,9 1.258,9 13185 108 102 12,5 142 152 150
3.- Saldo de la Balanza de Pagos (1+2) 191,3 13,8 (14,5) 54,2 32,8 63,7 29 02 (02 07 0,4 0,7
Cambios en activos de reservas (-aumento) (221,7) (41,1) 8,1 (64,8) (39.4) (70,2) (3.4 (0,6) 0,1 0,8) (0,5 (0,8)
Financiamiento excepcional 2/ 30,4 27,3 6,4 10,6 6,6 6,5 0,5 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Memorandum
PIB en millones de délares 6.551,5 7.077,6 7.437,2 7.818,0 8.270,6 8.773,3

1/: Incluye errores y omisiones
2/: Incluye alivios corrientes en el servicio de la deuda externa
Fuente: BCN/MHCP

3.4.3 Metas Cuantitativas de Desempefio

Las principales metas cuantitativas del ejercicio de programacion financiera derivadas de los balances
financieros son: déficit combinado del sector publico después de donaciones, activos domésticos netos
del Banco Central y acumulacion de reservas internacionales. Estas metas constituyen los indicadores
de evaluacion global al desempefio del PEF, y se presentan a continuacion.
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Cuadro N° 9

(metas de desempeiio del PEF)

Conceptos Unidad de Proyecciones

Medida 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sociales
1. Matricula de educacion primaria alumnos 923.745 953.745 921.435 921.435 924.098 925.509
2. Matricula en Educacion de Adultos personas 219.555 207.000 110.000 110.000 110.000 110.000
3. Numero de nifios < de 1 afio inmunizados con nifios inmunizados n/d n/d n/d n/d n/d n/d

pentavalente

4. Numero de nifios > de 1 afio inmunizados con MMR nifios inmunizados n/d n/d n/d n/d n/d n/d
5. Partos institucionales atendidos No. de partos n/d n/d n/d n/d n/d n/d
6. Familias que reciben bono productivo alimentario No. de familias 12.260  24.436 24.000 44.000 44.000 44.000
Macroeconémicas
10. Balance global del SPC, d/d 1/ % del PIB (1,4) (1,1) 2,0 (1,8) (1,3) 0,9
11. Activos domésticos netos del Banco Central flujo cérdobas (181,7) 1.097,5 1.472,5 2343 762,9  606,3
12. Reservas internacionales netas ajustadas flujo dolares 105,3 20,0 (10,0) 36,7 22,5 34,1
13. Préstamos ext. no concesionales contratados o garantizados
por el S.P. millones de ddlares - - - - - -
14. Acumulacién de nuevos atrasos externos dolares - - - - - -

1/ Signo negativo significa déficit
Fuente: MHCP-BCN

4. Marco Fiscal de Mediano Plazo 2012 - 2015

El Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) para el periodo de 2012-2015, se encuentra en
correspondencia con los objetivos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo y la Programacién
Financiera, que se explicd en capitulos anteriores. En este sentido, las proyecciones fiscales han sido
estimadas con base a los lineamientos de politica fiscal, las metas macroecondmicas establecidas para
el periodo y el comportamiento de los ingresos y gastos del Gobierno Central del 2011 y las
expectativas de financiamiento del balance fiscal.

Por lo tanto, en este acapite se explica la evolucidn fiscal del 2011 con base a lo observado en los
primeros nueve meses del afio y las estimaciones para el tercer trimestre. Asimismo, se exponen los
lineamientos de politica que marcan la pauta de las directrices en el corto y mediano plazo, asi como
las repercusiones que los factores adversos puedan incidir en la economia nacional. Por ultimo, se
presentan las perspectivas fiscales para el mediano plazo.

4.1 Evolucion fiscal 2011

En el 2011, la politica fiscal del pais continuo con lo establecido en el Programa Econdmico Financiero
propuesto por el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional en el 2007, al garantizar los recursos
para ejecutar programas y proyectos que contribuyan a reducir los niveles de pobreza, a través de un
aumento de la inversion publica, principalmente en infraestructura y desarrollo de capital humano. A
su vez, los programas han estado enfocados en favorecer la generacion de empleo, en un marco de
estabilidad economica y financiera.

Este contexto de sanidad y consolidacion fiscal, conllevd a que el balance fiscal estimado fuese menos
deficitario, dadas las acciones impulsadas por el Gobierno para lograr un consenso con empresarios y
trabajadores, bajo un tnico objetivo de promover el crecimiento econémico. Lo anterior permitié un
aumento en la recaudacion y efectividad en la asignacion del gasto publico, principalmente en lo que
respecta al gasto social.
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4.1.1. Ingresos Fiscales

Los ingresos fiscales contintian con la tendencia alcista iniciada en el 2010, tras la recuperacion de la
actividad econdmica del pais y la entrada en vigencia de la Ley N°712, Ley de Reforma de la Ley
N°528 y Ley N° 543 y sus reglamentos. Se estima que los ingresos alcancen un monto superior en
C$3,511 millones a lo originalmente establecido en el Presupuesto General de la Republica que se
aprob6 para el 2011, dado que el PGR inicial presentd un monto de ingresos por C$29,941.9 millones,
el cual fue ajustado en la Reforma al Presupuesto presentada a la Asamblea Nacional en el mes de
abril. En términos del PIB se estima que los ingresos al final de 2011 sean de 21.1 por ciento del PIB,
superior en mas de dos puntos a lo presupuestado a inicios de afio.

Cuadro No. 10
Ingresos del Gobierno Central

2011 2011

Conceptos 2010 presup presup ) ) Y 2010 presupuesto presupuesto . ) "
inicial actualizado ¥ estimaciones diferencia inicial actualizado * _estimaciones
@ 6] 3) 4=@3-D ()] @ 3)

millones de cérdobas porcentaje del PIB
Ingresos Totales 27,736.1 29,941.9 33,4529 33,4529 3,511.0 19.8 18.9 21.1 21.1
1- Tributarios 25,530.0 27,690.4 30,971.2 30,971.2 3,280.8 18.2 17.5 19.5 19.5
Sobre los Ingresos 8,480.9 9,549.7 10,642.1 10,642.1 1,092.4 6.1 6.0 6.7 6.7
Sobre el consumo y transacciones in 9,589.9 10,440.3 10,674.2 10,674.2 2339 6.9 6.6 6.7 6.7
Sobre el comercio exterior ' 7,459.2 7,700.4 9,654.9 9,654.9 1,954.5 53 4.9 6.1 6.1
2- No tributarios 2,121.8 2,090.1 2,402.2 2,402.2 312.1 15 1.3 1.5 15
Tasas 40.9 449 457 45.7 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Derechos 204.1 229.0 377.8 377.8 148.8 0.1 0.1 0.2 0.2
Multas 29.0 323 48.8 48.8 16.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros ingresos no tributarios ? 1,847.8 1,783.9 1,929.9 1,929.9 146.0 1.3 1.1 1.2 1.2
3- Renta de la propiedad 34.0 36.4 29.5 29.5 (6.9) 0.0 0.0 0.0 0.0
4- Transferencias corrientes 50.3 125.0 50.0 50.0 (75.0) 0.0 0.1 0.0 0.0

Producto Interno Bruto 139,916.2 158,101.6 158,710.4 158,710.4

"' comprende: DAI, ATP, 35% de Soberania e IVA de las importaciones.

¥, Incluye: tributo especial para FOMAV, Rentas con Destino Especifico e intereses por TEI, entre otros.
**incorpora la reforma al PGR en abril de 2011.

# Corresponde a estimaciones de cierre de afio.

Fuente: MHCP

El aumento en los ingresos del Gobierno Central estd sustentado en los ingresos tributarios,
principalmente por la recaudacion proveniente de los bienes y productos importados y del Impuesto
sobre la Renta, dada la implementaciéon de la Reforma Tributaria que ha permitido una ampliacion de
la base impositiva. Los ingresos no tributarios, aunque aumentaron, lo hicieron en menor proporcion
que los tributarios, éstos ultimos estan mas ligados a la actividad econdmica del pais.

Asimismo, han contribuido de manera positiva las medidas administrativas y de modernizacion y
avances tecnologicos para agilizar los procesos de pago de impuestos. Se ha establecido una gestion
armonizada entre la Direccion General de Ingresos (DGI) y la Direcciéon General de Servicios
Aduaneros (DGSA), con el acompafiamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La
coordinacidn entre las instituciones recaudadoras ha permitido la implantacién de un nuevo Sistema de
Informacién Tributaria Interna (SITI), que ademas de modernizar la gestion tributaria ha permitido que
el servicio al cliente sea mas eficiente y efectivo, de acuerdo a los estindares que se estan
implementando en la region Centroamericana.

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012-2015 29



.
4.1.2. Gastos fiscales

El buen dinamismo observado en la recaudacion de impuestos, asi como los recursos provenientes del
exterior en concepto de donaciones y préstamos concesionales, en su mayoria destinados a financiar los
programas y proyectos para la pobreza, permitieron que el gasto publico se incrementara con respecto a
lo observado en el 2010 y fuese superior a lo presupuestado. Por tanto, se estima que al final de 2011,
el gasto del Gobierno Central sea de C$36,953.7 millones, lo que equivale una participacion con
respecto al PIB del 23.3 por ciento.

Cuadro No. 11
Gastos del Gobierno Central

2011 2011
. . 2 . : . 2
Conceptos 2010 presup presup estimaciones ~  diferencia 2010 presuy 0  presup est]
inicial actualizado ' inicial actualizado '
@ @) [€)] 4=@3-D @ [©)) [€)
millones de cordobas porcentaje del PIB
Gastos totales 31,762.6 35,784.8 37,389.9 36,953.7 1,168.9 22.7 22.6 23.6 23.3
1.- Gastos corrientes 24,198.2 27,398.6 28,553.4 28,428.6 1,030.0 17.3 17.3 18.0 17.9
1.1 Sueldos y salarios 8,933.1 11,534.3 10,093.3 10,080.1 (1,454.2) 6.4 7.3 6.4 6.4
1.2 Bienes y servicios 4,857.6 6,085.3 6,479.0 6,381.5 296.2 3.5 3.8 4.1 4.0
1.3 Intereses y comisiones 1,998.4 2,450.0 2,495.1 2,495.1 45.1 14 1.5 1.6 1.6
1.4 Transferencias 8,409.1 7,328.9 9,486.0 9,471.9 2,143.0 6.0 4.6 6.0 6.0
2.- Gasto de capital 7,564.4 8,386.2 8,836.6 8,525.1 138.9 54 5.3 5.6 5.4
2.1 Formacién de capital 3,715.0 4,038.7 4,302.2 4213.1 174.4 2.7 2.6 2.7 2.7
2.2 Transferencias 3,849.4 4,347.5 4,534.4 4,312.0 (35.5) 2.8 2.7 29 2.7
memorandum:
Producto Interno Bruto 139,916.2 158,101.6 158,710.4 158,710.4

": incorpora la reforma al PGR en abril de 2011

?: corresponde a estimaciones de cierre de afio.
Fuente: MHCP

El mayor aumento del gasto del Gobierno Central se presenta en el gasto corriente, en el rubro de
bienes y servicios, y levemente en el pago de intereses y comisiones de préstamos. El rubro de sueldos
y salarios mantiene su participacion con respecto al PIB, asi como las transferencias corrientes.

En lo que respecta al gasto de capital, la ejecucion se encuentra focalizada en programas de inversion
publica social y productiva. Entre los programas sociales se destaca el Programa Amor, el cual ha
brindado atencidn a nifios de la primera infancia, nifiez trabajadora de la calle y programas dirigidos a
los adultos mayores. Con relacion a la productividad, los proyectos ejecutados estan vinculados a la
cobertura del servicio de agua potable y saneamiento, energia eléctrica e infraestructura, y en la
construccion de carreteras y de centros escolares y de salud.

4.1.3. Balance y financiamiento

En 2011, se estima que el balance fiscal sea menos deficitario, tanto con respecto a lo observado en el
2010, como con el monto presupuestado y que fue aprobado por la Asamblea Nacional. El déficit fiscal
antes de donaciones se estima en C$3,500.8 millones. Los resultados del balance fiscal se pueden
explicar por un aumento en la recaudacion tributaria, que segun las estimaciones permitira una mejora
en 1.5 puntos del PIB con respecto a lo presupuestado.
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Cuadro No. 12

Balance fiscal del Gobierno Central

2/

diferencia

2011

Conceptos 2010 prestp PTESED 2010 prestp prestp
inicial actualizado ' inicial act do "
(U] [¢)] [€)) 4=@3-1) (0] @) [€))
millones de cérdobas porcentaje del PIB

1.- Ingresos totales 27,736.1 29,941.9 33,452.9 33,4529 3,511.0 19.8 18.9 21.1 21.1
2.- Gastos totales 31,762.6 35,784.8 37,389.9 36,953.7 1,168.9 227 22.6 23.6 233

2.1 Gasto corriente 24,198.2 27,398.6 28,553.4 28,428.6 1,030.0 17.3 17.3 18.0 17.9

2.2 Gasto de capital 7,564.4 8,386.2 8,836.6 8,525.1 138.9 5.4 53 5.6 5.4
3.- Balance fiscal (4,026.5) (5,842.9) (3,937.0) (3,500.8) 2,342.1 2.9) 3.7 (2.5) 2.2)
4.- Financiamiento 4,026.5 5,842.9 3,937.0 3,500.8 (2,342.1) 2.9 3.7 2.5 22

4.1 Donaciones externas 3,150.8 3,586.4 3,700.1 3,397.1 (189.3) 2.3 2.3 2.3 2.1

4.2 Financiamiento externo neto 3,234.1 3,133.1 3,374.3 3,001.2 (131.9) 2.3 2.0 2.1 1.9

4.3 Financiamiento interno neto (2,358.4) (876.6) (3,137.4) (2,897.5) (2,020.9) (1.7) (0.6) (2.0) (1.8)
memorandum:
Balance fiscal d/donaciones (875.7) (2,256.5) (236.9) (103.7) 2,152.8 (0.6) (1.4) (0.1) (0.1)
Producto Interno Bruto 139,916.2 158,101.6 158,710.4 158,710.4

V. incorpora la reforma al PGR en abril de 2011

2 Lo . N
“: corresponde a estimaciones de cierre de aio.
Fuente: MHCP

Lo anterior, ha permitido que el financiamiento externo sea menor, tanto en montos de donaciones
como de préstamos. Por otro lado, los menores requerimientos de financiamiento permitieron una
mayor amortizacion interna, al registrar un aumento de 1.3 por ciento del PIB con respecto a lo
presupuestado.

4.2 Objetivos de la politica fiscal 2012 — 2015

La politica fiscal para el periodo de 2012 — 2015 sera dar continuidad al objetivo de garantizar un
financiamiento sostenible a los programas y proyectos que permitan disminuir los niveles de pobreza,
por medio de una mayor inversion en infraestructura productiva y desarrollo de capital humano. En
este contexto, las acciones apuntan a preservar el equilibrio de las finanzas publicas y del
endeudamiento interno y externo, en un marco de estabilidad de los sistemas de pagos y de las reservas
internacionales, asi como de una mayor apertura de nuevos mercados.

No obstante, es importante tomar en consideracién que el 2012 estard afecto por factores adversos,
tanto a nivel externo como a lo interno del pais. En lo externo, la recuperacion de la economia mundial
no sera tan solida como se ha estimado, afectando de esa manera la demanda externa y por ende los
niveles de exportacion. A nivel interno, el 2012 inicia luego de la realizacion de las elecciones
presidenciales, a la vez que se llevaran a cabo las elecciones municipales, 1o que motiva la realizacion
de un mayor gasto publico.

Otro elemento que debe tenerse en consideracion es el disefio de un nuevo Programa Econdmico y
Financiero que el nuevo Gobierno estara dialogando con los organismos financieros internacionales y
que tienen una alta incidencia en la ejecucion de los programas y proyectos sociales, dado que un alto
porcentaje de los recursos externos son atados a proyectos.
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En materia de politica de gasto, los lincamientos para el mediano plazo pretenden garantizar la

gratuidad y mejorar la calidad de los servicios de salud y educacion, asi como velar por la seguridad
alimentaria y nutricional, brindar una mayor atencion y proteccion social a familias, adolescentes y
nifias y nifios, y adultos mayores en situacion de riesgo; aumentar la cobertura de los servicios basicos,
a la vez de definir politicas para el empoderamiento de las mujeres productoras del campo.

Las directrices en materia salarial y de empleo publico estaran en concordancia con los objetivos de la
estabilidad macroecondémica y sostenibilidad de las finanzas publicas. Las nuevas plazas
corresponderan a la demanda presentada en salud y educacion, principalmente para dar continuidad a la
mayor cobertura y gratuidad en dichos sectores. En lo que respecta a la inversion publica, la politica de
mediano plazo es promover el desarrollo de infraestructura para mejorar las condiciones de un mayor
crecimiento econdmico sostenible, la generacion de empleo, reduccion de la pobreza y por ende el
desarrollo humano con equidad.

4.3 Perspectiva Fiscal 2012-2015

Las perspectivas de mediano plazo apuntan a que los recursos internos aumenten para que se
constituyan en la principal fuente de financiamiento del PGR. Se destacan aquellos provenientes de la
recaudacion impositiva, y de las acciones de modernizacion de la administracion tributaria, los que
serian reforzados con la implementacion de la segunda etapa de la Ley de Concertacion Tributaria.

4.3.1. Ingresos Fiscales 2012-2015

Las proyecciones de ingresos para el periodo 2012-2015 presentan un incremento promedio anual del
0.1 por ciento del PIB, hasta alcanzar 21.9 por ciento del PIB para el 2015. El aumento proyectado en
los ingresos esta basado en las estimaciones de la actividad econdmica y en la implementacion de
medidas para evitar la erosidon de las bases tributarias, entre otras, por medio de la elaboracion de un
compendio tributario inico que permita la regulacion de la tributacion adecuadamente.

A su vez, la aplicacién de medidas y normas tributarias que protejan la recaudacion en el marco de los
esfuerzos entre las direcciones recaudadoras por alcanzar cada vez mayores niveles de coordinacion en
la politica tributaria regional y eficiencia en la gestion tributaria y aduanera, que eviten las practicas
nocivas en materia de precios de transferencia, fraude y contrabando, entre otras. Por otra parte, la
actualizacion de metodologias y calculo del Gasto Tributario permitira que la recaudacién en el IVA 'y
el IR mejoren la tributacion en general.

Cuadro No. 13
Ingresos del Gobierno Central

Concepto 2011% Asignado Proyecciones 2011 Asignado Proyecciones
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
millones de cérdobas como porcentaje del PIB
1. Ingresos totales 33,4529 37,611.1 41,8542 46,737.4 52,296.4 21.1 21.5 21.7 21.8 21.9
1.1. Tributarios 30,971.2 34,8153 38,773.8 43,321.9 48,498.9 19.5 19.9 20.1 20.2 20.3
Sobre los ingresos 10,642.1 11,8242 13,047.5 14,386.0 16,067.3 6.7 6.8 6.8 6.7 6.7
Sobre el consumo y trans. Int. 10,674.2 11,629.0 13,029.6 14,533.4 16,330.8 6.7 6.6 6.7 6.8 6.8
Sobre el comercio exterior 9,654.9 11,362.2 12,696.7 14,402.5 16,100.8 6.1 6.5 6.6 6.7 6.7
1.2. No tributarios 2,402.2 2,704.4 2,996.8 3,329.5 3,709.0 1.5 1.5 1.6 1.6 1.6
Tasas 45.7 54.0 64.1 76.6 91.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Derechos 377.8 452.4 472.0 516.5 565.8 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2
Multas 48.8 56.9 62.9 70.3 78.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros ingresos no tributarios ¥ 1,929.9 2,141.1 2,397.8 2,666.1 2,973.0 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
1.3.Renta de la Propiedad 29.5 31.3 33.6 36.0 38.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1.4. Transferencias corrientes 50.0 60.0 50.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
memorandum:
Producto Interno Bruto 158,710.4 175,112.4 193,283.4 214,695.2 239,133.9

v comprende DAI, ATP, 35% de soberania e IVA de las importaciones.
2 incluye el tributo especial para el FOMAV, rentas con destino especifico.
¥ estimado

Fuente: MHCP
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4.3.2. Gastos Fiscales 2012 - 2015

Las proyecciones fiscales para el mediano plazo, estaran dirigidas en una mayor eficiencia y
redistribucion en el uso de los recursos publicos, principalmente en el financiamiento de los programas
y proyectos enfocados a la reduccion de los niveles de pobreza. Sin embargo, pese a la orientacion de
un mayor gasto social, es importante sefialar que un alto porcentaje del gasto publico se debe asignar a
los compromisos constitucionales y de ley, asi como a las obligaciones contractuales del servicio de
deuda publica.

En promedio anual, el Gasto se mantendra en 24.0 por ciento del PIB, donde la mayor participacién
correspondera al gasto corriente, al proyectarse un poco mas del 18 por ciento del PIB anual. Por su
parte, el gasto de capital se orientard a la formacion bruta de capital con aumentos graduales durante el
mediano plazo, con el objetivo de dar cumplimiento a la estrategia y metas establecidas en el PNDH.

Cuadro No. 14
Gastos del Gobierno Central

y  Asignado proyecciones 1 Asignado proyecciones
Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
millones de cordobas como porcentaje del PIB

Gastos totales 36,953.7 42,256.8 46,232.0 51,535.6 57,320.0 23.3 24.1 239 240 240

1. Gastos corrientes 28,428.6  32,488.2 35,153.3 39,032.2 43,0202 17.9 18.6 18.2 18.2 18.0
1.1. Sueldos y salarios 10,080.1  13,198.5 12,533.7 14,042.8 15,869.4 6.4 7.5 6.5 6.5 6.6
1.2. Bienes y servicios 6,381.5 7,338.4 7,887.5 8,781.1 9,477.3 4.0 42 4.1 4.1 4.0
1.3. Intereses y comisiones 2,495.1 2,774.9 3,056.0 3,312.3 3,715.8 1.6 1.6 1.6 1.5 1.6
1.4. Transferencias 9,471.9 9,176.5 11,676.1 12,896.0 13,957.7 6.0 52 6.0 6.0 5.8

2. Gastos de capital 8,525.1 9,768.6  11,078.7 12,503.4 14,299.8 54 5.6 5.7 5.8 6.0
2.1. Formacion de capital 4,213.1 4,906.4 5,601.7 6,242.0 7,284.5 2.7 2.8 29 2.9 3.0
2.2. Transferencias 4,312.0 4,862.1 5,477.0 6,261.4 7,015.3 2.7 2.8 2.8 2.9 2.9

memorandum:

Producto Interno Bruto 158,710.4 175,112.4 193,283.4 214,695.2 239,133.9

" estimado

Fuente: MHCP

4.3.3. Balance Fiscal y Financiamiento 2012 - 2015

Tomando en consideracidon las proyecciones de ingresos y gastos para el mediano plazo, el balance
fiscal antes de donaciones para el periodo de 2012 al 2015, serd menos deficitario, al pasar de 2.7 por
ciento del PIB presupuestado para el afio 2012 hasta alcanzar 2.1 por ciento del PIB en el afio 2015. Si
analizamos las proyecciones del balance fiscal después de donaciones el resultado tiende a cero, una
vez deducidas las donaciones proyectadas para el mediano plazo, pese a que no se prevén aumentos
bajo esta modalidad.

El financiamiento externo neto se estima constante en relacion al PIB, con desembolsos de 2.7
promedio anual para el periodo y amortizaciones de 0.8 por ciento del PIB. En lo que se refiere al
financiamiento interno, se proyecta una mayor amortizacion y depdsitos al Banco Central de 0.4 por
ciento del PIB en promedio anual.
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Cuadro No. 15

Balance fiscal de mediano plazo

Concepto 2011 Asignado proyecciones so11" Asignado proyecciones
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
millones de cérdobas como porcentaje del PIB
1. Ingresos totales 33,4529 37,611.1 41,8542 46,7374 52,2964  21.1 215 21.7 21.8 219
2. Gastos totales 36,953.7 42,256.8 46,232.0 51,535.6 57,320.0 233 241 239 240 240
2.1. Gastos corrientes 28,428.6 32,4882 35,153.3 39,032.2 43,020.2 17.9 18.6 182 182 18.0
2.2. Gastos de capital 8,525.1 9,768.6  11,078.7 12,503.4 14,299.8 5.4 5.6 5.7 5.8 6.0
3. Balance fiscal a/donaciones (3,500.8) (4,645.6) (4,377.8) (4,798.2) (5,023.6) (2.2) 27 23 22 (@21
4. Balance fiscal primario a/donaciones (1,005.7) (1,870.8) (1,321.8) (1,485.9) (1,307.8) (0.6) (1.1) (0.7 (0.7) (0.5)
5. Financiamiento 3,500.8 4,645.6 4,377.8 4,798.2  5,023.6 2.2 2.7 2.3 2.2 2.1
5.1. donaciones externas 3,397.1 3,830.3 3,987.2 4,544.4  5,008.6 2.1 2.2 2.1 2.1 2.1
5.2. financiamiento externo neto 3,001.2 3,181.1 3,945.1 4,018.6 4,327.0 1.9 1.8 2.0 1.9 1.8
5.2.1. desembolsos 4,132.5 4,599.7 5,357.3 5,820.1 6,462.8 2.6 2.6 2.8 2.7 2.7
5.2.2. amortizaciones (1,131.3) (1,418.6) (1,412.2) (1,801.5) (2,135.8) (0.7) 0.8) (0.7) (0.8) (0.9
5.3. financiamiento interno neto (2,897.5) (2,365.8) (3,554.5) (3,764.8) (4,312.0) (1.8) 14 ((1.8) (1.8) (1.8)
5.3.1. del cual Banco Central (518.1) (365.6) (953.0) (1,210.9) (1,271.5) (0.3) 0.2) (0.5 (0.6) (0.5
memorandum:
Balance Fiscal d/d (103.7) (815.3) (390.6) (253.8) (15.0) (0.1) 0.5) (0.2) (0.1) (0.0
Producto Interno Bruto 158,710.4 175,112.4 193,283.4 214,695.2 239,133.9
! estimado

Fuente: MHCP

5. Analisis de Sostenibilidad de la Deuda Publica®

Nicaragua se encuentra actualmente en una posicion favorable en términos macroecondmicos con
respecto a afios anteriores, a la vez que se sigue eliminando la pesada deuda externa. En este esfuerzo
ha sido importante la ayuda de la comunidad de donantes y los programas de alivio de deuda externa
que se ha venido recibiendo desde los afios 90’s y que se vio reforzado con la entrada del pais a la
iniciativa de paises pobres altamente endeudados (High Indebted Poor Countries, HIPC) y la Iniciativa
de Alivio de Deuda Multilateral (MDRI).

Nicaragua se ha beneficiado de estas iniciativas, recibiendo un alivio que llevo la deuda externa de
US$6,374.5 millones en 2001 a US$3,989.3 millones a fines del segundo trimestre del 2011. En este
afio, el saldo de deuda externa representd el equivalente a 56.6 por ciento del Producto Interno Bruto
(PIB). Por su parte, la deuda publica total alcanzé en el mismo periodo un monto de US$5,248.7
millones, representando un 74.4 por ciento del PIB.

Pese a lo anterior, la deuda publica externa sigue representando la mayor parte de la deuda publica, 76
por ciento para el segundo trimestre del 2011. No obstante, la mayor parte de esta deuda se ha
contratado a largo plazo y en condiciones altamente concesionales, por lo cual su servicio
(amortizacion mas intereses) solo representd aproximadamente el 13.4 por ciento de los pagos totales,
siendo los principales acreedores los organismos multilaterales.

Por su parte, la deuda publica interna esta concentrada en acreedores privados y su participacion en la
deuda publica total ha sido creciente, el saldo de la deuda publica interna a finales del segundo
trimestre del 2011, se ubicé en US$1,259.4 millones.

% Esta seccion esti basada en: “Deshon Zelaya, Manuel Alejandro y Reyes, Ovidio (2010). “Modelo de Andlisis de Sostenibilidad de la
Deuda Publica”. Estudio preparado para la Oficina de Estudios Economicos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el marco
del Programa de Fortalecimiento de la Programacion Fiscal del BID.” Para mayores detalles del marco de referencia del ASD y un analisis
estadistico detallado, referirse al mismo. Se agradece la informacion preliminar brindada por el Sr. Carlos Selva, Director de la Oficina de
Estrategia y Analisis, de la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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El Analisis de Sostenibilidad de la Deuda (ASD) realizado mediante un método determinista, encontro
que el nivel de deuda de referencia’ para el caso nicaragiiense es de 31.5 por ciento y el limite natural®
de deuda es de 25.3 por ciento ambos como porcentajes del PIB. Esto indica que con el nivel actual de
deuda (74.4 por ciento del PIB), el pais aiin se encuentra distante de alcanzar su nivel de referencia, y
que el nivel de la deuda publica aun no alcanza la sostenibilidad bajo un escenario de stress
macroecondmico. Consecuentemente, el nivel de deuda publica actual es todavia muy elevado.

Pese a lo anterior, se espera que la misma se mantenga mas o menos estable en el corto y mediano
plazo de continuar las condiciones macroecondémicas que han prevalecido histéricamente, tomando
como referencia la funcion de distribucion de las mismas.

Por otro lado, si la evolucién de las variables se corresponden con un escenario plausible bajo el
analisis determinista, entonces, sin necesidad que el Gobierno realice ajustes fiscales adicionales, el
saldo de la deuda publica con respecto al PIB en el 2060 alcanzara un nivel de 29.9 por ciento. Asi
mismo, el saldo de la deuda publica alcanza el nivel de deuda de referencia a partir del 2044. Sin
embargo, se debe mencionar que una vez que se logre completar los alivios de deuda pendientes de
formalizar, permitird que el saldo de deuda publica sera sostenible antes de lo previsto en el presente
ASD.

° Nivel de deuda de referencia o benchmark (d*"") como porcentaje del PIB: valor presente de los superavit primarios como porcentajes del

z-g _ sp
(r—-0%)  (r-6%)

REF
Donde: : Nivel de

. . . REF
PIB, esperados en el futuro a lo largo de un periodo infinito. Entonces d =

deuda de referencia o benchmark, como porcentaje del PIB; Z : Promedio de los ingresos impositivos totales como porcentaje del PIB,

durante un periodo de tiempo determinado; g : Promedio de los gastos publicos como porcentaje del PIB, durante un periodo de tiempo

determinado (No incluye intereses); P : Superavit primario constante como porcentaje del PIB, que se espera se mantenga en el futuro; 7 :

Tasa de interés real que se paga por la deuda publica, puede ser estimada como la tasa Libor real mas un diferencial especifico para el pais;

R

0 : Tasa de crecimiento del PIB real, puede representarse mediante estimaciones del crecimiento del PIB potencial real.
LN

' Limite natural de deuda ( ) como porcentaje del PIB: nivel de deuda, bajo el cual el Gobierno mantiene su capacidad de pagar los

intereses de la misma, aiin bajo un estado de crisis fiscal. Definiendo Crisis Fiscal como la peor realizacion de ingresos fiscales con un 95

por ciento de confianza y el gasto fiscal ajustado a su nivel minimo tolerable con un 95 por ciento de confianza. Entonces
~Mmin  ~min

dLN:Z -8

LN
r— 5 Donde: d : Limite natural de deuda como porcentaje del PIB; 7" : Tasa de interés real que se paga por la
deuda publica; &: Tasa de crecimiento minima del PIB real potencial (como Proxy de la tasa de crecimiento en un estado de crisis fiscal);
~ Min o Min
: Peor realizacion de ingresos corrientes como porcentaje del PIB con un 95 por ciento de confianza; : Nivel minimo de gastos
corrientes como porcentaje del PIB con un 95 por ciento de confianza (No incluye intereses).
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Grifico N° 3 Proyecciéon determinista del Saldo de Deuda Publica
(como proporcion del PIB)
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*—Promedio Histérico 1971-1977 Nivel de Deuda de Referencia = 31.54 %
Nivel de Deuda Natural = 25.31 % —X=Promedio de los Escenarios

Por tanto, la sostenibilidad de la deuda se obtendra siempre y cuando se haga un manejo prudente de la
misma y se continien recibiendo préstamos concesionales por parte de los organismos financieros,
mientras tanto el pais alcanza un nivel de desarrollo adecuado para comenzar a asumir préstamos a
tasas de mercado.

El Gobierno debera, por tanto, seguir contratando el mayor monto posible de deuda externa a tasas
concesionales, entendiendo que la emision de deuda interna resulta mas costosa que la contratacion de
deuda externa en condiciones no concesionales y de hecho no brinda ninguna ganancia en términos de
reduccidn del riesgo de tasa de interés o de tipo de cambio, ya que la misma se encuentra denominada
en dolares en un pais en el que prevalece un sistema creible de libre convertibilidad.

Por otro lado, del andlisis estocastico se concluye que el saldo de la deuda publica como proporcion del
PIB, podria considerarse sostenible a partir del 2028, tomando tanto el nivel de deuda de referencia
como el limite natural de deuda, ya que en ambos casos la probabilidad de que el nivel de deuda
proyectado sea menor que ambas referencias es del cien por ciento, en dicho afio.
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Grifico N° 4: Proyeccion estocastica de la deuda publica
(como proporcion del PIB)
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Asi mismo, para el 2021, se espera que el valor de la deuda como proporcion del PIB sea de 67.7 por
ciento, y que exista solamente un 5 por ciento de probabilidad que la deuda sea menor que 59.6 por
ciento 6 superior a 76.5 por ciento. Por su parte, de la evaluacion de la condicion de solvencia estricta
al considerar solamente el superavit primario y diferentes horizontes de tiempo, arroj6 bajo un perfil de
5 afios, una probabilidad de sostenibilidad'' de la deuda de cero por ciento antes del 2022, pero para
los afios 2023 al 2025 las probabilidades fueron de: 8.5 por ciento, 92.4 por ciento y cien por ciento,
respectivamente.

Cabe destacar que las variables macroeconomicas en las simulaciones, siguieron senderos de
comportamiento similares a los observados en afios recientes, esto debido a que el modelo usado como
base es autoregresivo. En este sentido, sus resultados fueron similares a los obtenidos bajo el analisis
determinista en el escenario que considerd el comportamiento promedio historico de los afios 2001-
2009.

Finalmente, se debe recordar que un nivel de deuda sostenible permite mantener estable el nivel de
gastos e impuestos a lo largo de un horizonte de tiempo, sorteando de esta forma las fluctuaciones de la
economia provocadas por shocks temporales, y permite mantener un equilibrio intergeneracional,
objetivo que todo Gobierno deberia perseguir.

Sin embargo, se debe tener presente que existen muchas presiones para que el Gobierno asuma deuda
de otros agentes econdmicos, que de un momento a otro ponen en riesgo la sostenibilidad de la deuda
publica y obliga a efectuar ajustes mayores que los programados, afectando negativamente a toda la
economia. Por tanto, debe seguirse fortaleciendo las instituciones fiscalizadoras y la regulacion del
sistema financiero, de lo contrario atin cuando se alcance una deuda sostenible y el Gobierno siga un
politica de manejo de deuda prudente, esta podria tornarse insostenible.

Por ultimo, debe destacarse que en el presente ASD no se adentr6 en el andlisis las deudas
contingentes, siendo la mas importante la que podria resultar de transferencias gubernamentales para la
Seguridad Social. Tampoco se considero los recursos que debe transferir el Gobierno Central al Banco
Central de Nicaragua con el objetivo de recapitalizarlo.

6. Marco Presupuestario de Mediano Plazo

El MPMP es un instrumento que permite mejorar la programacion financiera con los vinculos entre las
politicas, prioridades, acciones de Gobierno y disponibilidad de recursos financieros, en dos

' Se considera que el nivel de deuda al PIB es sostenible, si la sumatoria de los superavits futuros en un horizonte de tiempo determinado es
igual o mayor que el saldo de deuda actual. Por tanto, lo que se calculo fue la probabilidad de que la condicion de solvencia fuera mayor que
cero.
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direcciones; de arriba hacia abajo, definiendo acciones basadas en el PNDH, y en la programacién

financiera y, de abajo hacia arriba, retomando las prioridades institucionales.

A partir de este enfoque, los organismos han formulado su Marco de Gasto Institucional de Mediano
Plazo de acuerdo a los siguientes criterios: (i) analisis del desempefio institucional basado en la
ejecucion presupuestaria y en el logro de las metas programadas; (ii) compatibilidad institucional con
el PNDH vy las practicas de género, a fin de garantizar la igualdad de oportunidades y derechos entre
hombres y mujeres y; (iii) prestacion de servicios acorde al techo presupuestario y a los objetivos
institucionales.

Por otro lado, los organismos han identificado indicadores institucionales para vincular los planes,
politicas y acciones del Gobierno con la programaciéon del gasto, definiendo: (i) indicadores de
producto y resultados que evidencien el servicio prestado a la poblacion; (ii) indicadores de desempefio
de la eficiencia, eficacia, equidad y calidad, de acuerdo a las dimensiones de la gestion institucional;
(iii) metas y objetivos planteados en el PNDH y en el PEF.

En esta seccion se presenta el MPMP para el periodo 2012-2015 en términos de las partidas de ingresos
y egresos brutos de recursos financieros, enfoque que también se conoce como fuentes y usos de
recursos. Ademas, se presentan las asignaciones de créditos presupuestarios de las diferentes entidades
y organismos del Gobierno Central, y los recursos externos e internos que financian al PGR, asi como
la proyeccion del servicio de la deuda publica. Finalmente, se muestra un anexo estadistico de las
principales proyecciones que forman parte del MPMP.

6.1 Fuentes y usos de recursos presupuestarios

En el marco del PNDH y de la programacién financiera se definieron las fuentes de ingresos y usos de
los recursos presupuestarios para el mediano plazo. Es decir, las proyecciones se encuentran en
correspondencia con las estrategias y los objetivos sociales con una fuente de recursos que provienen
principalmente de los ingresos tributarios, recursos externos y la colocaciéon de titulos del tesoro. En lo
que respecta a los egresos, es posible observar las diferentes partidas econdémicas, tales como el gasto
destinado al consumo, las transferencias y pago del servicio de la deuda publica.

Cuadro No. 16
Fuentes de recursos

Conceptos 2011" Asignado proyecciones 2011 Asignado proyecciones
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
millones de cordobas como porcentaje del PIB

Fuente de recursos totales 43,782.5 48,908.1 53,668.7 59,051.9 65,132.8 27.6 279 278 275 272
Ingresos tributarios 30,971.2  34,815.3 38,773.8 43,321.9 48,4989 19.5 199 20.1 202 203
Ingresos no tributarios 2,402.2 2,704.4  2996.8 3,329.5 3,709.0 1.5 1.5 1.6 1.6 1.6
Rentas de la propiedad 29.5 31.3 33.6 36.0 385 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias corrientes 50.0 60.0 50.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Donaciones corrientes 1,646.1 1,862.1 11,6064 18542 1,998.4 1.0 1.1 0.8 0.9 0.8
Donaciones de capital 1,751.0 1,968.2 2,380.8 2,690.2 3,010.2 1.1 1.1 1.2 1.3 1.3
Préstamos externos 4,132.5 4,599.7 53573 5,820.1 6,462.8 2.6 2.6 2.8 2.7 2.7
Prima ganada en colocacion de 349.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Colocacion de titulos-valores 2,450.8 2,867.0 2,470.0 1950.0 1,365.0 1.5 1.6 1.3 0.9 0.6
memorandum:
Producto Interno Bruto 158,710.4 175,112.4 193,283.4 214,695.2 239,133.9
" estimado

Fuente: MHCP
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Tal y como se observa en las tablas N° 16 y N° 17, las proyecciones del MPMP para los afios 2012-
2015, permiten conocer los diferentes ingresos y egresos consolidados. La tendencia para el mediano
plazo es que la proporcion con respecto al PIB del gasto en consumo se mantenga, y que la inversion
real directa aumente en respuesta a los objetivos de nacion.

Cuadro No. 17
Usos de los recursos

Conceptos 2011" Asignado proyecciones 2011 Asignado proyecciones
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
millones de cordobas como porcentaje del PIB

Total de egresos 43,782.5 48,908.1 53,668.7 59,0519 65,132.8 27.6 279 278 275 272

Gasto de consumo 16,461.6  20,536.8 20,421.2 22,8239 253467 104 11.7 10.6 10.6 10.6

Transferencias corrientes 9,471.9 9,176.5 11,676.1 12,896.0 13,957.7 6.0 5.2 6.0 6.0 5.8

Inversion real directa ¥ 4,213.1 4,906.4 5,601.7 6,242.0 7,284.5 2.7 2.8 2.9 2.9 3.0

Transferencias capital 4,312.0 4,862.1 5,477.0 6,261.4 7,015.3 2.7 2.8 2.8 29 29

Servicios de deuda 9,323.9 9,426.2 9,998.8 10,178.6  10,846.1 5.9 5.4 52 4.7 4.5
Interna 7,390.4 7,121.9 7,532.1 7,168.1 7,342.2 4.7 4.1 3.9 33 3.1
Externa 1,933.5 2,304.3 2,466.7 3,010.5 3,503.9 1.2 1.3 13 1.4 1.5

Aumento de disponibilidades 0.0 0.0 493.9 650.0 682.5 0.0 0.0 0.3 0.3 0.3

memorandum:

Producto Interno Bruto 158,710.4 175,112.4 193,283.4 214,695.2 239,133.9

""" estimado

e - .
Incluye concesion de préstamos netos

Fuente: MHCP

6.2 Asignaciones presupuestarias por entidad

Los presupuestos institucionales fueron realizados por cada una de las instituciones y organismos
presupuestados, adoptando la metodologia de Marco de Gasto Institucional de Mediano Plazo
(MGIMP) que contiene un enfoque de gestion por resultados. Lo anterior, se corresponde con el
mandato legal establecido en la Ley N° 550, Ley de Administracion Financiera y del Régimen

Presupuestario.
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Cuadro N° 18
Presupuesto institucional

2011" Asignado proyecciones | 2011 Asignado proyecciones
Institucion 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
millones de cordobas como porcentaje del PIB
Gasto total 37,389.9  42,256.8 46,232.0 51,535.6 57,319.9 23.6 241 239 24.0 24.0
Poderes del Estado y Otras Instituciones 2,942.1 3,490.6 2,761.7 3,344.7 3,336.2 1.9 2.0 1.4 1.6 1.4
Asamblea Nacional 436.9 466.2 485.7 521.2 561.5 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2
Corte Suprema de Justicia 1,478.2 1,690.3 1,849.3 2,061.4 2,292.8 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0
Consejo Supremo Electoral 871.4 1,160.2 219.1 546.0 253.2 0.5 0.7 0.1 0.3 0.1
Contraloria General de la Republica 155.6 173.9 207.6 216.1 228.7 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Presidencia y Ministerios 21,2343 24,1292 27,011.0 29,918.0 33,433.1 13.4 13.8 140 139 140
Presidencia de la Republica 228.0 209.7 212.5 2272 2429 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Ministerio de Gobernacion 1,655.0 1,907.9 2,215.8 2,446.8 2,794.7 1.0 1.1 1.1 1.1 1.2
Ministerio de Relaciones Exteriores 570.9 561.7 601.8 644.9 691.0 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3
Ministerio de Defensa 1,226.7 1,548.6 1,686.6 1,398.4 1,503.2 0.8 0.9 0.9 0.7 0.6
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 386.9 484.8 580.0 500.8 420.8 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 376.8 405.0 404.2 390.9 379.5 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Ministerio de Educacién 5,768.7 6,532.9 7,554.2 8,716.9  10,089.1 3.6 3.7 39 4.1 4.2
Ministerio Agropecuario y Forestal 990.0 1,057.8 1,249.2 1,394.2 1,514.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Ministerio de Transporte e Infraestructura 2,821.0 2,905.5 2,949.5 3,402.9 3,761.4 1.8 1.7 1.5 1.6 1.6
Ministerio de Salud 5,866.4 6,947.3 8,032.0 8,964.4 9,938.3 3.7 4.0 4.2 42 4.2
Ministerio del Trabajo 449 522 59.3 62.6 67.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales 152.7 215.1 227.2 247.5 254.5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Ministerio de la Familia 411.7 524.2 4553 563.2 588.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.2
Ministerio de Energia y Minas 645.5 681.8 680.1 846.8 1,069.3 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Procuraduria General de la Republica 89.1 94.7 103.3 110.5 118.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Asignaciones y subvenciones 10,718.4 11,862.1 13,403.3  14,960.6  16,834.8 6.8 6.8 6.9 7.0 7.0
Intereses de la deuda publica 2,495.1 2,774.9 3,056.0 3,312.3 3,715.8 1.6 1.6 1.6 1.5 1.6
Amortizacion 5,402.3 6,651.4 6,942.8 6,866.3 7,130.3 34 3.8 3.6 32 3.0
Amortizacién interna 4271.0 5,232.8 5,530.6 5,064.8 4,994.5 2.7 3.0 29 2.4 2.1
Amortizacion externa 1,131.3 1,418.6 1,412.2 1,801.5 2,135.8 0.7 0.8 0.7 0.8 0.9
Gasto total + Amortizacion 42,792.2  48,908.2 53,174.8 58,401.9 64,450.2  27.0 279 275 272 27.0

v presupuesto actualizado
Fuente: MHCP

Los Ministerios de Salud, Educacién, y Transporte absorben el 38.8 por ciento del presupuesto total
para el afio 2012, las proyecciones de mediano plazo continuan con esa tendencia, dadas las principales
prioridades sociales y econdmicas del Gobierno, donde la gratuidad en la educacién y la salud ha sido
una politica implementada a partir del 2007 y que ha permitido una poblacién con mayores acceso a la
salubridad y educacion. Asimismo, con el objetivo de ampliar el acceso a los servicios basicos y al
mercado, estan destinandose mayores recursos al mejoramiento de la red vial del pais y del incremento
en el acceso de agua y saneamiento y energia eléctrica.

6.3 Financiamiento externo e interno

El financiamiento proyectado para el Presupuesto General de la Republica del afio 2012 es de
US$360.7 millones, el cual se espera que ingresen al pais bajo el concepto de donaciones y préstamos,
tanto liquidos como atados a proyectos y programas. El monto de recursos bajo la modalidad de
préstamos es levemente superior al recibido como donacion. No obstante, la politica de deuda consiste
en adquirir préstamos de naturaleza concesional con bajas tasas de interés y horizontes largos de
servicio.
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Cuadro No. 19
Desembolsos externos

2011" Asignado Proyecciones 2011" Asignado Proyecciones
Conceptos 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
millones de délares como porcentaje del PIB
Desembolsos totales 336.1 358.7 378.3 398.6 420.2 4.7 4.8 4.8 4.8 4.8
Donaciones 151.7 163.0 161.4 174.8 183.5 2.1 2.2 2.1 2.1 2.1
Liquidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Atadas 151.7 163.0 161.4 174.8 183.5 2.1 22 2.1 2.1 2.1
Préstamos 184.5 195.7 216.9 223.9 236.7 2.6 2.6 2.8 2.7 2.7
Liquidos 45.0 45.0 45.0 44.8 44.8 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5
Atados 1395 150.7 171.9 179.0 191.9 2.0 2.0 22 22 22
Total de liquidos 45.0 45.0 45.0 44.8 44.8 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5
Total de atados 291.1 313.7 3333 353.8 375.4 4.1 4.2 4.3 4.3 4.3
memorandum:
Producto Interno Bruto (Millones ddlares) 7,077.6 7,437.2 7,818.0 8,270.6 8,773.3

T
estimado.

Para el mediano plazo, el promedio de desembolsos proyectados asciende a US$389.5 millones
anuales, donde el 88 por ciento corresponde a recursos atados a proyectos y programas. La tendencia
es que los recursos de libre disponibilidad se mantenga en 0.5 por ciento del PIB, dado que actualmente
esta modalidad de financiamiento es poco comiin de parte de los organismos financiadores, a como fue
en los afios 2005 al 2008. Lo anterior, ha conllevado a un mayor desarrollo de las colaciones de titulos
valores, para a su vez cumplir con el objetivo de desarrollar el mercado interno.

Grafico No. 5
Colocaciones de titulos valores
Con respecto al PIB
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Fuente: MCHP
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6.4 Servicio de la deuda publica externa e interna

En el 2011, el servicio de la deuda publica del Gobierno Central sera de U$416.2 millones, el 79.2 por
ciento corresponde al servicio de la deuda interna y el restante 20.8 por ciento, al pago del servicio de
la deuda externa. El mayor porcentaje en el pago del servicio de la deuda interna evidencia el peso que
tiene ésta con respecto a la deuda total. Lo anterior continia siendo un reto para el manejo de las
finanzas publicas, a pesar de que ésta fuera renegociada, porque en adicion a este esfuerzo deberan
garantizarse el pago de los vencimientos futuros de los Bonos de Pago por Indemnizacién (BPI).

Cuadro No. 20
Servicio de la deuda publica
Conceptos 5011 Asignado proyecciones
2012 2013 2014 2015
millones de dolares
Total Servicio 416.2 401.1 404.8 391.5 397.3
Interna 329.9 303.1 304.9 275.7 268.9
Amortizacidén 254.4 222.7 223.9 194.8 182.9
Intereses 75.6 80.4 81.0 80.9 86.0
Externa 86.3 98.1 99.9 115.8 128.3
Amortizacidén 50.5 60.4 57.2 69.3 78.2
Intereses 35.8 37.7 42.7 46.5 50.1
Total de Amortizacion 304.9 283.0 281.1 264.1 261.2
Total de Intereses 111.4 118.1 123.7 127.4 136.1
" estimado

2/ ..
1ncluye comisiones

Fuente: MHCP

6.5 Anexos Estadisticos MPMP
A continuacién encontrara las proyecciones de Mediano Plazo por Tipo de Gasto, Institucion, Fuente
de Financiamiento y detalle de los Proyectos de Inversion contenidos en el Presupuesto General de la

Republica.

Cabe destacar que las proyecciones institucionales del afio 2011 corresponden al presupuesto
actualizado registrado al 30 de septiembre en el SIGFA.
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CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO, INSTITUCION

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GASTO CORRIENTE 24,198,197 28,553,397 32,488,207 35,153,278 39,032,231 43,020,157
Asamblea Nacional 406,283 435,052 457,178 483,716 520,205 559,481
Corte Suprema de Justicia 1,073,112 1,324,058 1,566,118 1,758,776 1,957,924 2,210,800
COHSGjO Supremo Electoral 345,831 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Contraloria General de la Repl’lblica 131,212 146,465 171,035 201,631 211,141 224,709
Presidencia de la Repﬁb]ica 171,419 179,719 209,041 210,486 225,664 241,958
Ministerio de Gobernacién 1,522,577 1,547,317 1,774,512 2,002,379 2,146,948 2,360,998
Ministerio de Relaciones Exteriores 477,920 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
Ministerio de Defensa 925,577 1,044,841 1,157,449 1,274,962 1,372,423 1,476,186
Ministerio de Hacienda y Crédito 220,732 345,216 341,265 388,252 376,554 377,162
Piblico
Ministerio de Fomento, Industria y 155,641 234,333 270,598 265,722 279,031 293,590
Comercio
Ministerio de Educacidon 4,624,322 5,555,100 6,265,402 7,123,045 8,126,811 9,291,048
Ministerio Agropecuario y Forestal 596,187 660,146 724,883 804,143 896,970 955,832
Ministerio de Transporte e 241,047 248,991 305,493 293,920 315,582 338,840
Infraestructura
Ministerio de Salud 4,951,523 5,593,291 6,414,416 7,207,265 7,972,977 8,740,489
Ministerio del Trabajo 76,952 44,925 52,152 56,059 60,246 64,738
Ministerio del Ambiente y de los 101,228 117,337 159,120 164,339 175,563 182,568
Recursos Naturales
Ministerio de la Familia, Adolescencia 257,002 302,995 445,518 335,572 369,198 382,602
y Nifiez
Ministerio de Energfa y Minas 107,208 120,984 119,005 131,466 135,609 145,404
Procuraduria General de la Repﬁblica 81,385 89,085 94,428 101,830 109,541 117,840
Asignaciones y Subvenciones 5,732,661 6,626,117 7,463,776 8,472,851 9,276,648 10,395,933
Servicio de la Deuda Publica 1,998,378 2,495,068 2,774,867 3,055,978 3,312,330 3,715,757
GASTO CAPITAL 7,564,401 8,836,550 9,768,578 11,078,700 12,503,402 14,299,799
Asamblea Nacional 7,726 1,823 9,000 2,000 1,000 2,000
Corte Suprema de Justicia 95,022 154,092 124,152 90,500 103,500 82,000
270

Consejo Supremo Electoral
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CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO, INSTITUCION

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015

GASTO CAPITAL

Contraloria General de la Reptblica 41,281 9,101 2,875 6,000 5,000 4,000

Presidencia de la Repiblica 9,074 48,270 700 2,000 1,500 1,000

Ministerio de Gobernacién 107,036 107,653 133,422 213,447 299,873 433,671

Ministerio de Relaciones Exteriores 13,611

Ministerio de Defensa 20,000 181,850 391,109 411,600 26,000 27,000

Ministerio de Hacienda y Crédito 20,236 41,737 143,492 191,804 124,220 43,679

Pdblico

Ministerio de Fomento, Industria y 19,578 142,514 134,376 138,440 111,864 85,866

Comercio

Ministerio de Educacién 318,645 213,641 267,528 431,140 590,063 798,058

Ministerio Agropecuario y Forestal 196,721 329,902 332,952 445,071 497,174 558,733

Ministerio de Transporte e 2,381,370 2,571,994 2,599,987 2,655,604 3,087,346 3,422,549

Infraestructura

Ministerio de Salud 289,920 273,094 532,933 824,729 991,406 1,197,832

Ministerio del Trabajo 196,335 3,248 2,347 2,414

Ministerio del Ambiente y de los 27,226 35,340 55,975 62,825 71,944 71,963

Recursos Naturales

Ministerio de la Familia, Adolescencia 29,158 108,669 78,682 119,696 194,051 205,731

y Nifiez

Ministerio de Energfa y Minas 331,407 524,512 562,790 548,625 711,144 923,940

Procuraduria General de la Republica 56 44 242 1,500 1,000 500

Asignaciones y Subvenciones 3,459,729 4,092,314 4,398,363 4,930,462 5,683,970 6,438,863
TOTAL GENERAL 31,762,598 37,389,947 42,256,785 46,231,978 51,535,633 57,319,956
AMORTIZACION 4,206,148 5,402,304 6,651,381 6,942,835 6,866,300 7,130,300

Amortizacién Interna 3,224,431 4,270,989 5,232,797 5,530,600 5,064,800 4,994,500

Amortizacién Externa 981,717 1,131,315 1,418,584 1,412,235 1,801,500 2,135,800
TOTAL GASTO + AMORTIZACION 35,968,746 42,792,251 48,908,166 53,174,813 58,401,933 64,450,256
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PROYECCION DE MEDIANO PLAZO SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION  PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Servicio de 1a Deuda Piblica 4,620,611 5,963,861 7,121,918 7,532,100 7,168,100 7,342,200
Interna

Intereses 1,388,838 1,618,660 1,828,887 1,938,234 2,035,115 2,346,045
Comisiones 7,342 74,212 60,234 63,266 68,185 1,655
Amortizacion 3,224,431 4,270,989 5,232,797 5,530,600 5,064,800 4,994,500
Servicio de la Deuda Piiblica 1,583,915 1,933,511 2,304,330 2,466,713 3,010,530 3,503,857
Externa
Intereses 471,014 651,950 747,945 909,018 1,058,136 1,207,910
Comisiones 131,184 150,246 137,801 145,460 150,894 160,147
Amortizacion 981,717 1,131,315 1,418,584 1,412,235 1,801,500 2,135,800
TOTAL 6,204,526 7,897,372 9,426,248 9,998,813 10,178,630 10,846,057
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ASAMBLEA NACIONAL
GASTO CORRIENTE 406,283 435,052 457,178 483,716 520,205 559,481
Rentas del Tesoro 406,283 435,052 457,178 483,716 520,205 559,481
GASTO DE CAPITAL 7,726 1,823 9,000 2,000 1,000 2,000
Rentas del Tesoro 7,726 1,823 9,000 2,000 1,000 2,000
TOTAL ASAMBLEA NACIONAL 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481
Rentas del Tesoro 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
GASTO CORRIENTE 1,073,112 1,324,058 1,566,118 1,758,776 1,957,924 2,210,800
Rentas del Tesoro 1,072,339 1,232,944 1,467,716 1,654,469 1,846,335 2,093,601
Rentas con Destino Especifico 91,114 98,402 104,307 111,589 117,199
Préstamos Externos 773
GASTO DE CAPITAL 95,022 154,092 124,152 90,500 103,500 82,000
Rentas del Tesoro 14,319 107,500 96,944 90,500 103,500 82,000
Préstamos Externos 80,703 46,592 27,208
TOTAL CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 1,168,134 1,478,150 1,690,270 1,849,276 2,061,424 2,292,800
Rentas del Tesoro 1,086,658 1,340,444 1,564,660 1,744,969 1,949,835 2,175,601
Rentas con Destino Especifico 91,114 98,402 104,307 111,589 117,199
Préstamos Externos 81,476 46,592 27,208
CONSEJO SUPREMO ELECTORAL
GASTO CORRIENTE 345,831 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Rentas del Tesoro 345,606 870,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Rentas con Destino Especifico 225 1,000
GASTO DE CAPITAL 270
Rentas del Tesoro 270
TOTAL CONSEJO SUPREMO ELECTORAL 346,101 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Rentas del Tesoro 345,876 870,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Rentas con Destino Especifico 225 1,000
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
GASTO CORRIENTE 131,212 146,465 171,035 201,631 211,141 224,709
Rentas del Tesoro 130,137 145,265 168,685 174,382 187,466 201,533
Rentas con Destino Especifico 32
Préstamos Externos 24,723 20,959 20,257
Donaciones Externas 1,043 1,200 2,350 2,526 2,716 2,919
GASTO DE CAPITAL 41,281 9,101 2,875 6,000 5,000 4,000
Rentas del Tesoro 3,783 340 2,875 2,000 2,000 2,000
Préstamos Externos 37,137 8,761 4,000 3,000 2,000
Donaciones Externas 361
TOTAL CONTRALORIA GENERAL DE LA 172,493 155,566 173,910 207,631 216,141 228,709
REPUBLICA
Rentas del Tesoro 133,920 145,605 171,560 176,382 189,466 203,533
Rentas con Destino Especifico 32
Préstamos Externos 37,137 8,761 28,723 23,959 22,257
Donaciones Externas 1,404 1,200 2,350 2,526 2,716 2,919
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
GASTO CORRIENTE 171,419 179,719 209,041 210,486 225,664 241,958
Rentas del Tesoro 167,513 178,352 207,541 208,896 223,979 240,171
Rentas con Destino Especifico 10
Donaciones Externas 3,896 1,367 1,500 1,590 1,685 1,787
GASTO DE CAPITAL 9,074 48,270 700 2,000 1,500 1,000
Rentas del Tesoro 700 2,000 1,500 1,000
Donaciones Externas 9,074 48,270
TOTAL PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 180,493 227,989 209,741 212,486 227,164 242,958
Rentas del Tesoro 167,513 178,352 208,241 210,896 225,479 241,171
Rentas con Destino Especifico 10
Donaciones Externas 12,970 49,637 1,500 1,590 1,685 1,787
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE GOBERNA CION
GASTO CORRIENTE 1,522,577 1,547,317 1,774,512 2,002,379 2,146,948 2,360,998
Rentas del Tesoro 1,250,935 1,337,550 1,575,090 1,770,282 1,898,668 2,095,381
Rentas con Destino Especifico 151,129 135,517 147,370 166,263 178,325 191,282
Préstamos Externos 34,050
Donaciones Externas 86,463 74,250 52,052 65,834 69,955 74,335
GASTO DE CAPITAL 107,036 107,653 133,422 213,447 299,873 433,671
Rentas del Tesoro 56,268 47,330 121,820 174,874 225,009 325,692
Rentas con Destino Especifico 5,128 2,276 1,100 2,133 2,311 2,427
Préstamos Externos 1,843 34,993 70,990 103,989
Donaciones Externas 43,797 58,047 10,502 1,447 1,563 1,563
TOTAL MINISTERIO DE GOBERNACION 1,629,613 1,654,970 1,907,934 2,215,826 2,446,821 2,794,669
Rentas del Tesoro 1,307,203 1,384,880 1,696,910 1,945,156 2,123,677 2,421,073
Rentas con Destino Especifico 156,257 137,793 148,470 168,396 180,636 193,709
Préstamos Externos 35,893 34,993 70,990 103,989
Donaciones Externas 130,260 132,297 62,554 67,281 71,518 75,898
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
GASTO CORRIENTE 477,920 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
Rentas del Tesoro 461,386 555,487 545,463 584,563 626,523 671,558
Rentas con Destino Especifico 2,790 4,266 4,479 4,792 5,128 5,487
Donaciones Externas 13,744 11,200 11,760 12,466 13,214 14,006
GASTO DE CAPITAL 13,611
Donaciones Externas 13,611
TOTAL MINISTERIO DE RELACIONES 491,531 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
EXTERIORES
Rentas del Tesoro 461,386 555,487 545,463 584,563 626,523 671,558
Rentas con Destino Especifico 2,790 4,266 4,479 4,792 5,128 5,487
Donaciones Externas 27,355 11,200 11,760 12,466 13,214 14,006

48

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015



CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE DEFENSA
GASTO CORRIENTE 925,577 1,044,841 1,157,449 1,274,962 1,372,423 1,476,186
Rentas del Tesoro 915,807 1,032,595 1,145,770 1,262,566 1,359,262 1,462,210
Rentas con Destino Especifico 136 1,500 397 436 483 538
Donaciones Externas 9,634 10,746 11,282 11,960 12,678 13,438
GASTO DE CAPITAL 20,000 181,850 391,109 411,609 26,000 27,000
Rentas del Tesoro 20,000 21,850 23,000 24,000 26,000 27,000
Préstamos Externos 160,000 368,109 387,609
TOTAL MINISTERIO DE DEFENSA 945,577 1,226,691 1,548,558 1,686,571 1,398,423 1,503,186
Rentas del Tesoro 935,807 1,054,445 1,168,770 1,286,566 1,385,262 1,489,210
Rentas con Destino Especifico 136 1,500 397 436 483 538
Préstamos Externos 160,000 368,109 387,609
Donaciones Externas 9,634 10,746 11,282 11,960 12,678 13,438
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
GASTO CORRIENTE 220,732 345,216 341,265 388,252 376,554 377,162
Rentas del Tesoro 160,766 217,555 243,393 270,067 301,929 322,853
Rentas con Destino Especifico 10,955 14,034 15,037 16,076 17,189 18,380
Préstamos Externos 710 61,276 44,245 54,100 14,228 1,363
Donaciones Externas 48,301 52,351 38,590 48,009 43,208 34,566
GASTO DE CAPITAL 20,236 41,737 143,492 191,804 124,220 43,679
Rentas del Tesoro 4,578 6,739 11,887 38,589 51,801 17,169
Préstamos Externos 3,601 20,960 117,014 139,738 67,419 20,510
Donaciones Externas 12,057 14,038 14,591 13,477 5,000 6,000
TOTAL MINISTERIO DE HACIENDA Y 240,968 386,953 484,757 580,056 500,774 420,841
CREDITO PUBLICO
Rentas del Tesoro 165,344 224,294 255,280 308,656 353,730 340,022
Rentas con Destino Especifico 10,955 14,034 15,037 16,076 17,189 18,380
Préstamos Externos 4,311 82,236 161,259 193,838 81,647 21,873
Donaciones Externas 60,358 66,389 53,181 61,486 48,208 40,566
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
2011 2012
CONCEPTO 2010 2013 2014 2015

MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO

GASTO CORRIENTE 155,641 234,333 270,598 265,722 279,031 293,590
Rentas del Tesoro 70,079 74,434 105,270 91,681 98,322 105,411
Rentas con Destino Especifico 24,670 27,142 32,776 36,380 39,244 42,335
Préstamos Externos 10,387 52,614 64,331 58,797 57,582 56,614
Donaciones Externas 50,505 80,143 68,221 78,864 83,883 89,230

GASTO DE CAPITAL 19,578 142,514 134,376 138,440 111,864 85,866
Rentas del Tesoro 1,000 2,000
Rentas con Destino Especifico 400 949
Préstamos Externos 5,930 57,046 87,427 55,784 35,647 38,929
Donaciones Externas 13,648 85,068 46,000 81,656 76,217 44,937

TOTAL MINISTERIO DE FOMENTO, 175,219 376,847 404,974 404,162 390,895 379,456
INDUSTRIA Y COMERCIO
Rentas del Tesoro 70,079 74,434 105,270 92,681 98,322 107,411
Rentas con Destino Especifico 24,670 27,542 33,725 36,380 39,244 42,335
Préstamos Externos 16,317 109,660 151,758 114,581 93,229 95,543
Donaciones Externas 64,153 165,211 114,221 160,520 160,100 134,167

MINISTERIO DE EDUCACION

GASTO CORRIENTE 4,624,322 5,555,100 6,265,402 7,123,045 8,126,811 9,291,048
Rentas del Tesoro 4,125,361 4,878,442 5,565,879 6,254,861 7,237,589 8,314,771
Rentas con Destino Especifico 1,500 7,523 7,974 8,453 8,960
Préstamos Externos 54,833 25,159 102,944 77,299 63,283
Donaciones Externas 444,128 649,999 692,000 757,266 803,470 904,034

GASTO DE CAPITAL 318,645 213,641 267,528 431,140 590,063 798,058
Rentas del Tesoro 185,502 62,000 168,000 223,622 290,663 376,561
Préstamos Externos 1,096 8,441 30,000 78,000 131,800
Donaciones Externas 132,047 143,200 99,528 177,518 221,400 289,697

TOTAL MINISTERIO DE EDUCACION 4,942,967 5,768,741 6,532,930 7,554,185 8,716,874 10,089,106
Rentas del Tesoro 4,310,863 4,940,442 5,733,879 6,478,483 7,528,252 8,691,332
Rentas con Destino Especifico 1,500 7,523 7,974 8,453 8,960
Préstamos Externos 55,929 33,600 132,944 155,299 195,083
Donaciones Externas 576,175 793,199 791,528 934,784 1,024,870 1,193,731
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION

2011 2012
CONCEPTO 2010 2013 2014 2015

MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL

GASTO CORRIENTE 596,187 660,146 724,883 804,143 896,970 955,832
Rentas del Tesoro 232,448 265,503 293,729 346,640 373,057 401,480
Rentas con Destino Especifico 83,080 87,209 103,201 110,756 118,876 127,600
Préstamos Externos 41,187 64,920 48,819 72,202 71,476 73,005
Donaciones Externas 239,472 242,514 279,134 274,545 333,561 353,747

GASTO DE CAPITAL 196,721 329,902 332,952 445,071 497,174 558,733
Rentas del Tesoro 39,502 41,800 46,000 104,000 139,000 161,000
Rentas con Destino Especifico 2,190
Préstamos Externos 72,566 217,273 216,909 244,958 248,554 275,982
Donaciones Externas 82,463 70,829 70,043 96,113 109,620 121,751

TOTAL MINISTERIO AGROPECUARIO Y 792,908 990,048 1,057,835 1,249,214 1,394,144 1,514,565
FORESTAL
Rentas del Tesoro 271,950 307,303 339,729 450,640 512,057 562,480
Rentas con Destino Especifico 85,270 87,209 103,201 110,756 118,876 127,600
Préstamos Externos 113,753 282,193 265,728 317,160 320,030 348,987
Donaciones Externas 321,935 313,343 349,177 370,658 443,181 475,498

MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA

GASTO CORRIENTE 241,047 248,991 305,493 293,920 315,582 338,840
Rentas del Tesoro 191,746 204,110 225,791 240,135 258,068 277,332
Rentas con Destino Especifico 31,225 33,280 38,121 40,895 43,875 47,076
Préstamos Externos 7,900 7,100 25,658 7,901 8,373 8,873
Donaciones Externas 10,176 4,501 15,923 4,989 5,266 5,559

GASTO DE CAPITAL 2,381,370 2,571,994 2,599,987 2,655,604 3,087,346 3,422,549
Rentas del Tesoro 659,576 796,737 839,617 944,747 1,087,764 1,295,359
Préstamos Externos 1,463,679 1,306,617 941,403 1,076,238 1,354,347 1,652,265
Donaciones Externas 258,115 468,640 818,967 634,619 645,235 474,925

TOTAL MINISTERIO DE TRANSPORTE E 2,622,417 2,820,985 2,905,480 2,949,524 3,402,928 3,761,389
INFRAESTRUCTURA
Rentas del Tesoro 851,322 1,000,847 1,065,408 1,184,882 1,345,832 1,572,691
Rentas con Destino Especifico 31,225 33,280 38,121 40,895 43,875 47,076
Préstamos Externos 1,471,579 1,313,717 967,061 1,084,139 1,362,720 1,661,138
Donaciones Externas 268,291 473,141 834,890 639,608 650,501 480,484
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE SALUD
GASTO CORRIENTE 4,951,523 5,593,291 6,414,416 7,207,265 7,972,977 8,740,489
Rentas del Tesoro 4,332,202 4,975,297 5,832,477 6,535,749 7,214,250 7,951,417
Rentas con Destino Especifico 58,794 141,910 64,921 84,884 84,677 89,757
Préstamos Externos 19,668 49,805 110,051 96,652 113,652 121,071
Donaciones Externas 540,859 426,279 406,967 489,980 560,398 578,244
GASTO DE CAPITAL 289,920 273,094 532,933 824,729 991,406 1,197,832
Rentas del Tesoro 115,805 177,699 242,388 335,800 396,570 510,000
Rentas con Destino Especifico 11,563 10,439 10,440
Préstamos Externos 127,623 26,435 195,821 283,848 418,956 385,679
Donaciones Externas 34,929 58,521 83,784 205,081 175,880 302,153
TOTAL MINISTERIO DE SALUD 5,241,443 5,866,385 6,947,349 8,031,994 8,964,383 9,938,321
Rentas del Tesoro 4,448,007 5,152,996 6,075,365 6,871,549 7,610,820 8,461,417
Rentas con Destino Especifico 70,357 152,349 75,361 84,884 84,677 89,757
Préstamos Externos 147,291 76,240 305,872 380,500 532,608 506,750
Donaciones Externas 575,788 484,800 490,751 695,061 736,278 880,397
MINISTERIO DEL TRABAJO
GASTO CORRIENTE 76,952 44,925 52,152 56,059 60,246 64,738
Rentas del Tesoro 43,238 40,495 46,956 50,464 54,224 58,255
Rentas con Destino Especifico 3,667 4,000 4,696 5,064 5,459 5,886
Préstamos Externos 15,599
Donaciones Externas 14,448 430 500 531 563 597
GASTO DE CAPITAL 196,335 3,248 2,347 2,414
Rentas del Tesoro 33,362 2,000 1,000 1,000
Préstamos Externos 157,734
Donaciones Externas 5,239 1,248 1,347 1,414
TOTAL MINISTERIO DEL TRABAJO 273,287 44,925 52,152 59,307 62,593 67,152
Rentas del Tesoro 76,600 40,495 46,956 52,464 55,224 59,255
Rentas con Destino Especifico 3,667 4,000 4,696 5,064 5,459 5,886
Préstamos Externos 173,333
Donaciones Externas 19,687 430 500 1,779 1,910 2,011
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
2011 2012
CONCEPTO 2010 2013 2014 2015

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES

GASTO CORRIENTE 101,228 117,337 159,120 164,339 175,563 182,568
Rentas del Tesoro 56,185 62,393 73,521 73,452 79,058 85,094
Rentas con Destino Especifico 11,105 12,452 14,696 15,691 16,756 17,895
Préstamos Externos 8,960 20,337 37,044 39,266 36,622
Donaciones Externas 33,938 33,532 50,566 38,152 40,483 42,957

GASTO DE CAPITAL 27,226 35,340 55,975 62,825 71,944 71,963
Rentas del Tesoro 2,000 1,000 1,000
Préstamos Externos 5,560 15,411 20,610 30,710 38,063
Donaciones Externas 27,226 29,780 40,564 40,215 40,234 32,900

TOTAL MINISTERIO DEL AMBIENTE Y 128,454 152,677 215,095 227,164 247,507 254,531
DE LOS RECURSOS NATURALES
Rentas del Tesoro 56,185 62,393 73,521 75,452 80,058 86,094
Rentas con Destino Especifico 11,105 12,452 14,696 15,691 16,756 17,895
Préstamos Externos 14,520 35,748 57,654 69,976 74,685
Donaciones Externas 61,164 63,312 91,130 78,367 80,717 75,857

MINISTERIO DE LA FAMILIA, ADOLESCENCIA Y NINEZ

GASTO CORRIENTE 257,002 302,995 445,518 335,572 369,198 382,602
Rentas del Tesoro 111,813 123,704 147,719 163,499 175,621 189,467
Rentas con Destino Especifico 21,077 21,025 29,000 27,000 28,000 30,000
Préstamos Externos 121,832 156,766 235,717 143,403 163,807 161,259
Donaciones Externas 2,280 1,500 33,082 1,670 1,770 1,876

GASTO DE CAPITAL 29,158 108,669 78,682 119,696 194,051 205,731
Rentas del Tesoro 1,452 900 26,930 11,000 11,000 21,000
Rentas con Destino Especifico 45
Préstamos Externos 27,661 107,769 50,905 73,000 148,401 148,348
Donaciones Externas 847 35,696 34,650 36,383

TOTAL MINISTERIO DE LA FAMILIA, 286,160 411,664 524,200 455,268 563,249 588,333
ADOLESCENCIA Y NINEZ
Rentas del Tesoro 113,265 124,604 174,649 174,499 186,621 210,467
Rentas con Destino Especifico 21,122 21,025 29,000 27,000 28,000 30,000
Préstamos Externos 149,493 264,535 286,622 216,403 312,208 309,607
Donaciones Externas 2,280 1,500 33,929 37,366 36,420 38,259
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
GASTO CORRIENTE 107,208 120,984 119,005 131,466 135,609 145,404
Rentas del Tesoro 64,665 68,813 73,928 79,526 85,553 92,044
Rentas con Destino Especifico 857
Préstamos Externos 7,991 16,322 10,480 14,840 10,730 11,674
Donaciones Externas 33,695 35,849 34,597 37,100 39,326 41,686
GASTO DE CAPITAL 331,407 524,512 562,790 548,625 711,144 923,940
Rentas del Tesoro 58,361 79,441 83,525 98,337 98,014 118,714
Rentas con Destino Especifico 1,207
Préstamos Externos 18,893 149,596 211,239 348,244 538,579 700,577
Donaciones Externas 252,946 295,475 268,026 102,044 74,551 104,649
TOTAL MINISTERIO DE ENERGIA Y 438,615 645,496 681,795 680,091 846,753 1,069,344
MINAS
Rentas del Tesoro 123,026 148,254 157,453 177,863 183,567 210,758
Rentas con Destino Especifico 2,064
Préstamos Externos 26,384 165,918 221,719 363,084 549,309 712,251
Donaciones Externas 286,641 331,324 302,623 139,144 113,877 146,335
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
GASTO CORRIENTE 81,385 89,085 94,428 101,830 109,541 117,840
Rentas del Tesoro 67,057 74,555 82,958 89,282 96,095 103,432
Rentas con Destino Especifico 2,045 101 1,650 1,749 1,854 1,965
Donaciones Externas 12,283 14,429 9,820 10,799 11,592 12,443
GASTO DE CAPITAL 56 44 242 1,500 1,000 500
Rentas del Tesoro 1,500 1,000 500
Donaciones Externas 56 44 242
TOTAL PROCURADURIA GENERAL DE 81,441 89,129 94,670 103,330 110,541 118,340
LA REPUBLICA
Rentas del Tesoro 67,057 74,555 82,958 90,782 97,095 103,932
Rentas con Destino Especifico 2,045 101 1,650 1,749 1,854 1,965
Donaciones Externas 12,339 14,473 10,062 10,799 11,592 12,443
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CLASIFICACION INSTITUCIONAL POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION PROYECCION
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ASIGNACIONES Y SUBVENCIONES
GASTO CORRIENTE 5,732,661 6,626,117 7,463,776 8,472,851 9,276,648 10,395,933
Rentas del Tesoro 4,442,244 5,139,455 5,801,365 6,661,782 7,167,378 8,101,737
Rentas con Destino Especifico 966,191 1,029,235 1,274,897 1,369,655 1,467,410 1,573,742
Préstamos Externos 186,721 262,838 241,718 243,695 230,228 238,478
Donaciones Externas 137,505 194,589 145,796 197,719 411,632 481,976
GASTO DE CAPITAL 3,459,729 4,092,314 4,398,363 4,930,462 5,683,970 6,438,863
Rentas del Tesoro 2,339,699 2,886,086 3,378,269 3,693,109 4,125,487 4,574,563
Rentas con Destino Especifico 17,244 2,465 8,262 2,489 2,681 2,815
Préstamos Externos 751,045 655,894 496,688 677,178 837,398 929,757
Donaciones Externas 351,741 547,869 515,144 557,686 718,404 931,728
TOTAL ASIGNACIONES Y 9,192,390 10,718,431 11,862,139 13,403,313 14,960,618 16,834,796
SUBVENCIONES
Rentas del Tesoro 6,781,943 8,025,541 9,179,634 10,354,891 11,292,865 12,676,300
Rentas con Destino Especifico 983,435 1,031,700 1,283,159 1,372,144 1,470,091 1,576,557
Préstamos Externos 937,766 918,732 738,406 920,873 1,067,626 1,168,235
Donaciones Externas 489,246 742,458 660,940 755,405 1,130,036 1,413,704
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
GASTO CORRIENTE 1,998,378 2,495,068 2,774,867 3,055,978 3,312,330 3,715,757
Rentas del Tesoro 1,949,065 2,428,658 2,754,202 3,036,278 3,292,346 3,690,243
Préstamos Externos 31,883 20,929 12,710 13,277 15,033 18,430
Donaciones Externas 17,430 45,481 7,955 6,423 4,951 7,084
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 1,998,378 2,495,068 2,774,867 3,055,978 3,312,330 3,715,757
PUBLICA
Rentas del Tesoro 1,949,065 2,428,658 2,754,202 3,036,278 3,292,346 3,690,243
Préstamos Externos 31,883 20,929 12,710 13,277 15,033 18,430
Donaciones Externas 17,430 45,481 7,955 6,423 4951 7,084
TOTAL GASTO 31,762,598 37,389,947 42,256,785 46,231,978 51,535,633 57,319,956
AMORTIZACION 4,206,148 5,402,304 6,651,381 6,942,835 6,866,300 7,130,300
Interna 3,224,431 4,270,989 5,232,797 5,530,600 5,064,800 4,994,500
Externa 981,717 1,131,315 1,418,584 1,412,235 1,801,500 2,135,800
TOTAL GASTO + AMORTIZACION 35,968,746 42,792,251 48,908,166 53,174,813 58,401,933 64,450,256
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Detalle del Gasto de Estrategia y Reduccion de la Pobreza
(Miles de Cérdoba)

DESCRIPCION EJECUCION EJECUCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONSOLIDADO 18,107,140 21,185,437 24,080,646 26,633,006 29,900,498 33,724,939
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 9,867 48,271 - N - N
MINISTERIO DE DEFENSA 46,609 207,820 418,124 447,722 64,519 69,205
MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA'Y COMERCIO 21,591 134,573 146,345 119,126 106,740 100,453
MINISTERIO DE EDUCACION 4,872,183 5,713,764 6,460,933 7,405,968 8,547,600 9,895,770
MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 436,398 599,621 655,105 776,399 867,859 950,283
MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 2,377,857 2,535,950 2,569,408 2,602,492 3,025,599 3,354,098
MINISTERIO DE SALUD 5,099,034 5,609,340 6,741,500 7,765,471 8,670,732 9,614,879
MINISTERIO DEL TRABAJO 214,049 687 764 3,527 3,783 4,056
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 98,980 115,537 164,748 182,679 200,805 204,367
MINISTERIO DE LA FAMILIA ADOLESCENCIA Y NINEZ 281,301 405,788 516,237 411,397 519,818 542,477
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 329,903 509,440 584,642 550,362 712,984 925,892
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 23,570 24,170 26,283 30,164 32,465 34,944
ASIGNACIONES Y SUBVENCIONES 4,295,798 5,280,476 5,796,557 6,337,699 7,147,593 8,028,515
GASTO CORRIENTE 11,443,200 13,177,518 15,386,016 16,745,349 18,675,318 20,791,644
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 793 N - N - N
MINISTERIO DE DEFENSA 46,609 47,820 50,015 60,113 64,519 69,205
MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA'Y COMERCIO 14,672 70,130 81,546 62,274 63,199 64,393
MINISTERIO DE EDUCACION 4,553,535 5,500,123 6,193,405 6,974,828 7,957,537 9,097,712
MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 285,229 309,739 347,443 381,932 425,726 452,806
MINISTERIO DE SALUD 4,811,500 5,344,343 6,226,035 6,940,742 7,679,326 8,417,047
MINISTERIO DEL TRABAJO 18,365 687 764 3,527 3,783 4,056
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 71,754 80,197 109,593 121,854 129,861 133,404
MINISTERIO DE LA FAMILIA ADOLESCENCIA Y NINEZ 252,143 297,120 437,555 327,397 360,417 373,129
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 52 3,297 26,612 1,737 1,841 1,951
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 23,570 24,170 26,283 30,164 32,465 34,944
ASIGNACIONE Y SUBVENCIONES 1,364,976 1,499,891 1,886,765 1,840,780 1,956,643 2,142,997
GASTO DE CAPITAL 6,663,940 8,007,918 8,694,630 9,887,657 11,225,180 12,933,294
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 9,074 48,271 - N - N
MINISTERIO DE DEFENSA - 160,000 368,109 387,609 - N
MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA'Y COMERCIO 6,919 64,443 64,799 56,852 43,540 36,060
MINISTERIO DE EDUCACION 318,648 213,641 267,528 431,140 590,063 798,058
MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 151,169 289,882 307,662 394,467 442,134 497,477
MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 2,377,857 2,535,950 2,569,408 2,602,492 3,025,599 3,354,098
MINISTERIO DE SALUD 287,534 264,997 515,465 824,729 991,406 1,197,832
MINISTERIO DEL TRABAJO 195,684 N - N - N
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 27,226 35,340 55,155 60,825 70,944 70,963
MINISTERIO DE LA FAMILIA ADOLESCENCIA Y NINEZ 29,158 108,668 78,682 84,000 159,401 169,348
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 329,850 506,143 558,030 548,625 711,143 923,941
ASIGNACIONES Y SUBVENCIONES 2,930,822 3,780,585 3,909,792 4,496,919 5,190,950 5,885,517
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FINANCIAMIENTO DEL ESFUERZO PRESUPUESTARIO PARA COMBATIR LA POBREZA
(Miles de Cérdobas)

DESCRIPCION EJECUCION EJECUCION APROBADO PROYECCION  PROYECCION  PROYECCION
2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONSOLIDADO 18,107,140 21,185,437 24,080,646 26,633,006 29,900,498 33,724,939
RENTAS DEL TESORO 12,412,829 14,425,985 16,646,822 18,696,834 21,098,736 23,872,520
RENTAS CON DESTINO ESPECIFICO 758,300 752,532 941,586 1,012,107 1,077,477 1,154,464
PRESTAMOS EXTERNOS 2,641,883 3,040,045 3,053,203 3,712,878 4,204,882 4,794,781
DONACIONES EXTERNAS 2,294,128 2,966,875 3,439,035 3,211,187 3,519,402 3,903,173
GASTO CORRIENTE 11,443,200 13,177,518 15,386,016 16,745,349 18,675,318 20,791,644
RENTAS DEL TESORO 9,157,718 10,656,668 12,281,389 13,676,505 15,387,322 17,301,907
RENTAS CON DESTINO ESPECIFICO 749,078 750,192 941,586 1,012,107 1,077,477 1,154,464
PRESTAMOS EXTERNOS 361,082 438,141 606,549 618,717 623,075 616,862
DONACIONES EXTERNAS 1,175,321 1,332,517 1,556,492 1,438,019 1,587,442 1,718,412
GASTO DE CAPITAL 6,663,940 8,007,918 8,694,630 9,887,657 11,225,180 12,933,294
RENTAS DEL TESORO 3,255,111 3,769,317 4,365,433 5,020,329 5,711,414 6,570,614
RENTAS CON DESTINO ESPECIFICO 9,222 2,339 - - - -
PRESTAMOS EXTERNOS 2,280,801 2,601,904 2,446,654 3,094,160 3,581,807 4,177,919
DONACIONES EXTERNAS 1,118,807 1,634,358 1,882,543 1,773,168 1,931,959 2,184,761
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ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
FUNCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONSOLIDADO
ADMINISTRACION 3,217,925 3,831,332 4,438,856 4,222,608 4,754,424 4,743,278
GUBERNAMENTAL
Asamblea Nacional 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481
Consejo Supremo Electoral 346,101 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Contraloria General de la Republica 172,493 155,566 173,910 207,631 216,141 228,709
Presidencia de la Republica 171,419 179,719 209,741 212,486 227,164 242,958
Ministerio de Relaciones Exteriores 491,531 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
Ministerio de Hacienda y Crédito 240,968 386,953 484,757 580,056 500,774 420,841
Publico
Ministerio de Fomento, Industria y 3,585
Comercio
Ministerio del Ambiente y de los 28,433 34,338 43,288 43,352 45,506 48,892
Recursos Naturales
Procuraduria General de la 81,441 89,129 94,670 103,330 110,541 118,340
Republica
Asignaciones y Subvenciones 1,271,530 1,102,810 1,244,361 1,769,151 1,942,227 2,177,835
SERVICIOS DE DEFENSA, ORDEN 3,904,695 4,377,428 4,980,899 5,615,961 6,164,587 6,870,403
PUBLICO Y SEGURIDAD
Corte Suprema de Justicia 1,168,134 1,478,150 1,690,270 1,849,276 2,061,424 2,292,800
Ministerio de Gobernacién 1,625,221 1,654,970 1,907,934 2,209,310 2,421,701 2,757,200
Ministerio de Defensa 945,577 1,066,691 1,180,449 1,298,962 1,398,423 1,503,186
Asignaciones y Subvenciones 165,763 177,617 202,246 258,413 283,039 317,217
EDUCACION 7,332,581 8,556,914 9,551,737 11,126,691 12,660,599 14,516,477
Ministerio de Educacién 4,942,967 5,768,741 6,532,930 7,554,185 8,716,874 10,089,106
Asignaciones y Subvenciones 2,389,614 2,788,173 3,018,807 3,572,506 3,943,725 4,427,371
SALUD 5,246,643 6,033,397 7,326,338 8,428,681 8,974,731 9,950,015
Ministerio de Defensa 160,000 368,109 387,609
Ministerio de Salud 5,241,443 5,866,385 6,947,349 8,031,994 8,964,383 9,938,321
Asignaciones y Subvenciones 5,200 7,012 10,880 9,078 10,348 11,694
SERVICIOS SOCIALES Y 1,220,442 1,476,217 1,532,722 1,647,324 1,839,874 2,008,261
ASISTENCIA SOCIAL
Presidencia de la Republica 9,074 48,270
Ministerio Agropecuario y Forestal 281,384 350,913 367,607 466,828 481,852 531,506
Ministerio del Trabajo 273,287 44,925 52,152 59,307 62,593 67,152
Ministerio de la Familia, 286,160 411,664 524,200 455,268 563,249 588,333
Adolescencia y Nifez
Asignaciones y Subvenciones 370,537 620,445 588,763 665,921 732,180 821,270
VIVIENDA Y SERVICIOS 3,353,499 3,885,685 4,671,705 4,646,471 5,296,714 5,986,792
COMUNITARIOS
Ministerio de Gobernacion 4,392 6,516 25,120 37,469
Ministerio del Ambiente y de los 100,021 118,339 160,954 171,481 187,634 205,639
Recursos Naturales
Asignaciones y Subvenciones 3,249,086 3,767,346 4,510,751 4,468,474 5,083,960 5,743,684
SERVICIOS RECREATIVOS, 257,125 295,738 293,987 377,013 418,520 470,405
CULTURALES Y RELIGIOSOS
Asignaciones y Subvenciones 257,125 295,738 293,987 377,013 418,520 470,405
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ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO
(Miles de Cordobas)

EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
FUNCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CONSOLIDADO

SERVICIOS ECONOMICOS 5,231,310 6,438,168 6,685,674 7,111,251 8,113,854 9,058,568

Ministerio de Fomento, Industria y 175,219 373,262 404,974 404,162 390,895 379,456

Comercio

Ministerio Agropecuario y Forestal 511,524 639,135 690,228 782,386 912,292 983,059

Ministerio de Transporte e 2,622,417 2,820,985 2,905,480 2,949,524 3,402,928 3,761,389

Infraestructura

Ministerio del Ambiente y de los 10,853 12,331 14,367

Recursos Naturales

Ministerio de Energia y Minas 438,615 645,496 681,795 680,091 846,753 1,069,344

Asignaciones y Subvenciones 1,483,535 1,959,290 1,992,344 2,282,757 2,546,619 2,865,320

DEUDA PUBLICA, INTERESES Y 6,204,526 7,897,372 9,426,248 9,998,813 10,178,630 10,846,057

GASTOS

Servicio de la Deuda Publica 6,204,526 7,897,372 9,426,248 9,998,813 10,178,630 10,846,057
TOTAL DE GASTO CONSOLIDAD 35,968,746 42,792,251 48,908,166 53,174,813 58,401,933 64,450,256
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ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
FUNCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GASTO CORRIENTE 24,198,197 28,553,397 32,488,207 35,153,278 39,032,231 43,020,157
ADMINISTRACION 3,025,556 3,738,269 4,250,379 3,926,875 4,516,455 4,573,005
GUBERNAMENTAL
Asamblea Nacional 406,283 435,052 457,178 483,716 520,205 559,481
Consejo Supremo Electoral 345,831 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Contraloria General de la Republica 131,212 146,465 171,035 201,631 211,141 224,709
Presidencia de la Republica 171,419 179,719 209,041 210,486 225,664 241,958
Ministerio de Relaciones Exteriores 477,920 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
Ministerio de Hacienda y Crédito 220,732 345,216 341,265 388,252 376,554 377,162
Publico
Ministerio del Ambiente y de los 28,433 34,338 43,288 41,352 44,506 47,892
Recursos Naturales
Procuraduria General de la 81,385 89,085 94,428 101,830 109,541 117,840
Republica
Asignaciones y Subvenciones 1,162,341 1,066,037 1,212,193 1,678,722 1,837,978 2,059,741
SERVICIOS DE DEFENSA, ORDEN 3,686,838 4,091,559 4,698,126 5,292,609 5,758,119 6,362,692
PUBLICO Y SEGURIDAD
Corte Suprema de Justicia 1,073,112 1,324,058 1,566,118 1,758,776 1,957,924 2,210,800
Ministerio de Gobernacion 1,522,577 1,547,317 1,774,512 2,002,379 2,146,948 2,360,998
Ministerio de Defensa 925,577 1,044,841 1,157,449 1,274,962 1,372,423 1,476,186
Asignaciones y Subvenciones 165,572 175,343 200,047 256,492 280,824 314,708
EDUCACION 6,605,184 7,902,877 8,894,462 10,138,150 11,427,949 12,990,489
Ministerio de Educacion 4,624,322 5,555,100 6,265,402 7,123,045 8,126,811 9,291,048
Asignaciones y Subvenciones 1,980,862 2,347,777 2,629,060 3,015,105 3,301,138 3,699,441
SALUD 4,952,093 5,595,141 6,415,816 7,209,299 7,975,204 8,742,984
Ministerio de Salud 4,951,523 5,593,291 6,414,416 7,207,265 7,972,977 8,740,489
Asignaciones y Subvenciones 570 1,850 1,400 2,034 2,227 2,495
SERVICIOS SOCIALES Y 819,981 1,081,121 1,209,852 1,167,906 1,221,024 1,343,502
ASISTENCIA SOCIAL
Ministerio Agropecuario y Forestal 156,744 148,240 141,782 163,663 120,852 144,506
Ministerio del Trabajo 76,952 44,925 52,152 56,059 60,246 64,738
Ministerio de la Familia, 257,002 302,995 445,518 335,572 369,198 382,602
Adolescencia y Nifiez
Asignaciones y Subvenciones 329,283 584,961 570,400 612,612 670,728 751,656
VIVIENDA Y SERVICIOS 955,087 1,071,325 1,354,816 1,286,224 1,404,648 1,561,933
COMUNITARIOS
Ministerio del Ambiente y de los 72,795 82,999 115,832 122,987 131,057 134,676
Recursos Naturales
Asignaciones y Subvenciones 882,292 988,326 1,238,984 1,163,237 1,273,591 1,427,257
SERVICIOS RECREATIVOS, 182,725 219,021 227,382 277,967 304,337 341,057
CULTURALES Y RELIGIOSOS
Asignaciones y Subvenciones 182,725 219,021 227,382 277,967 304,337 341,057
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ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO
(Miles de Cordobas)

EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
FUNCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015

GASTO CORRIENTE

SERVICIOS ECONOMICOS 1,972,355 2,359,016 2,662,507 2,798,270 3,112,165 3,388,738

Ministerio de Fomento, Industria y 155,641 234,333 270,598 265,722 279,031 293,590

Comercio

Ministerio Agropecuario y Forestal 439,443 511,906 583,101 640,480 776,118 811,326

Ministerio de Transporte e 241,047 248,991 305,493 293,920 315,582 338,840

Infraestructura

Ministerio de Energia y Minas 107,208 120,984 119,005 131,466 135,609 145,404

Asignaciones y Subvenciones 1,029,016 1,242,802 1,384,310 1,466,682 1,605,825 1,799,578

DEUDA PUBLICA, INTERESES Y 1,998,378 2,495,068 2,774,867 3,055,978 3,312,330 3,715,757

GASTOS

Servicio de la Deuda Publica 1,998,378 2,495,068 2,774,867 3,055,978 3,312,330 3,715,757
GASTO CAPITAL 7,564,401 8,836,550 9,768,578 11,078,700 12,503,402 14,299,799

ADMINISTRACION 192,369 93,063 188,477 295,733 237,969 170,273

GUBERNAMENTAL

Asamblea Nacional 7,726 1,823 9,000 2,000 1,000 2,000

Consejo Supremo Electoral 270

Contraloria General de la Republica 41,281 9,101 2,875 6,000 5,000 4,000

Presidencia de la Republica 700 2,000 1,500 1,000

Ministerio de Relaciones Exteriores 13,611

Ministerio de Hacienda y Crédito 20,236 41,737 143,492 191,804 124,220 43,679

Publico

Ministerio de Fomento, Industria y 3,585

Comercio

Ministerio del Ambiente y de los 2,000 1,000 1,000

Recursos Naturales

Procuraduria General de la 56 44 242 1,500 1,000 500

Republica

Asignaciones y Subvenciones 109,189 36,773 32,168 90,429 104,249 118,094

SERVICIOS DE DEFENSA, ORDEN 217,857 285,869 282,773 323,352 406,468 507,711

PUBLICO Y SEGURIDAD

Corte Suprema de Justicia 95,022 154,092 124,152 90,500 103,500 82,000

Ministerio de Gobernacién 102,644 107,653 133,422 206,931 274,753 396,202

Ministerio de Defensa 20,000 21,850 23,000 24,000 26,000 27,000

Asignaciones y Subvenciones 191 2,274 2,199 1,921 2,215 2,509

EDUCACION 727,397 654,037 657,275 988,541 1,232,650 1,525,988

Ministerio de Educacion 318,645 213,641 267,528 431,140 590,063 798,058

Asignaciones y Subvenciones 408,752 440,396 389,747 557,401 642,587 727,930

SALUD 294,550 438,256 910,522 1,219,382 999,527 1,207,031

Ministerio de Defensa 160,000 368,109 387,609

Ministerio de Salud 289,920 273,094 532,933 824,729 991,406 1,197,832

Asignaciones y Subvenciones 4,630 5,162 9,480 7,044 8,121 9,199
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ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION

FUNCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GASTO CAPITAL

SERVICIOS SOCIALES Y 400,461 395,096 322,870 479,418 618,850 664,759

ASISTENCIA SOCIAL

Presidencia de la Republica 9,074 48,270

Ministerio Agropecuario y Forestal 124,640 202,673 225,825 303,165 361,000 387,000

Ministerio del Trabajo 196,335 3,248 2,347 2,414

Ministerio de la Familia, 29,158 108,669 78,682 119,696 194,051 205,731

Adolescencia y Nifiez

Asignaciones y Subvenciones 41,254 35,484 18,363 53,309 61,452 69,614

VIVIENDA Y SERVICIOS 2,398,412 2,814,360 3,316,889 3,360,247 3,892,066 4,424,859

COMUNITARIOS

Ministerio de Gobernacién 4,392 6,516 25,120 37,469

Ministerio del Ambiente y de los 27,226 35,340 45,122 48,494 56,577 70,963

Recursos Naturales

Asignaciones y Subvenciones 2,366,794 2,779,020 3,271,767 3,305,237 3,810,369 4,316,427

SERVICIOS RECREATIVOS, 74,400 76,717 66,605 99,046 114,183 129,348

CULTURALES Y RELIGIOSOS

Asignaciones y Subvenciones 74,400 76,717 66,605 99,046 114,183 129,348

SERVICIOS ECONOMICOS 3,258,955 4,079,152 4,023,167 4,312,981 5,001,689 5,669,830

Ministerio de Fomento, Industria y 19,578 138,929 134,376 138,440 111,864 85,866

Comercio

Ministerio Agropecuario y Forestal 72,081 127,229 107,127 141,906 136,174 171,733

Ministerio de Transporte e 2,381,370 2,571,994 2,599,987 2,655,604 3,087,346 3,422,549

Infraestructura

Ministerio del Ambiente y de los 10,853 12,331 14,367

Recursos Naturales

Ministerio de Energia y Minas 331,407 524,512 562,790 548,625 711,144 923,940

Asignaciones y Subvenciones 454,519 716,488 608,034 816,075 940,794 1,065,742
TOTAL DE GASTO 31,762,598 37,389,947 42,256,785 46,231,978 51,535,633 57,319,956

AMORTIZACION 4,206,148 5,402,304 6,651,381 6,942,835 6,866,300 7,130,300

Deuda Interna 3,224,431 4,270,989 5,232,797 5,530,600 5,064,800 4,994,500

Deuda Externa 981,717 1,131,315 1,418,584 1,412,235 1,801,500 2,135,800
TOTAL GASTO + AMORTIZACION 35,968,746 42,792,251 48,908,166 53,174,813 58,401,933 64,450,256
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 90,703 154,092 104,152 50,500 73,500 42,000
CONSTRUCCION DE CASAS DE JUSTICIA 6,250 50,500 73,500 42,000
JUZGADOS LOCALES UNICOS
Rentas del Tesoro 6,250 50,500 73,500 42,000
CONSTRUCCION DE OFICINAS PARA LA 3,750
DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION
Rentas del Tesoro 3,750
CONSTRUCCION DEL COMPLEJO 80,703 154,092 104,152
JUDICIAL DE MANAGUA
Rentas del Tesoro 107,500 76,944
Préstamos Externos 80,703 46,592 27,208
CONTRALORIA GENERAL DE LA 39,384 8,761 4,000 3,000 2,000
REPUBLICA
PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA 39,384 8,761 4,000 3,000 2,000
C.G.R (BID NO. 1100/SF-NI)
Rentas del Tesoro 2,247
Préstamos Externos 37,137 8,761 4,000 3,000 2,000
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 9,074 48,270
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE 9,074 48,270
CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL
Donaciones Externas 9,074 48,270
MINISTERIO DE GOBERNACION 38,780 87,304 121,344 173,321 224,572 326,255
REHABILITACION SISTEMA 1,245
PENITENCIARIO TIPITAPA
Rentas del Tesoro 1,245
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO pEL 469
CENTRO PENITENCIARIO DE ESTELI
Rentas del Tesoro 469
CONSTRUCCION Y EQU!PAMIENTO 1,558
OFICINAS DF: MIGRACION Y
EXTRANJERIA EN POTOSL EL VIEJO
Rentas del Tesoro 1,558
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA 5,582 4,211
ESTACION DE BOMBEROS DE JINOTEGA
Rentas del Tesoro 5,582 4211
REHABILITACION DE LOS SISTEMAS DE 4,392 6,516 25,120 37,469
AGUA POTABLE E HIDROSANITARIOS
DE LOS CENTROS PENITENCIARIOS
Rentas del Tesoro 4,392 6,516 25,120 37,469
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LOS 4,231 15,136 34,960 29,766 50,080
SISTEMAS DE SEGURIDAD EN EL
CENTRO PENITENCIARIO DE TIPITAPA
Rentas del Tesoro 4,231 15,136 34,960 29,766 50,080
AMPLIACION SISTEMA PENITENCIARIO 4,143 1,693
DE ESTELI
Rentas del Tesoro 4,143 1,693
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL 2,000 2,500
CENTRO PENITENCIARIO DE JUIGALPA
Rentas del Tesoro 2,000 2,500
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL 2,500 3,000
CENTRO PENITENCIARIO DE
MATAGALPA
Rentas del Tesoro 2,500 3,000
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL 3,294
CENTRO PENITENCIARIO DE GRANADA
Rentas del Tesoro 3,294
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE GOBERNACION

CONTRUCCION DE LAS SUB 9,398
ESTACIONES DE LA POLICIA DE LOS
DISTRITOS 2,3,4,5 Y 6 DE MANAGUA

Rentas del Tesoro 9,398

REHABILITACION Y AMPLIACION DEL 2,000
EDIFICIO DE MIGRACION Y
EXTRANJERIA EN PENAS BLANCAS

Rentas del Tesoro 2,000

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 8,500
SISTEMAS HIDROSANITARIOS EN
CENTROS PENITENCIARIOS A NIVEL
NACIONAL
Rentas del Tesoro 8,500

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL 4,000 1,000
CENTRO PENITENCIARIO DE LEON
Rentas del Tesoro 4,000 1,000

CONSTRUCCION DELEGA CION 14,098
POLICIAL CIUDAD SANDINO DISTRITO 1
Rentas del Tesoro 14,098

REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA 9,040
ESTACION DE BOMBEROS DE PUERTO
CABEZAS

Rentas del Tesoro 9,040

REEMPLAZO, AMPLIACION Y 688
EQUIPAMIENTO DE LA DELEGACION
POLICIAL DE OCOTAL

Rentas del Tesoro 688

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZA CION 38,274 10,605 1,447 1,563 1,563
LABORATORIO CENTRAL DE
CRIMINALISTICA

Rentas del Tesoro 7,500

Donaciones Externas 38,274 3,105 1,447 1,563 1,563

REEMPLAZO, AMPLIACION Y 350 2,100 23,000 65,257 70,000 140,000
EQUIPAMIENTO DE LA DELEGACION
POLICIAL DISTRITAL DE TIPITAPA

Rentas del Tesoro 350 2,100 23,000 65,257 70,000 140,000

MEJORAMIENTO TECNOLOGICO PARA 1,000 2,701 2,701
LA ATENCION AL PUBLICO DE LA DGME
Rentas del Tesoro 1,000 2,701 2,701

REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA 14,592 34,901 30,045
DELEGACION POLICIAL
DEPARTAMENTAL DE OCOTAL, NUEVA
SEGOVIA
Rentas del Tesoro 14,592 34,901 30,045

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL 6,344 1,706
EDIFICIO SEDE DE MIGRACION Y
EXTRANJERIA

Rentas del Tesoro 6,344 1,706

REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA 12,900
ESTACION DE BOMBEROS EN BILWI,
PUERTO CABEZAS

Rentas del Tesoro 12,900

REHABILITACION DE EDIFICIOS 9,069 12,903 22,056 82,000 85,000
DELEGACIONES DEPARTAMENTALES
DE LA POLICIA NACIONAL
Rentas del Tesoro 9,069 12,903 22,056 82,000 85,000
ADQUISICION E INSTALACION DEL 6,625
SISTEMA DE COMUNICACIONES
RADIALES DE LA DIRECCION GENERAL
DE BOMBEROS DE NICARAGUA
Rentas del Tesoro 6,625
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

2010

2011

2012

2013

2014

2015

MINISTERIO DE GOBERNA CION

CONSTRUCCION DE CABINAS DE
DESPACHO MIGRATORIO EN PUESTOS
FRONTERIZOS INTERMEDIOS

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION Y HABILITACION DEL
CENTRO DE PROMOCION Y
DESARROLLO JUVENIL "JUVENTUD"

Donaciones Externas
CONSTRUCCION DE OFICINA DE
DESPACHO MIGRATORIO EN EL
GUASAULE

Rentas del Tesoro

MINISTERIO DE DEFENSA

REEMPLAZO DEL HOSPITAL MILITAR
ALEJANDRO DAVILA BOLANOS

Préstamos Externos

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

UNIDAD DE COORDINACION PROGRAMA

DE APOYO AL PND (BID 1702 /SF-NI)
Préstamos Externos

MINISTERIO DE FOMENTO,
INDUSTRIA Y COMERCIO

REHABILITACION Y AMPLIACION DEL
LABORATORIO NACIONAL DE
METROLOGIA (LANAMET)

Préstamos Externos

HABILITACION DE INFRAESTRUCTURA
DE ONCE MUNICIPALIDADES DEL PAIS
PARA LA INSTALACION DE UNIDADES
DE METROLOGIA

Préstamos Externos

REHABILITACION Y AMPLIACION DE

LAS OFICINAS DE LA SECRETARIA

TECNICA - COMISION NACIONAL DE

PROMOCION A LAS EXPORTACIONES
Préstamos Externos

REHABILITACION DE LAS OFICINAS DE
LA VENTANILLA UNICA DE
INVERSIONES EN MANAGUA Y EN
CUATRO VENTANILLAS UNICA DE

INVERSIONES DEPARTAMENTALES DEL

PAIS

Préstamos Externos
REEMPLAZO DEL LABORATORIO DE
TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
(LABAL)

Préstamos Externos
REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

DE OFICINAS DE APOYO A LAS MIPYMES

Préstamos Externos
MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
PARA LA OFICINA CENTRAL DEL
REGISTRO SANITARIO DEL MINSA

Préstamos Externos

160,000
160,000

160,000

3,601 7,875

3,601 7,875
3,601 7,875

3,030 33,597

3,585

3,585
2,153

2,153
1,345

1,345
1,004

1,004

390 5,798

390 5,798
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368,109
368,109

368,109
10,460

10,460
10,460

31,352

1,582

1,582
549

549
1,091

1,091
8,014

8,014
16,643

16,643
3,002

3,002

387,609
387,609

387,609

2,139

2,139

2,139

649

649

648

648

648

648
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

2010

2011

2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE FOMENTO,
INDUSTRIA Y COMERCIO
MEJORAMIENTO DE LAS
INSTALACIONES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE 2 VENTANILLAS
UNICAS DE INVERSION )
DEPARTAMENTALES DE LEON Y RIVAS
Préstamos Externos
PROYECTO DE PARTIDAS NO
ASIGNABLES
Donaciones Externas

MINISTERIO DE EDUCACION

REHABILITACION DE CENTROS
ESCOLARES PARA EL

FUNCIONAMIENTO DEL BACHILLERATO

TECNICO

Rentas del Tesoro
SUSTITUCION DE TRES INSTITUTOS
UB[CADOS EN LOS MUNICIPIOS DE
LEON, CIUDAD SANDINO Y VILLA EL
CARMEN

Rentas del Tesoro
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO DE LAS ESCUELAS
NORMALES ESTATALES

Rentas del Tesoro
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO DE
LOS INSTITUTOS MAESTRO GABRIEL Y
RAMIREZ GOYENA DE MANAGUA

Rentas del Tesoro

Donaciones Externas
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO NACIONAL ELISEO
PICADO DE MATAGALPA

Donaciones Externas
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO NACIONAL ELISEO
PICADO DEL MUNICIPIO DE
MATAGALPA

Rentas del Tesoro

Donaciones Externas
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO NACIONAL JOSEFA
TOLEDO DE JUIGALPA

Donaciones Externas
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO NACIONAL JOSEFA
TOLEDO DEL MUNICIPIO DE JUIGALPA

Rentas del Tesoro

Donaciones Externas

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO NACIONAL RIGOBERTO
LOPEZ PEREZ DE MANAGUA

Donaciones Externas
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO PUBLICO RIGOBERTO
LOPEZ PEREZ DEL MUNICIPIO DE
MANAGUA

Rentas del Tesoro

Donaciones Externas
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2,640
2,640

315,988
13,069

13,069
48,619

48,619
36,365

36,365
6,480

600
5,880

977

977

862

862

757

757

19,712
19,712

205,200

16,434

16,434

37,500

37,500

42,100

42,100

33,900

33,900

471

471

193,315 400,021 510,632 664,397

19,483

4,500
14,983

19,802

4,500
15,302

17,832

5,500
12,332
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE EDUCACION

MEJORAMIENTO DE 4,924 12,000 13,000 14,026
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION PACIFICO -

NORTE
Rentas del Tesoro 4,924 12,000 13,000 14,026
MEJORAMIENTO DE 17,661 71,464 103,161 50,500

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION MANAGUA

Rentas del Tesoro 17,661 32,000 42,000 50,500
Donaciones Externas 39,464 61,161
MEJORAMIENTO DE 23,593 43,000 50,000 68,500

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION PACIFICO -

SUR
Rentas del Tesoro 23,593 43,000 50,000 68,500
MEJORAMIENTO DE 9,849 6,000 15,200 24,300

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION NORTE
Rentas del Tesoro 9,849 6,000 15,200 24,300

MEJORAMIENTO DE 4,149 7,921 10,098 12,500
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION NORTE -

CENTRO
Rentas del Tesoro 4,149 7,921 10,098 12,500
MEJORAMIENTO DE 3,036 7,000 10,000 12,000

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION DEL
CENTRO
Rentas del Tesoro 3,036 7,000 10,000 12,000

REHABILITACION DE 3,297
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
AFECTADA POR EL HURACAN FELIX EN

LA RAAN
Rentas del Tesoro 3,297
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO DE 123,114 39,581 5,466 151,600 175,573 317,757

CENTROS ESCOLARES EN LA REGION
NORTE DE NICARAGUA (FASE V)

Rentas del Tesoro 910 9,881 14,000 15,900 28,800
Donaciones Externas 122,204 29,700 5,466 137,600 159,673 288,957
MEJORAMIENTO DE 8,862 12,100 16,000 19,700

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION PACIFICO -
NORTE

Rentas del Tesoro 8,862 12,100 16,000 19,700

REHABILITACION DE 857 2,190
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE RIO SAN JUAN

Rentas del Tesoro 857 2,190

MEJORAMIENTO DE 26,892 40,400 53,400 55,900
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION MANAGUA

Rentas del Tesoro 26,892 40,400 53,400 55,900

REHABILITACION DE 5,990 4,030
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA

Rentas del Tesoro 5,990 4,030

MEJORAMIENTO DE 8,091 12,136 16,000 20,000
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION PACIFICO -
SUR
Rentas del Tesoro 8,091 12,136 16,000 20,000

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015 67



PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE EDUCACION

MEJORAMIENTO DE 11,338 16,100 21,400 36,400
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION NORTE

Rentas del Tesoro 11,338 16,100 21,400 36,400

REHABILITACION DE 3,458
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN LA
RAAS

Rentas del Tesoro 3458

MEJORAMIENTO DE 2,376 5,100 6,700 8,300
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION NORTE -
CENTRO
Rentas del Tesoro 2,376 5,100 6,700 8,300

REHABILITACION DE 4,557 300
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE JINOTEGA

Rentas del Tesoro 4,557 300

MEJORAMIENTO DE 9,961 15,200 20,100 24,514
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION DEL CENTRO

Rentas del Tesoro 9,961 15,200 20,100 24,514

REHABILITACION DE 5,547 5,840
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MATAGALPA

Rentas del Tesoro 5,547 5,840

REHABILITACION DE 3,677
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE NUEVA SEGOVIA

Rentas del Tesoro 3,671

REHABILITACION DE 2,798
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE GRANADA

Rentas del Tesoro 2,798
REHABILITACION DE 9,420
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE CARAZO

Rentas del Tesoro 9,420
REHABILITACION DE 2,319
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE LEON

Rentas del Tesoro 2,319
REHABILITACION DE 1,803
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE BOACO

Rentas del Tesoro 1,803
REHABILITACION DE 2,564

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES

Rentas del Tesoro 2,564
REHABILITACION DE 2,146
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE RIVAS

Rentas del Tesoro 2,146
REHABILITACION DE 3,923 334

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE ESTELI{

Rentas del Tesoro 3,923 334
REHABILITACION DE 1,804
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN LA
RAAN

Rentas del Tesoro 1,804
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

2010

2011

2012

2013

2014

2015

MINISTERIO DE EDUCACION
PROGRAMA DE REHABILITACION DE
ESCUELAS E INSTITUTOS (PINRE)

Rentas del Tesoro
REHABILITACION DE
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MANAGUA

Rentas del Tesoro
REHABILITACION DE
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MASAYA

Rentas del Tesoro
REHABILITACION DE
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MADRIZ

Rentas del Tesoro

MINISTERIO AGROPECUARIO Y
FORESTAL

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENT)O
LABORATORIO DE CERTIFICACION DE
SEMILLAS EN EL MUNICIPIO DE
MATAGALPA

Donaciones Externas
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
LABORATORIOS

Préstamos Externos
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIEN'I:O
LABORATORIO DE CERTIFICACION DE
SEMILLAS EN EL MUNICIPIO DE NUEVA
GUINEA

Donaciones Externas
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
LABORATORIO DE CERTIFICACION DE
SEMILLAS EN EL MUNICIPIO DE SIUNA

Donaciones Externas
CONSTRUCCION DE LABORATORIO}Z
INVERNADERO PARA CERTIFICACION
DE SEMILLA EN EL DEPARTAMENTO DE
ESTELI

Donaciones Externas
PROYECTOS DE PARTIDAS NO
ASIGNABLES A PROGRAMAS

Préstamos Externos

MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
REHABILITACION DE ESPIGON ROCOSO
Y DIQUE DE ARENA EN EL PUERTO
CORINTO
Rentas del Tesoro
REVESTIMIENTO DE CARRETERAS

Rentas del Tesoro

REHABILITACION DE CAMINOS
INTERMUNICIPALES
Rentas del Tesoro

DRENAJE DE CARRETERAS

Rentas del Tesoro

REPARACION DE CAMINOS DE LA RED
VIAL NACIONAL
Rentas del Tesoro

12,396

12,396
11,448

11,448
3,384

3,384
4,357

4,357

22,183

22,183

22,183

2,377,854

52,240
52,240
152,486

152,486
25,169
25,169
18,931

18,931

11,758

11,758
6,304

6,304
4,929

4,929

1,904

1,904

1,904

2,535,952

70,073
70,073
119,005

119,005
77,925
77,925
19,803

19,803
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13,037

1,974

1,974

1,839

1,839
2,877

2,877

6,347
6,347

2,577,111

7,700

7,700
80,362
80,362

275,103

275,103
95,835
95,835
37,961

37,961

9,985

6,341

6,341

3,644

3,644

2,655,604

132,816
132,816
313,473

313,473
149,062
149,062

88,294

88,294

3,087,346

155,199
155,199
344,889

344,889
172,258
172,258
108,452

108,452

3,422,549

181,091
181,091
371,266

371,266
195,684
195,684
131,006

131,006
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
MEJORAS EN LA CARRETERA RIO 50,000 52,829 81,535 126,088 137,868 173,675
BLANCO - PUERTO CABEZAS
Rentas del Tesoro 50,000 52,829 81,535 126,088 137,868 173,675
REFORZAMIENTO DE CARRETERA 12,296
NAGAROTE - IZAPA (BM CR -4185-NI)
Préstamos Externos 12,296
MANTENIMIENTO RUTINARIO FOMAV 27,955 33,033 6,584
(MICROEMPRESAS) (BM CR-4185-NI)
Préstamos Externos 27,955 10,667
Donaciones Externas 22,366 6,584
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 62,859 23,569
PANAMERICANA NORTE
Donaciones Externas 62,859 23,569
REPARACION DE CAMINOS Y PUENTES 133,612
DETERIORADOS POR LAS LLUVIAS A
NIVEL NACIONAL -2010
Rentas del Tesoro 133,612
REPARAC DE CAMINOS Y PUENTES EN 13,648
DPTOS. DE MANAGUA, CHINANDEGA,
LEON, BOACO Y GRANADA (PLAN DE
EMERG)
Donaciones Externas 13,648
MEJORAMIENTO DE CARRETERA 25,000
BOACO - MUY MUY - RIO BLANCO
Préstamos Externos 25,000
MEJORAMIENTO DEL CAMINO RiO 35,250
BLANCO - WANA-UBU NORTE - SAN
PEDRO DEL NORTE
Rentas del Tesoro 35,250
PAVIMENTACION CARRETERA RUTA 2,636
TURISTICA DEL SUR
Rentas del Tesoro 2,636
MEJORAMIENTO DEL TRAMO SAN 1,684
RAFAEL DEL NORTE - YALI
Rentas del Tesoro 1,684
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO 275,726
DE CARRETERA MATAGALPA -
JINOTEGA
Rentas del Tesoro 36,792
Préstamos Externos 238,934
PAVIMENTACION CARRETERA 454,806 620,680 209,200
ACOYAPA - SAN CARLOS (BID 1796/SF-
NI)
Rentas del Tesoro 10,139 84,430 51,522
Préstamos Externos 444,667 536,250 157,678
REHABILI:I'ACI()N DE LA CARRETERA 174,708 240,870
SAN RAMON - MUY MUY
Rentas del Tesoro 42,075 45,289
Préstamos Externos 132,633 195,581
MEJQRAMIENTO DEL CAMINO CIUDAD 1,887
DARIO - TERRABONA - EL CACAO
Rentas del Tesoro 1,887
MEJORAMIENTO PUNTUAL EN LA 34,335
INFRAESTRUCTURA SECUNDARIA DE
TRANSPORTE EN LA RAAN, RAAS Y LAS
SEGOVIAS
Rentas del Tesoro 229
Donaciones Externas 34,106
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO RED RELEVANTE DE 166,737 106,502
CAMINOS ALIMENTADORES DE LA
CARRETERA ACOYAPA - SAN CARLOS -
FRONTERA CON COSTA RICA
Rentas del Tesoro 14,955 93,884
Préstamos Externos 114,607 12,618
Donaciones Externas 37,175
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA LA 2,127
LIBERTAD - SANTO DOMINGO - LOS
CHINAMOS
Rentas del Tesoro 2,127
MEJORAMIENTO DEL CAMINO SANTA 1,644 810 41,957 150,863 62,086
ROSA - COMALAPA - CAMOAPA
Rentas del Tesoro 1,644 810 2,163 4,770 575
Préstamos Externos 39,794 146,093 61,511
REVESTIMIENTO GRANULAR CUYALI - 693 7,070 1,818
LA COLONIA - ABISINIA; ABISINIA -
EMPALME EL PORTILLO; ABISINIA -
PUENTE LA PAVONA (BID-1599/SF-NI)
Rentas del Tesoro 96 70 18
Préstamos Externos 597 7,000 1,800
MEJORAMIENTO PUNTUAL SOBRE LA 65,583 81,734 10,416
CARRETERA RiO BLANCO - SIUNA- PTE.
BANACRUZ
Rentas del Tesoro 38,000 43,729
Préstamos Externos 27,583 38,005 10,416
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO 49,631 89,237 49,593
DE LA CARRETERA EL VIEJO - TONALA
- PUERTO MORAZAN (BID-1530/SF-NI)
Rentas del Tesoro 93 3,476 674
Préstamos Externos 49,538 85,761 48919
REHABILITACON Y MEJORAMIENTO DE 31,430 69,620 6,715
LA CAl}RETERA EL CONGO - EMPALME
COSIGUINA (BID-1530/SF-NI)
Rentas del Tesoro 3,127 115
Préstamos Externos 31,430 66,493 6,600
MEJORAMIENTO DEL CAMINO CUATRO 35 44,987 47,810 37,270
ESQUINAS DE AMAYO -TEMPISQUIAPA-
EMBARCADERO MAROTA (BID-1530/SF-
NI)
Rentas del Tesoro 35 44,987 47,810 37,270
REHABILITACION EMPALME 6,741
JIQUILILLO - JIQUILILLO- PADRE
RAMOS, EL CONGO - PUNTA CASTILLA
Rentas del Tesoro 6,741
ADOQUINADO DE CAMINOS 339,793 577,704 356,140 411,000 179,677 67,872
Rentas del Tesoro 67,603 86,241 62,966 73,175 36,877 10,752
Préstamos Externos 272,190 198,483 46,445 302,736 142,800 57,120
Donaciones Externas 292,980 246,729 35,089
MANTENIMIENTO SAN ISIDRO - 80,224 133,218 1,400
MALPAISILLO (BID-1599/SF-NI)
Rentas del Tesoro 92 4,030
Préstamos Externos 80,132 129,188 1,400
REHABILITACION DEL TRAMO LA 15,958
PAVONA- LA PITA-MALECONCITO, EL
CUA - LA DOCHA-PUENTE LA PAVONA
Rentas del Tesoro 15,958
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

2010

2011

2012

2013 2014 2015

MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO DE CARRETERA SAN
SEBASTIAN DE YALI- CONDEGA
Rentas del Tesoro
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
SAN JOSE DE LOS REMATES - LA
CANADA
Rentas del Tesoro
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
SAN FRANCISCO LIBRE - LOS ZARZALES
Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION PUENTE SANTA FE
Rentas del Tesoro

Donaciones Externas

FORTALECIMIENTO A LA CAPACIDAD
DE MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y
CARRETERAS

Donaciones Externas
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA LA
SIRENA - EMPALME EL REGADIO

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EL
ARRAYAN - CIUDAD ANTIGUA

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos
MEJORAMIENTO DE Lz} CARRETERA
LAS CRUCES - QUILALI

Rentas del Tesoro
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
EMPALME COSIGUINA -POTOSI

Rentas del Tesoro
MEJORAMIENTO DEL CAMINO RIVAS -
VERACRUZ

Donaciones Externas
CONSTRUCCION DEL PUENTE PASO
REAL

Donaciones Externas
REFUERZO Y MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA PAVIMENTADA
CHINANDEGA - CORINTO (FND 423)

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos

REVESTIMIENTO GRANULAR DE
CARRETERA LAS CRUCES - SAN
GABRIEL (BID-1599/SF-NI)

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos
MEJORAMIENTO DEL CAMINO WAPI -
EL TORTUGUERO

Rentas del Tesoro

Donaciones Externas

MEJORAMIENTO DE LA CARPETA DE
RODAMIENTO DEL TRAMO EMPALME
LAS FLORES -CATARINA- EMPALME
GUANACASTE

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos
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1,059

1,059

17,844

17,844
125,726

125,726
312

312

237

237

403

403

22,745

326
22,419
7,491

237
7,254
29,294

266
29,028

4,244

4,044

3,367

3,367
51,412
870
50,542

176

176

13,044

3,684
9,360
1,200

1,200

431

431
242,544

1,478
241,066

39,955

1,003
38,952
16,334

900
15,434

323

323

42,342

4,865
37,477
75,307

1,277
74,030

157,128 294,994
1,255 619
155,873 294,375

7,381

124
7,257
45,017

587
44,430

90,539

90,539

35,944

2,979
32,965
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE TRANSPORTE E

INFRAESTRUCTURA
CONSTRUCCI()N,DE LA 60,257 118,619
CIRCUNVALACION DE MASAYA
Rentas del Tesoro 858 2,068
Préstamos Externos 59,399 116,551
MEJORAMIENTO DEL TRAMO 1,548
EMPA,LME SAN FRANCISCO - SAN
RAMON
Rentas del Tesoro 1,548
MEJORAMIENTO DE LA CARPETA DE 13,492 102,020

RODAMIENTO DEL TRAMO DE
CARRETERA SUR (KM 11 AL KM 22)

Rentas del Tesoro 202 11,482

Préstamos Externos 90,538

Donaciones Externas 13,290
MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE 37,525

SERVICIO Y SEGURIDAD DE LA
CIRCUNVALACION DE CHINANDEGA

Rentas del Tesoro 3,743

Préstamos Externos 33,782
MEJORAMIENTO DE LA CARPETA DE 205,092 207,560
RODAMIENTO DEL TRAMO TIPITAPA -
SEBACO

Rentas del Tesoro 20,621 20,569

Préstamos Externos 184,471 186,991
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE 21,161 174,499 357,002

PUENTES SOBRE LA CARRETERA
MANAGUA - RAMA: LAS BANDERAS,
TECOLOSTOTE Y LA TONGA
Rentas del Tesoro 3,576 1,413 1,310
Donaciones Externas 17,585 173,086 355,692
MEJORAMIENTQ DE LA CARPETA DE LA 15,120 35,910
CIRCUNVALACION DE LEON
Rentas del Tesoro 810
Préstamos Externos 15,120 35,100
MEJORAMIENTO DEL TRAMO DE 4,541 103,890
CARRETERA LA DALIA - EMPALME LA
MORA
Rentas del Tesoro 5,233
Préstamos Externos 4,541 98,657
REHABILITACION DEL TRAMO DE 3,707 144,854
CAMINO EL ENJAMBRE - LA GRECIA
123Y4
Rentas del Tesoro 515 20,413
Donaciones Externas 3,192 124,441
REHABILITACION DEL TRAMO DE 2,165 124,939
CAMINO SAN DIONISIO - LA ESTACION
Rentas del Tesoro 303 12,381
Donaciones Externas 1,862 112,558
MEJORAMIENTO DEL CAMINO MOLINO 985 1,804 131,106
SUR - SEBACO
Rentas del Tesoro 61 304 1,298
Donaciones Externas 924 1,500 129,808
REHABILITACION DEL TRAMO DE 148,751
CAMINO EL TUMA - EL GUAPOTAL
Rentas del Tesoro 14,840

Donaciones Externas 133,911
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
REHABILITACI(?N DEL TRAMO DE 5,561
CAMINO ESTELI - MIRAFLOR
Rentas del Tesoro 773
Préstamos Externos 4,788
REHABILITACION DEL TRAMO DE 64,397 221,484
CAMINO CIUDAD SANDINO - MURRA
Rentas del Tesoro 6,542 17,609
Préstamos Externos 57,855 203,875
REHABILITACION I?EL TRAMO pE 5,870 58,428
CAMINO SUSUCAYAN - QUILALI
Rentas del Tesoro 816 5,790
Préstamos Externos 5,054 52,638
MEJORAMIENTO DEL CAMINO EI: 780 1,733
JICARAL - SANTA ROSA DEL PENON
Rentas del Tesoro 48 241
Donaciones Externas 732 1,492
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 483 949
EMPALME LARREYNAGA -
LARREYNAGA
Rentas del Tesoro 30 149
Donaciones Externas 453 800
REHABILITACION DEL TRAMO DE 5,561 93,485
CAMINO EMPALME LA MORA -
RANCHO GRANDE
Rentas del Tesoro 773 9,264
Préstamos Externos 4,788 84,221
MEJORAMIENTO DEL CAMINO RIO 4,016 31,134
BLANCO - BOCANA DE PAIWAS
Rentas del Tesoro 558 3,085
Préstamos Externos 3,458 28,049
REHABILITACION DEL TRAMO DE 5,574 35,057
CAMINO SAN JUAN DE LIMAY - SAN
FRANCISCO DEL NORTE
Rentas del Tesoro 1,548 3,474
Préstamos Externos 4,026 31,583
REHABILITACION DEL TRAMp DE 9,578 116,856
CAMINO PANTASMA - WIWILI
Rentas del Tesoro 1,332 11,580
Préstamos Externos 8,246 105,276
REHABILITACION DEL TRAMO DE 3,474 163,599
CAMINO JINOTEGA - MIRALAGOS
Rentas del Tesoro 433 16,212
Donaciones Externas 2,991 147,387
REHABILITACION DEL TRAMO DE 1,853 105,173
CAMINO EL PAPAYAL - EL PALO
Rentas del Tesoro 257 10,422
Préstamos Externos 1,596 94,751
REHABILITACION DEL TRAMO DE 2,471
CAMINO EL PORTON - SANTA ELISA
Rentas del Tesoro 343
Préstamos Externos 2,128
REHABILITACION DEL TRAMO DE 5,561 58,428
CAMINO NUEVA GUINEA - LA FONSECA
Rentas del Tesoro 773 5,790
Préstamos Externos 4,788 52,638
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE TRANSPORTE E

INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO SAN 1,217 2,216
JUAN DE LIMAY - ACHUAPA
Rentas del Tesoro 75 376
Donaciones Externas 1,142 1,840
MEJORAMIENTO DEL CAMINO LAS 122 238
TEJAS - SOLINGALPA
Rentas del Tesoro 8 38
Donaciones Externas 114 200
MEJORAMIENTO DEL CAMINO MINA 5
LIMON - CARRETERA MALPAISILLO -
SAN ISIDRO
Donaciones Externas 5
MEJORAMIENTO DEL CAMINO EL 1,778 3,249

CACHO (SHELL SOMOTILLO) - LAS
MARIAS - RODEO GRANDE

Rentas del Tesoro 110 549

Donaciones Externas 1,668 2,700
MEJORAMIENTO DEL CAMINO LEON - 305 624
LA CEIBA

Rentas del Tesoro 19 94

Donaciones Externas 286 530
MEJORAMIENTO DEL CAMINO LAS 1,598 3,552
CRUCES - SUSUCAYAN

Rentas del Tesoro 99 494

Donaciones Externas 1,499 3,058
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 1,598 2,994
POCHOMIL - LA BOQUITA

Rentas del Tesoro 99 494

Donaciones Externas 1,499 2,500
CONSTRUCCION DE ESTACIONES DE 18,208 12,324

PESAJE (FRONTERA GUASAULE,
FRONTERA PENAS BLANCAS Y SAN
BENITO)(BID 2427/BL-NI)

Rentas del Tesoro 304 303
Préstamos Externos 17,904 12,021
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 22,051 124,912 44,763

SAN RAFAEL DEL NORTE - SAN
SEBASTIAN DE YALI - LA RICA

Rentas del Tesoro 1,090 2,569 695
Préstamos Externos 20,961 122,343 44,068
MEJORAMIENTO DEL TRAMO DE 96,268 205,594 193,495
CARRETERA PUERTAS VIEJAS -
ESQUIPULAS
Rentas del Tesoro 3,551 3,813 3,079
Préstamos Externos 92,717 201,781 190,416
MEJORAMIENTO DEL TRAMO DE 42,048 53,610
CAMINO SAN LUCAS - LAS SABANAS
Rentas del Tesoro 839 1,033
Préstamos Externos 41,209 52,577
MEJORAMIENTO DEL TRAMO DE 54,743 24,658
CARRETERA LA LIBERTAD - SANTO
DOMINGO
Rentas del Tesoro 1,105 443
Préstamos Externos 53,638 24,215

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015 75



PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 61,304 11,331
EMPALME MINA EL LIMON - MINA EL
LIMON
Rentas del Tesoro 1,219 197
Préstamos Externos 60,085 11,134
MEJORAMIENTO DI:JL CAMINO 99,512
JINOTEGA - CUYALI
Rentas del Tesoro 9,862
Préstamos Externos 89,650
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 327,524
EMPALME SANTA ANA - EMPALME
SANTA RITA
Rentas del Tesoro 35,853
Préstamos Externos 291,671
MEJORAMIENTO DEL TRAMO SANTA 392,427
RITA - EMPALME PUERTO SANDINO
Rentas del Tesoro 38,886
Préstamos Externos 353,541
MEJORAMIENTO DEL CAMINO PLANTA 2,641
OCALCA - SAN DIONISIO
Rentas del Tesoro 2,641
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 729
HOSPITAL ESPANA - LA TEJANA
Rentas del Tesoro 729
MEJORAMIENTO DEL CAMINO POTOSI - 729
EL CAPULIN
Rentas del Tesoro 729
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 364
ENTRADA PELLIZCO OCCIDENTAL
Rentas del Tesoro 364
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 364
COMUNIDAD LAS NUBES
Rentas del Tesoro 364
MEJORAMIENTO DEL CAMINO LEON- 1,821
LECHECUAGOS
Rentas del Tesoro 1,821
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 1,275
MASATEPE - MONTE REDONDO
Rentas del Tesoro 1,275
MEJORAMIENTO DEL’CAMINO 4,462
EMPAIjME EL REGADIO - LIMAY -
ESTELI
Rentas del Tesoro 4,462
MEJORAMIENTO DEL CAMINO RURAL 76,247 57,308 69,050
ENTRE NACIONES UNIDAS-BLUEFIELDS
Rentas del Tesoro 4,603 2,308 3,244
Donaciones Externas 71,644 55,000 65,806
REHABILITACION DEL TRAMO DE 2,780
CAMINO SAN ISIDRO - LA CORREDORA
Rentas del Tesoro 386
Préstamos Externos 2,394
REHABILITACION DEL TRAMO DE 2,163
CAMINO ESTELI - LA ESTANZUELA
Rentas del Tesoro 301
Préstamos Externos 1,862
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
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ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE TRANSPORTE E
INFRAESTRUCTURA
REHABILITACION DEI,J TRAMO DE 2,162
CAMINO SANTO TOMAS - EL JICARITO
Rentas del Tesoro 300
Préstamos Externos 1,862
REHABILITACION DEL TRAMO DE 7,106
CAMINO LA PALMA - PIQUIN
GUERRERO - LA PLAZUELA
Rentas del Tesoro 988
Préstamos Externos 6,118
REHABILITACION DEL TRAMO DE 5,561
CAMINO JUIGALPA - PUERTO DIAZ
Rentas del Tesoro 773
Préstamos Externos 4,788
REHABILITACION DEL TRAMO DE 4,943
CAMINO EL AYOTE - LOS CHINAMOS
Rentas del Tesoro 687
Préstamos Externos 4,256
REHABILITACION DEL TRAMO DE 83,468
CAMINO EL TAMBORAL - EL NISPERAL
Rentas del Tesoro 8,336
Préstamos Externos 75,132
REHABILITACION DEL TRAMO DE 13,903
CAMINO SIUNA - ROSITA
Rentas del Tesoro 1,933
Préstamos Externos 11,970
REHABILITACION DEL TRAMO DE 76,756 237,895
CAMINO ROSITA - BONANZA
Rentas del Tesoro 7,865 29,763
Préstamos Externos 68,391 208,132
REHABILITACION DEL TRAMO DE 158,589
CAMINO RIVAS - SAN JUAN DEL SUR -
LA CHOCOLATA
Rentas del Tesoro 15,827
Préstamos Externos 142,762
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 926
TIPITAPA - SAN JUAN
Rentas del Tesoro 128
Préstamos Externos 798
MEJORAMIENTO DEL CAMINO 618
CUAJACHILLO 1 - LAS CAMELIAS
Rentas del Tesoro 86
Préstamos Externos 532
MEJORAMIENTO DEL CAMINO ZONA 309
FRANCA - NUEVA VIDA
Rentas del Tesoro 43
Préstamos Externos 266
MEJORAMIENTQ DE LA CARRETERA 618
ENTRADA AL TUNEL
Rentas del Tesoro 86
Préstamos Externos 532
MEJORAMIENTO DEL CAMINO TOLA - 10,000
EMPALME EL COYOL - ENTRADA EL
GUACALITO
Rentas del Tesoro 10,000
MINISTERIO DE SALUD 235,190 439,551 681,679 738,480 761,982
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE SALUD
CONSTRUCCION SEDE SILAIS RAAN 1,910 2,120
Rentas del Tesoro 1,910 120
Préstamos Externos 2,000
CONSTRUCCION HOSPITALES 127,176 5,500 34,949 40,380 157,064
PRIMARIOS
Rentas del Tesoro 9,243 5,500 34,949 40,380 157,064
Préstamos Externos 115,238
Donaciones Externas 2,695
REHABILITACION DE HOSPITALES 22,468 7,059 6,710 4,105
Rentas del Tesoro 22,468 5,059 6,710 4,105
Donaciones Externas 2,000
CONSTRUCCION CENTROS DE SALUD 20,370 91,076 100,325
Rentas del Tesoro 20,370 81,911 78,940
Préstamos Externos 9,165 21,385
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS PARA 5,870
PERSONAL DE SALUD
Rentas del Tesoro 270
Préstamos Externos 5,600
REHABILITACION DEL CENTRO 21,149 46,000 46,000
NACIONAL DE DIAGNOSTICO Y
REFERENCIA
Rentas del Tesoro 21,149 46,000 46,000
REHABILITACION HOSPITAL LUIS 1,670 29,580 13,834
FELIPE MONCADA DE SAN CARLOS
Rentas del Tesoro 1,670 29,580 13,834
CONSTRUCCION DE BODEGA DEL 788
CENTRO DE INSUMOS PARA LA SALUD
(CIPS)
Donaciones Externas 788
REHABILITACION HOSPITALES 8,695 14,740 2,000 11,010
PRIMARIOS
Rentas del Tesoro 4,195 14,740 2,000 11,010
Préstamos Externos 4,500
REHABILITACION HOSPITAL ASUNCION 7,500 25,150
DE JUIGALPA
Rentas del Tesoro 154 25,150
Préstamos Externos 7,346
REHABILITACION DE CENTROS DE 5,761 16,255 4,025 4,117
SALUD
Rentas del Tesoro 5,761 11,255 4,025 4,117
Préstamos Externos 5,000
REHABILITACION HOSPITAL ERNESTO 1,457
SEQUEIRA DE BLUEFIELDS
Rentas del Tesoro 1,457
REHABILITACION PUESTOS DE SALUD 2,894 8,166 9,240
Rentas del Tesoro 2,394 8,166 9,240
CONSTRUCCION PUESTOS DE SALUD 7,834 3,840 64,090 74,285
Rentas del Tesoro 7,834 2,440 64,090 74,285
Préstamos Externos 1,400
REEMPLAZO PUESTOS DE SALUD 3,036
Rentas del Tesoro 3,036
CONSTRUCCION CASAS MATERNAS 689 18,020 8,240 5,090
Rentas del Tesoro 689 5,060 8,240 5,090
Préstamos Externos 12,960
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

2010

2011

2012

2013

2014

2015

MINISTERIO DE SALUD
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL’HOSPITAL INFANTIL MANUEL DE
JESUS RIVERA, LA MASCOTA

Rentas del Tesoro
Donaciones Externas
REHABILITACION DEL HpSPITAL SAN
JUAN DE DIOS DE ESTELI
Rentas del Tesoro
Préstamos Externos
EQUIPAMIENTO MEDICO PARA
UNIDADES DE SALUD DE PRIMER NIVEL
Rentas del Tesoro

Préstamos Externos

EQUIPAMIENTO MEDICO PARA
UNIDADES DE SALUD DE SEGUNDO
NIVEL

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos

Donaciones Externas
SUSTITUCION DE INCINERADORES EN
CENTROS DE SALUD

Rentas del Tesoro
REHABILITACION DEL HOSPITAL
ALEMAN NICARAGUENSE DE MANAGUA

Rentas del Tesoro
REHABILITACION HOSPITAL BERTHA
CALDERON - MANAGUA

Rentas del Tesoro
PROGRAMA DE MEJORA DE LOS
SISTEMAS DE CLIMATIZACION DE LAS
AREAS DE QUIROFANOS EN LOS
HOSPITALES

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE BILWI PUERTO
CABEZAS

Préstamos Externos
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL
HOSPITAL GENERAL DE CHINANDEGA

Préstamos Externos
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL
HOSPITAL GENERAL DE OCOTAL

Préstamos Externos
REHABILITACION HOSPITAL JUAN
ANTONIO BRENES DE SOMOTO

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL
HOSPITAL GENERAL DE LA ZONA
OCCIDENTAL DE MANAGUA

Préstamos Externos
MEJORAMIENTO DEL HOSPITAL CESAR
AMADOR MOLINA DEL MUNICIPIO DE
MATAGALPA

Rentas del Tesoro

Préstamos Externos

MINISTERIO DEL TRABAJO

2,083

92
1,991
27,002

27,002

35,628

31,751

3,877

4,790

4,790

191,096

39,150

150
39,000

64,798

48,207
16,591
35,190

35,190

8,597

8,597
20,000

20,000
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64,402

1,490
62,912

33,104

33,104

68,710

68,710

5,000

5,000

1,486

1,486

15,151

15,151

29,180

25,180
4,000

65,392

65,392

63,759

60,586
3,173
131,177

90,878

40,299

16,380

16,380
25,185

25,185
20,999

20,999

153,066

153,066
20,120

20,120

51,918

51,918

91,908

91,908

137,862

137,862

289,992

289,992

95,349

95,349

143,025

143,025

251,982

251,982
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DEL TRABAJO
REHABILITACION Y AMPLIACION 2,058

CENTRO EDUCATIVO TECNICO
AGROPECURIO/ CHINANDEGA-INATEC
Rentas del Tesoro 2,058

CONSTRUCCION II ETAPA DEL 1,197
INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO
NANDAIME,GRANADA-INATEC

Rentas del Tesoro 1,197
CONSTRUCCION DEL INSTITUTO DE 1,818
ADMINISTRACION, ECONOMIA Y
COMPUTACION/CHICHIGALPA-INATEC

Rentas del Tesoro 1,818
REHABILITACION Y AMPLIACION 3,821
INSTITUTO NACIONAL MANUEL
OLIVARES, MANAGUA

Rentas del Tesoro 3,821
CREACION DE CAPACIDADES TECNICAS 173,383
METODOLOGICAS EN CENTROS DE
FORMACION PROFESIONAL
Rentas del Tesoro 15,649
Préstamos Externos 157,734
CAPACITACION EN CONSTRUCCION DE 8,819
VIVIENDAS
Rentas del Tesoro 8,819
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE 8,286 9,288 20,784 13,322 31,529 9,292
LOS RECURSOS NATURALES
CONSTRUCCION DE SISTEMAS 4,953

COMUNALES PARA CAPTACION DE
AGUA Y DE RIEGO EN MICRO CUENCAS
DEL MUNICIPIO DE EL SAUCE
Donaciones Externas 4,953

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS DE 5,900 12,331 14,367
CAPTACION Y ALMACENAMIENTO DE

AGUAS PLUVIALES Y SUPERFICIALES A

FINCAS FAMILIARES EN

MICROCUENCAS DE LOS MUNICIPIOS

DE EL SAUCE, ACHUAPA Y VILLANUEVA

Donaciones Externas 5,900 12,331 14,367
PROYECTO DE AGUA POTABLE Y 8,286 8,208
SANEAMIENTO (PINCHAS).
Donaciones Externas 8,286 8,208
CONSTRUCCIQN DE INFRAES']:RUCTURA 1,080 9,931 991 17,162 9,292

DE PREVENCION Y MITIGACION DE
DESASTRES EN LA SUBCUENCAS DE RiO
VIEJO Y LAGO DE APANAS (2415-BID-NI)

Préstamos Externos 1,080 9,931 991 17,162 9,292
MINISTERIO DE LA FAMILIA, 27,416 104,344 41,170 84,000 159,401 169,348
ADOLESCENCIA Y NINEZ

CONSTRUCCIONES DE DELEGACIONES 24,044 9,094 143 11,000 106,000 106,000
DE MIFAMILIA
Rentas del Tesoro 1,452 900 111 6,000 6,000 6,000
Préstamos Externos 22,592 8,194 32 5,000 100,000 100,000
REHABILITA CION DELEGA CIONES DE 3,372 5,106 400
MIFAMILIA
Préstamos Externos 3,372 5,106 400
CONSTRUCCION DE CENTROS 90,144 19,247 73,000 53,401 63,348
INFANTILES COMUNITARIOS (CICOS)
Rentas del Tesoro 5,000 5,000 15,000
Préstamos Externos 90,144 19,247 68,000 48,401 48,348
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE LA FAMILIA,
ADOLESCENCIA Y NINEZ
REHABILITACION DE CENTROS 816
INFANTILES COMUNITARIOS URBANOS
(CICOS)
Préstamos Externos 816
REHABILITACION DE CENTROS 20,564
INFANTILES COMUNITARIOS RURALES
(CICOS - CBC)
Préstamos Externos 20,564
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 329,801 517,711 558,867 548,625 711,144 923,940
II\{STALACION DE SISTEMAS HIBRIDOS 1,335 25,392 6,390 3,280
EOLICOS - SOLAR (PROGRAMA
EUROSOLAR)
Rentas del Tesoro 1,285 9,048 6,390 3,280
Donaciones Externas 50 16,344
ELECTRIFICACION DE NICARAGUA 104,689 91,536 79,071 34,507 36,052
(PELNICA)
Rentas del Tesoro 3,383 3,022 2,832 3,603 3,603
Donaciones Externas 101,306 88,514 76,239 30,904 32,449
ELECTRIFICACION RURAL 52,745 41,219 55,961 70,177 65,653 92,641
Rentas del Tesoro 52,745 41,219 55,961 70,177 65,653 92,641
DESARROLLO DE LA 98,921 114,045 152,278 56,337
HIDROELECTRICIDAD A PEQUENA
ESCALA PARA USOS PRODUCTIVOS EN
ZONAS FUERA DE RED
Rentas del Tesoro 4,675 4,675 4,675
Préstamos Externos 5,358 14,477
Donaciones Externas 93,563 94,893 147,603 51,662
FONDO DE APOYO A REDES DE 43,051 1
ORGANIZACIONI::S LOCALES
ELECTRIFICACION RURAL (FAROL-ER)
Rentas del Tesoro 630 1
Donaciones Externas 42,421
ELECTRIFICACION RURAL PARA ZONAS 5,144 235
PRODUCTIVAS AREA CONCESIONADA
Rentas del Tesoro 91
Préstamos Externos 5,053 235
PROYECTO DE ELECTRIFICACION 2,709 50,305 2,326
RURAL PARA ZONAS AISLADAS
(PERZA/BM-3760/TF051960)
Rentas del Tesoro 4,846 209
Préstamos Externos 1,414 24,662
Donaciones Externas 1,295 20,797 2,117
CONSTRUCC}ON DE REDES DE 6,767 22,384
DISTRIBUCION (MASRENACE-MEM)
Donaciones Externas 6,767 22,384
INSTALACIONES INTERNAS EN BARRIOS 7,128 31,889
DESPROTEGIDOS
Rentas del Tesoro 60
Préstamos Externos 7,068 31,889
APOYO A LA PREPARACION DEL 3,255
PROGRAMA DE INVERSIONES PARA EL
SECTOR ELECTRICO EN NICARAGUA
Donaciones Externas 3,255
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

INSTALACION DE SISTEMA 4,057 57,365 24,672 3,420
FOTOVOLTAICO CON CONEXION A LA

RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA EN

LA TRINIDAD, DIRIAMBA

Rentas del Tesoro 167 10,206 3,558 419
Donaciones Externas 3,890 47,159 21,114 3,001
EXTENSION DE COBERTURA EN ZONAS 46,815 84,731 142,813
AISLADAS CON FUENTES RENOVABLES
(PNESER)
Rentas del Tesoro 6,482 17,254 13,786
Préstamos Externos 40,333 67477 129,027
PREINVERSION Y ESTUDIOS DE 20,550 56,010 111,118 104,649

PROYECTOS DE GENERACION DE
ENERGIA RENOVABLE (PNESER)

Préstamos Externos 39,533 69,016

Donaciones Externas 20,550 16,477 42,102 104,649
EFICIENCIA ENERGETICA (PNESER) 41,462 52,307 56,558

Préstamos Externos 41,462 52,307 56,558
CONSTRUCCION DE RED DE 17,507 69,521 41,317 40,200 68,418

DISTRIBUCION ELECTRICA RURAL EN
LOS DEPARTAMENTOS DE NUEVA
SEGOVIA, MADRIZ, ESTELI, JINOTEGA Y

MATAGALPA (PNESER)
Rentas del Tesoro 3,100 5,708 4,198 5,726 6,220
Préstamos Externos 14,407 63,813 37,119 34,474 62,198
CONSTRUCCION DE RED DE 4,675 30,466 27,056 38,877 85,222

DISTRIBUCION ELECTRICA RURAL EN
LOS DEPARTAMENTOS DE LEON Y
CHINANDEGA (PNESER)
Préstamos Externos 4,675 30,466 27,056 38,877 85,222

CONSTRUCCION DE RED DE 20,010
DISTRIBUCION ELECTRICA RURAL EN
LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO

DE MANAGUA (PNESER)
Préstamos Externos 20,010
CONSTRUCCION DE RED DE 4,445 8,890 48,931 50,999 79,321

DISTRIBUCION ELECTRICA RURAL EN
LOS DEPARTAMENTOS DE BOACO,
CHONTALES, RIO SAN JUAN Y RAAS

(PNESER)
Préstamos Externos 4,445 8,890 48,931 50,999 79,321
CONSTRUCCION DE RED DE 27,276 28,932 68,877 69,321

DISTRIBUCION ELECTRICA RURAL EN
LOS DEPARTAMENTOS DE MASAYA,
GRANADA, CARAZO Y RIVAS (PNESER)
Préstamos Externos 27,276 28,932 68,877 69,321

NOBMALIZACI()N DEL SERVICIO 56,713 57,7113 49,214 68,535 124,803
ELECTRICO EN ASENTAMIENTOS
SECTOR MANAGUA (PNESER)

Rentas del Tesoro 3,192 4,192 5,503 5,778 6,067
Préstamos Externos 53,521 53,521 43,711 62,757 118,736
NORMALIZACION DEL SERVICIO 41,167
ELECTRICO EN ASENTAMIENTOS
SECTOR NORTE (PNESER)
Préstamos Externos 41,167
NORMALIZACION DEL SERVICIO 32,703

ELECTRICO EN ASENTAMIENTOS
SECTOR OCCIDENTE (PNESER)
Préstamos Externos 32,703
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PROYECTOS POR INSTITUCION Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ENTIDAD / PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
NORMALIZACION DEL SERVICIO 61,092 63,952
ELECTRICO EN ASENTAMIENTOS
SECTOR SUR (PNESER)

Préstamos Externos 61,092 63,952
CONSTRUCCION DE RED DE 3,743
DISTRIBUCION ELECTRICA RURALEN
EL DEPARTAMENTO DE RAAN(PNSER)

Préstamos Externos 3,743
NORMALIZACION DEL SERVICIO 10,090
ELECTRICO EN ASENTAMIENTOS
SECTOR ORIENTE (PNESER)

Préstamos Externos 10,090
NORMALIZACION DEL SERVICIO 26,152
ELECTRICO EN ASENTAMIENTOS
SECTOR RAAN Y RAAS (PNESER)

Préstamos Externos 26,152

ASIGNACIONES Y SUBVENCIONES 2,714,540 3,455,866 3,783,235 4,196,598 4,940,710 5,608,476
ASIGNACIONES Y SUBEVENCIONES 2,714,540 3,455,866 3,783,235 4,196,598 4,940,710 5,608,476

Rentas del Tesoro 2,127,653 2,586,769 3,021,064 3,322,176 3,765,919 4,216,561

Rentas con Destino Especifico 1,102

Préstamos Externos 412,305 507,261 375,863 518,033 686,775 787,333

Donaciones Externas 174,582 361,836 385,206 356,389 488,016 604,582

TOTAL 6,419,476 7,565,354 8,262,487 9,207,403 10,480,314 11,930,239
Rentas del Tesoro 3,231,060 3,846,913 4,511,493 5,157,391 5,945,574 6,903,766
Rentas con Destino Especifico 1,102
Préstamos Externos 2,345,720 2,299,587 2,150,645 2,650,442 3,038,256 3,551,797
Donaciones Externas 842,696 1,418,854 1,599,247 1,399,570 1,496,484 1,474,676
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Asamblea Nacional

1. Asamblea Nacional

1.1 Mision

Escuchar y atender al pueblo, para satisfacer sus necesidades, aprobando leyes que contribuyan al
Estado Social de Derecho que permita el perfeccionamiento del sistema econdémico, politico y
social de la Nacion.

1.2 Situacion del Sector

La Asamblea Nacional, a partir del periodo 2010-2011, dentro del marco de la modernizacién y el
fortalecimiento de la institucion, ha logrado avances significativos de caracter administrativo como
legislativo, entre los principales tenemos:

Avances de Caracter Administrativo

Para contribuir al mejoramiento de la imagen institucional se ejecutaron 17 obras en aras de crear
condiciones Optimas en las instalaciones fisicas de los edificios que conforman el complejo
legislativo, por un monto de C$7.3 millones. Dentro de estas obras se encuentran la instalacion del
sistema hidroneumadtico y sistema de bombeo de agua potable, remodelaciéon en Edificio “Pbro.
Tomas Ruiz” y de los pisos 13 al 16 del Edificio “Benjamin Zeledon™.

En el proceso de sistematizacion de la informacion de la institucidon, se desarrollaron diez
aplicaciones en diferentes areas. Se reorganiz6 la Division de Relaciones Internacionales, con el
proposito de fortalecer la diplomacia parlamentaria que ejercen los legisladores a través de vinculos
de cooperacion, intercambio comercial y experiencias. Se ha actualizado el Sistema de Informacion
de Asuntos Exteriores, con el objetivo de dar seguimiento a los instrumentos juridicos
internacionales aprobados por este Poder del Estado.

Con el objetivo de mantener informada a la ciudadania sobre el quehacer institucional y temas de su
interés, se ha fortalecido la imagen institucional mediante la transmision y divulgacién de los
diferentes eventos realizados dentro y fuera de la institucidn, a través del Canal Parlamentario y
Pagina Web de la institucion.

Se desarrollaron cuatro foros con distintos actores sociales, asi como encuentros con los Diputados
y ciudadania en los departamentos de Esteli, Chinandega y Granada, para promover la participacion
ciudadana.

Con la finalidad de fortalecer los sistemas de archivo que permitan concentrar, resguardar y
proteger la memoria institucional, se fusion6 el archivo legislativo y administrativo en una sola
unidad administrativa denominada Archivo Central, esto ha permitido avanzar en el ordenamiento,
depuracion y automatizacion de la informacion legislativa y administrativa.

Se elaboraron los digestos juridicos del sector energético para cada una de las materias que lo
componen: Energia, Hidrocarburos y Minas. Se encuentran en proceso de elaboracion el digesto
juridico de las materias de soberania y seguridad alimentaria y nutricional, asi como el de
propiedad.
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Asamblea Nacional
.

Avances de Caracter Legislativo

En la XXVI Legislatura, se realizaron cuatro sesiones ordinarias correspondientes a cuarenta y tres
reuniones plenarias de caracter ordinario, doce sesiones especiales y cuatro sesiones solemnes. En
las sesiones ordinarias se aprobaron treinta y cinco Leyes, trescientos treinta y dos Decretos. Asi
mismo, en el afio 2011 se han realizado veintiocho reuniones plenarias de caracter ordinario, ocho
sesiones especiales y una sesion solemne. En las sesiones ordinarias se han aprobado veintiun leyes
y doscientos cuarenta y tres decretos legislativos.

Como parte de la modernizacion de la biblioteca, se adquirid el Sistema de Automatizacion de
Bibliotecas (SIABUC), con el objetivo de automatizar los procesos y mejorar los servicios al
usuario.

Se creo el Sistema Integrado de Informacion y Seguimiento de Indicadores (SIISI), con la finalidad
de conformar una base de datos que permita facilitar una informacion desagregada en relacion a los
diferentes indicadores macroeconémicos existentes, esto conlleva a realizar analisis econdmicos que
fortalezcan la labor legislativa en el proceso de formacion de la ley, asi como en la formulacion,
monitoreo y evaluacion de las politicas econdmicas nicaragiienses.

1.3 Prioridades Estratégicas

o Fortalecer e implantar el sistema de formacién de la ley, que asegure el cumplimiento de los
requisitos constitucionales.

o Completar la implantacion del Digesto Juridico Nicaragiiense, que permita establecer con
certeza el marco juridico vigente del pais.

o [Establecer un Sistema de Informacion Econdmica calificada y seguimiento a Tratados y
Convenios Internacionales suscritos por Nicaragua, que permitan establecer un monitoreo a la

economia nacional.

o Fortalecer los mecanismos que permitan una relaciéon fluida entre la ciudadania y los
Legisladores que facilite la representacion ciudadana.

e Incorporar el enfoque de género en el proceso de formacidon de Ley y en el funcionamiento
institucional.

e Crear e implantar los mecanismos institucionales que apoye la modernizacién de los Consejos
Regionales de las Regiones Autonomas.

e Modernizar la plataforma de tecnologia de la informaciéon y comunicacion (TIC) de la
Asamblea Nacional.
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Asamblea Nacional

1.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

En el periodo 2012-2015, este programa continuard desarrollando funciones de caracter administrativo que
garanticen el cumplimiento de la gestion institucional y fortalezcan el programa de modernizacion que se viene
impulsando en la Asamblea Nacional. Entre éstas se encuentran: Fortalecer el sistema de gestién administrativo-
financiero para la optimizaciéon de recursos conforme a manual de normas técnicas de control interno de la A.N;
desarrollar foros y/o encuentros con los diputados y ciudadania en general con la finalidad de promover y desarrollar
la participacion ciudadana; implantar el sistema de gestion de recursos humanos establecidos en la Ley del Servicio
Civil y de la Carrera Administrativa; fortalecer la Diplomacia Parlamentaria a través de vinculos de cooperacion,
intercambio comercial y experiencias con otros parlamentos; Fortalecer el sistema de planificacion que asegure el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

PROGRAMA 011: LEGISLACION

En este periodo este programa se propone: Fortalecer el sistema de informacion legislativa que asegure el
cumplimiento de los requisitos constitucionales; dictaminar los Proyectos de Ley, Decretos y Resoluciones sometidos
a conocimiento de las distintas comisiones parlamentarias; aprobar leyes y decretos, asi como garantizar el analisis y
seguimiento al Presupuesto General de la Republica y sus reformas en sus distintos componentes; elaborar informes
relativos al andlisis y evaluaciéon en materia econdémica y fiscal de los proyectos de ley; elaborar ficha técnica y
propuesta de dictamen de convenios de préstamos externos, asi como participar en el comité técnico de inversiones
y comité técnico de deuda.

FORMULA UNIDAD

INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Decretos aprobados conforme a Decretos 31.0 45.0 40.0 40.0 40.0 40.0
procedimientos
Elaboracién de dictimenes de proyectos Dictamenes 283.0 302.0 303.0 303.0 303.0 303.0
de ley, proyectos de decretos,
otorgamiento de personalidades juridicas.
Fortalecimiento del Sistema de Subsistema 25.0 15.0 20.0 20.0 20.0
Informacién Legislativa implantado
Elaboracién de Informes de Analisis y Informe 36.0 36.0 36.0 36.0 36.0 36.0
Seguimiento a la Ejecucién del
Presupuesto General de la Repiiblica en
sus diferentes componentes
Decretos de otorgamiento de Decretos 301.0 350.0 320.0 320.0 320.0 320.0
personalidades juridicas aprobados.
Leyes aprobadas de acuerdo a Leyes 35.0 36.0 36.0 36.0 36.0 36.0

procedimientos.

PROGRAMA 012: DIGESTO JURIDICO NICARAGUENSE

Este programa continuara con la elaboraciéon del Digesto Juridico, proponiéndose registrar dos materias por cada
afo, este ordenamiento lo realiza a través de la investigacién, analisis, depuracion, consolidacion y sistematizacién
de orden juridico de la nacién. El propdsito principal es que el pais cuente con registros de las normas juridicas
vigentes, normas juridicas derogadas o archivos histéricos, instrumentos internacionales suscritos, aprobados y
ratificados por el Estado de Nicaragua y se establezca con certeza el marco juridico vigente en el pais.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Digesto Juridico concluido en las Materias 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0

diversas materias asignadas
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES ) 189,732 209,358 207,798 221,718 237,126
LEGISLACION 414,009 241,823 250,943 271,499 292,512 316,557
DIGESTO JURIDICO NICARAGUENSE ) 5,320 5,877 6,419 6,975 7,798
TOTAL 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481
PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES - 189,732 209,358 207,798 221,718 237,126
GASTO CORRIENTE - 187,916 200,358 205,798 220,718 235,126
SERVICIOS PERSONALES - 151,488 159,343 169,223 180,194 188,287
SERVICIOS NO PERSONALES - 18,634 21,367 23,299 26,066 28,910
MATERIALES Y SUMINISTROS - 14,987 16,994 10,410 11,384 14,617
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 2,807 2,654 2,866 3,074 3312
GASTO DE CAPITAL - 1,816 9,000 2,000 1,000 2,000
LEGISLACION 414,009 241,823 250,943 271,499 292,512 316,557
GASTO CORRIENTE 406,283 241,817 250,943 271,499 292,512 316,557
SERVICIOS PERSONALES 309,133 179,978 192,067 196,838 211,238 226,025
SERVICIOS NO PERSONALES 29,695 10,719 14,158 16,251 18,366 21,631
MATERIALES Y SUMINISTROS 30,486 22918 19,070 31,066 34,263 37,756
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36,969 28,202 25,648 27,344 28,645 31,145
GASTO DE CAPITAL 7,726 6 B ) - -
DIGESTO JURIDICO NICARAGUENSE - 5,320 5,877 6,419 6,975 7,798
GASTO CORRIENTE - 5,319 5,877 6,419 6,975 7,798
SERVICIOS PERSONALES - 5,307 5,753 6,120 6,671 7,187
SERVICIOS NO PERSONALES - 3 - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS - 9 124 299 304 611
GASTO DE CAPITAL - 1 B ) - -
TOTAL 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481
GASTO CORRIENTE 406,283 435,052 457,178 483,716 520,205 559,481
SERVICIOS PERSONALES 309,133 336,773 357,163 372,181 398,103 421,499
SERVICIOS NO PERSONALES 29,695 29,356 35,525 39,550 44,432 50,541
MATERIALES Y SUMINISTROS 30,486 37,914 36,188 41,775 45,951 52,984
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36,969 31,009 28,302 30,210 31,719 34,457
GASTO DE CAPITAL 7,726 1,823 9,000 2,000 1,000 2,000
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES - 189,732 209,358 207,798 221,718 237,126

Rentas del Tesoro - 189,732 209,358 207,798 221,718 237,126

LEGISLACION 414,009 241,823 250,943 271,499 292,512 316,557

Rentas del Tesoro 414,009 241,823 250,943 271,499 292,512 316,557

DIGESTO JURIDICO - 5,320 5,877 6,419 6,975 7,798
NICARAGUENSE

Rentas del Tesoro - 5,320 5,877 6,419 6,975 7,798

TOTAL 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481

Rentas del Tesoro 414,009 436,875 466,178 485,716 521,205 561,481
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2. Corte Suprema de Justicia

2.1 Mision

Administrar justicia de conformidad con la Constitucién Politica, las leyes de la Republica, tratados
internacionales y los principios generales del derecho, de forma imparcial, independiente, gratuita,
humana, pronta, cumplida, transparente, con igualdad y equidad, garantizando a las personas el
acceso a la justicia sin discriminacion alguna.

2.2 Situacion del Sector

El Poder Judicial ha seguido con pasos constantes en el proceso de transformacion, fortalecimiento
y modernizacion del sistema de administracion de justicia con miras a reducir el retardo judicial,
elevar la transparencia en los procesos, garantizar la seguridad juridica, mejorar el acceso a los
servicios de justicia, fortalecer la gestion administrativa y mejorar la coordinacion con otras
instituciones pertenecientes al sector justicia, para lo cual se ha destinado significativos recursos en
infraestructura fisica, tecnoldgica y talento humano, contando para ello con el apoyo de la
cooperacion internacional y el esfuerzo del personal involucrado en este proceso de cambio.

Estos procesos de cambios se estan extendiendo hacia otras localidades del pais, desarrollo que
exige inversion financiera para crear las condiciones de funcionamiento y capacitacion en el area
jurisdiccional. A su vez, este proceso conlleva el fortalecimiento del sistema administrativo
financiero, de planificacion y estadisticas, como soportes para mejorar la gestion y toma de
decisiones de la Direccion Superior, lo que se ha afianzado a través de la elaboracion del Plan
Estratégico 2012-2021, el que servird como brujula en todas las actividades que desarrolla el Poder
Judicial y una fuente de necesidades, en las que pueden surgir grandes proyectos financiados por
fondos propios o extranjeros, su evaluaciéon de medio término, permitira el ajuste de procesos para
la consecucion de los objetivos planteados.

La reforma del marco juridico existente es uno de los ejes fundamentales que continua con los
procesos de transformacion, fortalecimiento y modernizacion del Poder Judicial, lo que se evidencia
en la promulgacion y reformas a leyes, cuya aplicacion presenta nuevas necesidades de recursos
para garantizar los objetivos de las mismas. Dentro de este proceso se encuentra la implementacion
de los codigos y leyes que recientemente se han aprobado: Ley de Carrera Judicial con su
normativa, Ley de Mediacidn y Arbitraje, Ley de Acceso a la Informacion Publica y la Ley General
de Registros Publicos. Asi también, aquellas que estan en fase de elaboracion y aprobacion como es
el Nuevo Codigo de Procedimiento Civil, el Codigo de Familia y Nueva Ley de lo Contencioso
Administrativo, a fin de lograr la celeridad en los procesos a nivel nacional.

Se ha facilitado el aumento del acceso gratuito a la justicia a los sectores mas vulnerables, con la
ampliacion e instalacién de nuevas Defensorias Publicas para todas las materias, el nombramiento
de nuevos defensores en los distintos departamentos y municipalidades a nivel nacional, asi mismo
se ha ampliado la cobertura de los servicios de la Direccion General de Registro y Control de
Abogados y Notarios y el fortalecimiento en el aumento de Facilitadores Judiciales operando en
comunidades rurales remotas y extendiendo los servicios donde no existe despacho judicial a nivel
nacional y la ampliacion del servicio a través de Facilitadores Judiciales Urbanos.
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La mediacion y arbitraje aplicados por la Direccion de Resolucion Alterna a los Conflictos
(DIRAC), como métodos alternos de resolucidon de conflictos, han contribuido a disminuir Ia
congestion de los procesos judiciales en Managua, siendo latente la necesidad de extender estos
servicios a otras cabeceras departamentales del pais y contratando un mediador por cada sala
creada. Una Direccion de General de Registros Publicos descentralizada, auténoma y eficiente que
aporta seguridad juridica, teniendo como soporte de desarrollo la modernizacion y especializacion
de las funciones para mejorar la calidad de los servicios registrales en todo el pais. De la misma
forma, se ha fortalecido el Instituto de Medicina Legal dando cobertura en sus servicios, mediante el
desempefio de un modelo con atencién médico legal integral de la Violencia Intrafamiliar con
nuevos laboratorios de Toxicologia, Histopatologia y Serologia Forense, apertura de nuevas clinicas
forenses y aumento de médicos, psicologos y psiquiatras.

La sobrecarga procesal que pesa en todos los despachos judiciales a nivel nacional, se ha visto
aumentada por la insuficiente asignacion presupuestaria que se le otorga a la Institucion para hacer
frente a los desafios que se le presentan, sin embargo a pesar de la crisis economica por la que ha
atravesado el Poder Judicial, se sigue implementado el Modelo de Gestién de Despacho a través de
la creacion de nuevas oficinas de Apoyo Judicial y Procesal, cuyo equipamiento y adecuacion
estructural en los distintos departamentos plantean nuevos desafios, que permite desarrollar la
capacidad de resolucién de los casos y brindar asi, un mejor servicio de justicia a la ciudadania.
Fortalecer la coordinacion interinstitucional para el sistema de justicia penal y constituir legalmente
instancias de colegiacion de esfuerzos para las materias: laboral, civil, familia, especializadas de
adolescentes, género y derecho consuetudinario.

2.3 Prioridades Estratégicas

Para el periodo 2012-2015, el Poder Judicial ha establecido las siguientes prioridades estratégicas:

e Continuar reduciendo de la retardacion de justicia

o Fomentar una mayor imparcialidad del Poder Judicial.

e Garantizar la seguridad juridica.

o Facilitar el acceso a la justicia de la ciudadania nicaragiiense sin discriminacién alguna.

e Megjorar la gestion administrativa del Poder Judicial, para facilitar la funcion jurisdiccional.

e Desarrollar la coordinacién interinstitucional con el Sector Justicia y con otros Poderes del
Estado.
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Resultado (Desempeiio)

Tiempo promedio de resolucién de los Dias 425.0 397.0 369.0 340.0
procesos en primera y segunda instancia

en el municipio de Managua.

Tiempo promedio de resolucién de los Dias 5.0 5.0 5.0
servicios comunes en el municipio de

Managua.

2.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Las principales acciones a realizar, estan orientadas a brindar servicios de apoyo administrativo a todos los érganos
jurisdiccionales, administrativos y auxiliares del Poder Judicial; aplicar leyes de carrera judicial y acceso a la
informacién publica; poner en marcha la interconectividad de los sistemas informéaticos de gestiéon de recursos
humanos, administrativos financieros, planificacion y estadisticas, ademas de consolidar la desconcentracién de
gestiones administrativas financieras y de adquisiciones.

PROGRAMA 011: ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Para garantizar los servicios de administraciéon de justicia, las principales acciones estan encaminadas a resolver
asuntos, diligencias y otros tramites judiciales en todas las materias e instancias jurisdiccionales, consolidar el nuevo
Modelo de Gestién de Despachos Judiciales, aumentar la cantidad de juzgados, capacitar al personal jurisdiccional
en las distintas materias y temas de su competencia, ademas de fortalecer la seguridad juridica, garantizar el acceso
de la justicia, construir y remodelar infraestructura para la administracion de justicia.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Sentencias y resoluciones por instancias y Sentencias y 484.895.0 492,860.0  491,624.0 481,878.0
materias. resoluciones
Construccién y ampliacién de infraestructura Metro Cuadrado 11,182.0 18.915.6 13,358.8 7.850.2
para la administracién de justicia.
Capacitacién a Jueces (as) por materias e Jueces 930.0 930.0 930.0 930.0

instancias.

SUBPROGRAMA 001: JUZGADOS LOCALES DE LO CIVIL, LOCALES DE LO PENAL Y
LOCALES UNICOS

Las principales acciones relevantes a desarrollar en este periodo es el de conocer y resolver en primera instancia
segun su competencia establecida por la ley, los procesos en materia civil, penal, laboral y familia.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Sentencias y resoluciones Civiles Sentencias y 91,089.0 924720 88,739.0 89,283.0
en los Juzgados Locales. resoluciones
Sentencias y resoluciones Penales Sentencias y 147,024.0 149,104.0 150.764.0 141,802.0
en los Juzgados Locales. resoluciones
Sentencias y resoluciones de Sentencias y 44,987.0 46.085.0 44.043.0 45,592.0
asuntos de familia en Juzgados resoluciones
Locales.
Sentencias y resoluciones de Sentencias y 6,410.0 6,607.0 6,698.0 7.281.0
asuntos laborales en Juzgados resoluciones
Locales.
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SUBPROGRAMA 002 : JUZGADOS DE DISTRITO: CIVIL, PENAL, LABORAL,
ADOLESCENTES Y FAMILIA

Es prioritario en este periodo conocer y resolver en primera instancia segin su competencia establecida por la ley, los
procesos en materia civil, penal, laboral, adolescentes y familia; ademas de conocer y resolver en segunda instancia
las apelaciones de los juzgados locales.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Sentencias y resoluciones de Sentencias y 50,043.0 49,395.0 48,994.0 49,198.0
Juzgados Distrito Civiles. resoluciones
Sentencias y resoluciones de Sentencias y 78,848.0 82,849.0 83,763.0 78,132.0
Juzgados Distrito Penales. resoluciones
Sentencias y resoluciones de Sentencias y 9.530.0 10.116.0 10.518.0 11,153.0
Juzgados Distrito Laborales. resoluciones
Sentencias y resoluciones de Sentencias y 19,784.0 204420 20,635.0 21,1980
Juzgados Distrito de Familia. resoluciones
Sentencias y resoluciones de Sentencias y 11,039.0 11,5450 12,049.0 12,537.0
Juzgados Distrito de Adolescentes. resoluciones

SUBPROGRAMA 003 : JUZGADO DE EJECUCION DE SENTENCIA Y VIGILANCIA
PENITENCIARIA

En este periodo se prioriza mantener, sustituir, modificar o hacer cesar las penas de los privados de libertad y las
medidas de seguridad, asi como las medidas de su cumplimiento de los privados de libertad.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Autos resolutivos de asuntos en Autos resolutivos 14,856.0 12,756.0 13,273.0 13,558.0
Juzgados de Ejecucién.
Realizacién de visitas a Centros Visitas 1,015.0 1,019.0 1,012.0 1,025.0

Penitenciarios.

SUBPROGRAMA 004 : TRIBUNAL DE APELACION: CIVIL, PENAL, LABORAL,
PROPIEDAD Y FAMILIA

Las principales acciones a desarrollar estan orientadas a conocer y resolver los recursos de apelacién, amparo y de
exhibicién personal de conformidad con la ley.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Sentencias de asuntos en Sentencias 6,148.0 6.258.0 6.571.0 6,928.0
Apelaciones.
Resoluciones de Recursos y otros Resoluciones 4,006.0 4,059.0 4,104.0 3,586.0
tramites en Tribunales de
Apelaciones.
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SUBPROGRAMA 005: CSJ SALAS: CIVIL, PENAL, CONSTITUCIONAL Y DE LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Las acciones relevantes en el mediano plazo es el conocer y resolver los recursos interpuestos de casacién segun la
materia, amparo, contencioso administrativo y por inconstitucionalidad, de conformidad con las leyes.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Sentencias de Casacion en las Salas Sentencias 956.0 992.0 1,281.0 1,460.0
de la CSJ.
Resoluciones de Recursos y otros Resoluciones 175.0 180.0 192.0 170.0

tramites en las Salas de la CSJ.

PROGRAMA 012: INSCRIPCION Y CERTIFICACIONES

Las acciones mas importantes corresponden a garantizar el resguardo de la informacion registral, modernizar el
sistema de registro de inscripciones y certificaciones e implementar la nueva Ley General de Registro Publico, una
vez aprobada.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Emisién de Certificaciones. Certificaciones 129,016.0 132,679.0 137,155.0 141,379.0
Inscripciones de Derechos reales, Inscripcién 167,721.0 180,0520  169.112.0 180,784.0

mercantiles, prendas y agrarias.

PROGRAMA 013: DEFENSORIA PUBLICA

Durante este periodo se va a garantizar a la cuidadania su derecho a una defensa gratuita y especializada a través
de los servicios de Defensoria Publica ubicadas donde exista un Despacho Judicial, ademas de fortalecer la
cobertura de los servicios de Defensoria Publica y ampliar la asistencia en otras materias.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Admision de asuntos por la Defensoria Asuntos admitidos 25,0000 27,000.0 29.160.0 314930
Publica.
Capacitacion a Defensores Publicos. Defensores Publicos 17.0 15.0 14.0 15.0
Asuntos defendidos por la Defensoria Asuntos defendidos 25,000.0 27,000.0 29.160.0 314930
Publica.

PROGRAMA 014: INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL

Las principales acciones de este programa estan dirigidas a realizar evaluaciones facultativas de los privados de
libertad o victimas en los supuestos que determina la Ley, asi como elaborar los diagdsticos médicos legales que
contribuyan al esclarecimiento de los hechos que posibiliten una adecuada tipificacion de los ilicitos legales. De igual
manera integrar y sistematizar la informacién forense a nivel nacional e instalar delegaciones forenses a nivel
nacional. Ademas de la ampliacién de la infraestructura de Medicina Legal en Managua en las areas de Patologia y
Psiquiatria, y mejorada la capacidad de traslado de cadaveres.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Emision de Dictdmenes de médicos forenses. Dictdmenes Forenses 103,051.0 108,204.0 113,614.0 119,295.0
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 256,135 374,885 425,749 481,823 535,325 602,870
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 803,801 943,600 1,038,170 1,084,414 1,212,998 1,340,251

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 310,677 391,049 396,594 256,735 272,190 314,793

JUZGADOS LOCALES DE LO CIVIL, 145,100 147,963 171,324 241,728 286,905 283,983

LOCALES DE LO PENAL Y LOCALES

UNICOS

JUZGADOS DE DISTRITO: CIVIL, PENAL, 165,662 184,951 223,723 268,973 300,166 340,365

LABORAL, ADOLESCENTES Y FAMILIA

JUZGADO DE EJECUCION DE SENTENCIA 22,632 22,285 26,701 28,053 31,308 35,500

Y VIGILANCIA PENITENCIARIA

TRIBUNAL DE APELACION: CIVIL, 58,223 82,431 84,812 154,596 172,524 195,629

PENAL, LABORAL, PROPIEDAD Y

FAMILIA

CSJ SALAS: CIVIL, PENAL, 101,507 114,921 135,016 134,329 149,905 169,981

CONSTITUCIONAL Y DE LO

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
INSCRIPCION Y CERTIFICACIONES 38,135 57,202 60,758 72,626 80,137 89,103
DEFENSOR{A PUBLICA 51,878 75,022 100,441 124,435 137,357 152,826
INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL 18,185 27,441 65,152 85,978 95,607 107,750
TOTAL 1,168,134 1,478,150 1,690,270 1,849,276 2,061,424 2,292,800

PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 256,135 374,885 425,749 481,823 535,325 602,870
GASTO CORRIENTE 251,204 374,885 425,749 476,823 530,325 597,870
SERVICIOS PERSONALES 179,684 228,195 215,605 246,349 274918 311,735
SERVICIOS NO PERSONALES 40,972 104,611 142,317 154,099 170,236 189,673
MATERIALES Y SUMINISTROS 30,280 42,040 67,801 76,346 85,139 96,425
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 268 39 26 29 32 37
GASTO DE CAPITAL 4,931 - - 5,000 5,000 5,000
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 803,801 943,600 1,038,170 1,084,414 1,212,998 1,340,251
GASTO CORRIENTE 714,409 789,508 914,018 998,914 1,114,498 1,263,251
SERVICIOS PERSONALES 631,339 679,562 680,601 742,537 828,650 939,623
SERVICIOS NO PERSONALES 52,541 59,104 154,435 167,407 186,605 211,180
MATERIALES Y SUMINISTROS 29,570 46,223 73,981 83,332 92,953 105,315
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 959 4,619 5,001 5,638 6,290 7,133
GASTO DE CAPITAL 89,392 154,092 124,152 85,500 98,500 77,000
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 310,677 391,049 396,594 256,735 272,190 314,793
GASTO CORRIENTE 227,803 236,957 272,442 221,735 247,190 279,793
SERVICIOS PERSONALES 209,388 202,482 211,311 154,696 172,636 195,756
SERVICIOS NO PERSONALES 12,058 14,548 34,399 36,967 41,038 46,117
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,350 19,927 26,718 30,057 33,499 37,900
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7 - 14 15 17 20
GASTO DE CAPITAL 82,874 154,092 124,152 35,000 25,000 35,000
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2013 2014 2015
ADMINISTRACION DE JUSTICIA
JUZGADOS LOCALES DE LO CIVIL, 145,100 147,963 171,324 241,728 286,905 283,983
LOCALES DE LO PENAL Y LOCALES
UNICOS
GASTO CORRIENTE 138,833 147,963 171,324 191,228 213,405 241,983
SERVICIOS PERSONALES 124,550 130,469 126,191 142,042 158,515 179,743
SERVICIOS NO PERSONALES 9,523 10,426 30,523 32,717 36,511 41,401
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,714 6,877 14,397 16,229 18,111 20,536
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 46 191 213 240 268 303
GASTO DE CAPITAL 6,267 - - 50,500 73,500 42,000
JUZGADOS DE DISTRITO: CIVIL, 165,662 184,951 223,723 268,973 300,166 340,365
PENAL, LABORAL, ADOLESCENTES
Y FAMILIA
GASTO CORRIENTE 165,588 184,951 223,723 268,973 300,166 340,365
SERVICIOS PERSONALES 141,886 163,031 161,045 200,378 223,616 253,563
SERVICIOS NO PERSONALES 17,169 13,587 46,307 50,142 55,957 63,451
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,523 8,299 16,262 18,330 20,456 23,195
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 34 109 123 137 156
GASTO DE CAPITAL 74 - - - - -
JUZGADO DE EJECUCION DE 22,632 22,285 26,701 28,053 31,308 35,500
SENTENCIA Y VIGILANCIA
PENITENCIARIA
GASTO CORRIENTE 22,621 22,285 26,701 28,053 31,308 35,500
SERVICIOS PERSONALES 19,642 19,760 20,142 21,077 23,522 26,672
SERVICIOS NO PERSONALES 1,880 1,488 4,537 4,697 5,242 5,944
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,093 1,037 2,022 2,279 2,544 2,884
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6 - _ _ - -
GASTO DE CAPITAL 11 - - - - -
TRIBUNAL DE APELACION: CIVIL, 58,223 82,431 84,812 154,596 172,524 195,629
PENAL, LABORAL, PROPIEDAD Y
FAMILIA
GASTO CORRIENTE 58,163 82,431 84,812 154,596 172,524 195,629
SERVICIOS PERSONALES 45918 68,723 62,277 129,898 144,962 164,375
SERVICIOS NO PERSONALES 5,387 4,776 11,459 12,212 13,628 15,454
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,142 6,512 7,352 8,288 9,249 10,488
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 716 2,420 3,724 4,198 4,685 5,312
GASTO DE CAPITAL 60 - - - - -
CSJ SALAS: CIVIL, PENAL, 101,507 114,921 135,016 134,329 149,905 169,981
CONSTITUCIONAL Y DE LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
GASTO CORRIENTE 101,401 114,921 135,016 134,329 149,905 169,981
SERVICIOS PERSONALES 89,955 95,097 99,635 94,446 105,399 119,514
SERVICIOS NO PERSONALES 6,524 14,279 27,210 30,672 34,229 38,813
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,748 3,571 7,230 8,149 9,094 10,312
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 174 1,974 941 1,062 1,183 1,342
GASTO DE CAPITAL 106 - - - - -
INSCRIPCION Y CERTIFICACIONES 38,135 57,202 60,758 72,626 80,137 89,103
GASTO CORRIENTE 37,437 57,202 60,758 72,626 80,137 89,103
SERVICIOS PERSONALES 31,062 46,050 42,141 52,892 59,025 66,930
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
INSCRIPCION Y CERTIFICACIONES

GASTO CORRIENTE 37,437 57,202 60,758 72,626 80,137 89,103
SERVICIOS NO PERSONALES 5,835 7,956 14,902 15,796 16,899 17,748
MATERIALES Y SUMINISTROS 390 2,784 3,046 3,228 3,454 3,628
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 150 412 669 710 759 797
GASTO DE CAPITAL 698 _ B _ - -
DEFENSORIA PUBLICA 51,878 75,022 100,441 124,435 137,357 152,826
GASTO CORRIENTE 51,877 75,022 100,441 124,435 137,357 152,826
SERVICIOS PERSONALES 46,991 59,750 69,599 91,742 102,381 116,092
SERVICIOS NO PERSONALES 4306 11,953 23,616 25,033 26,781 28,127
MATERIALES Y SUMINISTROS 576 3,319 7.226 7,660 8,195 8,607
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 1 - - . - -
INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL 18,185 27,441 65,152 85,978 95,607 107,750
GASTO CORRIENTE 18,185 27,441 65,152 85,978 95,607 107,750
SERVICIOS PERSONALES 12,029 18,598 20,185 36,734 40,993 46,483
SERVICIOS NO PERSONALES 3,828 4,722 21,871 23,210 25,560 28,322
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,328 4,121 23,096 26,034 29,054 32,945
TOTAL 1,168,134 1,478,150 1,690,270 1,849,276 2,061,424 2,292,800
GASTO CORRIENTE 1,073,112 1,324,058 1,566,118 1,758,776 1,957,924 2,210,800
SERVICIOS PERSONALES 901,105 1,032,155 1,028,131 1,170,254 1,305,967 1,480,863
SERVICIOS NO PERSONALES 107,482 188,346 357,141 385,545 426,081 475,050
MATERIALES Y SUMINISTROS 63,144 98,487 175,150 196,600 218,795 246,920
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,381 5,070 5,696 6,377 7,081 7,967
GASTO DE CAPITAL 95,022 154,092 124,152 90,500 103,500 82,000

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 256,135 374,885 425,749 481,823 535,325 602,870
Rentas del Tesoro 255,362 309,848 389,081 442955 493,744 559,198
Rentas con Destino Especific() - 65,037 36,668 38,868 41,581 43,672
Préstamos Externos 773 - - _ - -
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 803,801 943,600 1,038,170 1,084,414 1,212,998 1,340,251
Rentas del Tesoro 723,098 897,008 1,005,664 1,078,798 1,206,990 1,333,941
Rentas con Destino Especifico - - 5,298 5,616 6,008 6,310
Préstamos Externos 80,703 46,592 27,208 R - R
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 310,677.00 391,049.00 396,594 256,735 272,190 314,793
Rentas del Tesoro 229,974.00 344,457.00 364,093 251,124 266,188 308,489
Rentas con Destino Especifico - - 5,293 5,611 6,002 6,304
Préstamos Externos 80,703.00 46,592.00 27,208 - - -
JUZGADOS LOCALES DE LO 145,100.00 147,963.00 171,324 241,728 286,905 283,983

CIVIL, LOCALES DE LO PENAL Y
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
LOCALES UNICOS
Rentas del Tesoro 145,100.00 147,963.00 171,324 241,728 286,905 283,983
JUZGADOS DE DISTRITO: CIVIL, 165,662.00 184,951.00 223,723 268,973 300,166 340,365
PENAL, LABORAL,
ADOLESCENTES Y FAMILIA
Rentas del Tesoro 165,662.00 184,951.00 223,718 268,968 300,160 340,359
Rentas con Destino Especifico - - 5 5 6 6
JUZGADO DE EJECUCI()N DE 22,632.00 22,285.00 26,701 28,053 31,308 35,500
SENTENCIA Y VIGILANCIA
PENITENCIARIA
Rentas del Tesoro 22,632.00 22,285.00 26,701 28,053 31,308 35,500
TRIBUNAL DE APELACION: 58,223.00 82,431.00 84,812 154,596 172,524 195,629
CIVIL, PENAL, LABORAL,
PROPIEDAD Y FAMILIA
Rentas del Tesoro 58,223.00 82,431.00 84,812 154,596 172,524 195,629
CSJ SALAS: CIVIL, PENAL, 101,507.00 114,921.00 135,016 134,329 149,905 169,981
CONSTITUCIONAL Y DE LO
CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO
Rentas del Tesoro 101,507.00 114,921.00 135,016 134,329 149,905 169,981
INSCRIPCION Y 38,135 57,202 60,758 72,626 80,137 89,103
CERTIFICACIONES
Rentas del Tesoro 38,135 47,965 42,141 52,892 59,025 66,930
Rentas con Destino Especfﬁco - 9,237 18,617 19,734 21,112 22,173
DEFENSORIA PUBLICA 51,878 75,022 100,441 124,435 137,357 152,826
Rentas del Tesoro 51,878 64,173 69,599 91,742 102,381 116,092
Rentas con Destino Especifico - 10,849 30,842 32,693 34,976 36,734
INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL 18,185 27,441 65,152 85,978 95,607 107,750
Rentas del Tesoro 18,185 21,450 58,175 78,582 87,695 99,440
Rentas con Destino Especifico - 5,991 6,977 7,396 7912 8,310
TOTAL 1,168,134 1,478,150 1,690,270 1,849,276 2,061,424 2,292,800
Rentas del Tesoro 1,086,658 1,340,444 1,564,660 1,744,969 1,949,835 2,175,601
Rentas con Destino Especifico - 91,114 98,402 104,307 111,589 117,199
Préstamos Externos 81,476 46,592 27,208 - - -

PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cérdobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CONSTRUCCION DE CASAS DE 6,250 - _ 50,500 73,500 42,000
JUSTICIA JUZGADOS LOCALES
UNICOS

Rentas del Tesoro 6,250 - - 50,500 73,500 42,000
CONSTRUCCION DE OFICINAS PARA 3,750 - _ . - .
LA DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cérdobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CONSTRUCCION DE OFICINAS PARA
LA DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION

Rentas del Tesoro 3,750 - - - - -
CONSTRUCCION DEL COMPLEJO 80,703 154,092 104,152 _ - _
JUDICIAL DE MANAGUA

Rentas del Tesoro - 107,500 76,944 - - -

Préstamos Externos 80,703 46,592 27,208 - - -
TOTAL GENERAL 90,703 154,092 104,152 50,500 73,500 42,000
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3. Consejo Supremo Electoral

3.1 Mision

Organizar, dirigir y supervisar las elecciones, plebiscitos y referendos de acuerdo a la Constitucion
Politica de la Republica de Nicaragua, la Ley Electoral y Resoluciones dictadas por el Pleno del Consejo
Supremo Electoral, garantizando transparente y eficientemente el ejercicio del derecho al voto de manera
justa y competitiva.

3.2 Situacion del Sector

El Consejo Supremo Electoral desde el afio 1993 que inicid el proceso de cedulacion ciudadana hasta el
mes de Septiembre 2011, ha emitido 4,274,703 cédulas nuevas a los ciudadanos mayores de 16 afios,
de igual manera ha emitido 1,298,465 reposiciones de cédulas por pérdida o deterioro, reposiciones con
cambio 66,442 y renovaciones de cédulas 120,451 (domicilio, datos graficos y modificaciones),
reflejando un total de 5,760,061 cédulas fabricada; sin embargo hay 116,662 expedientes pendientes de
procesar; por problemas registrales del ciudadano, que imposibilita al CSE agilizar el tramite, en vista
que se requiere de la participacion personal del ciudadano para la toma de decisiones sobre su status
como ciudadano nicaragiiense.

Para el CSE, sigue siendo de suma importancia mantener la apertura de las delegaciones de cedulacion
en 153 municipios a nivel nacional, porque agiliza la recepcion de solicitudes de cédulas y entrega de
las mismas, lo que permite alcanzar el mayor indice de cumplimiento de las metas establecidas por las
direcciones sustantivas, permitiendo resolver los casos pendientes de los ciudadanos.

En cuanto a los procesos informaticos, se ha logrado disefiar una base de datos para la Direccidon del
Registro Civil, Padrén Electoral e Identificacion Ciudadana, asi como su permanente proceso de
modernizacion. También se ha desarrollado programas de escrutinio para las Elecciones Nacionales,
Regionales, Diputados al PARLACEN, Concejales y Alcaldes.

El Registro Central del Estado Civil de las Personas solamente ha podido actualizar los datos de los
ciudadanos inscritos hasta el afio 2005, en el rubro de Nacimiento y/o Reposicion de Nacimiento,
mientras que los registros como defunciones, divorcios y matrimonios no se han podido incluir en la
base de datos del Registro Central.

Por otra parte se ha logrado ordenar la cartografia electoral del territorio nacional en sectores
electorales, donde se encuentran ciudadanos mayores o igual a los 16 afios de edad, agrupados en un
nimero no mayor de 400 electores por Junta Receptora de Votos (JRV), de acuerdo a Arto. N° 23 de la
Ley Electoral. Asi mismo, se ha dado respuesta a problemas de orden limitrofes entre regiones del
territorio nacional.
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3.3 Prioridades Estratégicas

e Modernizar y mantener actualizada la base de datos del Registro Civil para agilizar el tramite de
cédulas.

o Establecer la informacidn bésica en la red de la base de datos de la Direccidon de Cedulacion que
permita evitar los tramites indebidos y atrasos a los ciudadanos.

e Mantener la cobertura nacional de las delegaciones municipales de cedulacion en cada
municipio del pais.

o Promover la aprobacion de una legislacion especializada en materia de partidos politicos (Ley
de Partidos Politicos).

o Crear y establecer un centro de documentacion de partidos politicos y poner en ejecucion la
pagina web de la Direccién General de Partidos Politicos del Consejo Supremo Electoral.
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3.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Tiene la responsabilidad de asegurar la eficiencia y efectividad de la administracién de los recursos materiales
financieros y humanos, asi como la prestacion de servicios de calidad para la planeacién, operacion, registro y control
de las metas estratégicas del Consejo Supremo Electoral.

PROGRAMA 011: CEDULACION CIUDADANA

Es el encargado de ejecutar todas las actividades concernientes a la recepcion, analisis de documentos y distribucion
de las cédulas de identidad ciudadana.

Entre las actividades relevantes a desarrollar por este programa en el mediano plazo estan las siguientes:

Mantener la apertura de153 delegaciones municipales y distritales de cedulacién equipadas con una estructura de 3
personas.

Equipamiento de 17 cabeceras departamentales y 137 municipios para la implementacién de un nuevo sistema de
consulta y atencién en las cabeceras departamentales.

Continuar el reordenamiento del archivo nacional de cedulados.

Actualizacién de la base de datos.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Emision de cédulas nuevas Cédula Nueva 79.579.0 265.680.0 274,978.0 284,603.0 294,564.0 304,189.0
Renovacién de cédulas Cédula 46,000.0 100,000.0 100,000.0 100,0000  100,000.0 100,000.0
Reposicion de cédulas Cédula 86,778.0 200,000.0 120,000.0 120,0000  120,000.0 120,000.0

PROGRAMA 012: REGISTRO CENTRAL DEL ESTADO CIVIL DE LAS PERSONAS

Este programa se encarga de dirigir y normar los aspectos técnicos y metodolégicos del funcionamiento de los
registros civiles municipales a nivel nacional y las inscripciones de los hechos vitales y actos juridicos acontecidos en
los registros municipales y registros civiles auxiliares.

Para cumplir con este objetivo el programa realiza las siguientes acciones: Capacita, supervisa y asesora legalmente
en materia de Registro Civil a todos los Registradores Civiles y Municipales del pais; Supervisa y controla el trabajo
que se realiza en los departamentos y municipios; impulsa la modernizacién y actualizacién de la base de datos del
registro civil, asi como la microfilmacién de los hechos vitales y actos juridicos.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Emisi6n de certificaciones de hechos Certificado 80,100.0 90.800.0 90.800.0 90,800.0 91,000.0 91,000.0

vitales y actos juridicos

PROGRAMA 013: ATENCION A PARTIDOS POLITICOS

Este Programa es una estructura permanente del CSE, generando mayor actividad en los periodos electorales. Esta
encargado de velar por el cumplimiento de la Ley Electoral y los estatutos de los partidos politicos; actualizando y
modernizando los registros de las organizaciones politicas existentes al igual que los archivos historicos.

Su funcién es fundamental en el proceso de Elecciones porque es el medio de comunicacion entre el Consejo
Supremo Electoral y las Organizaciones Politicas, recopilando informacién referente al cumplimiento de requisitos y
sugerencias de las organizaciones y de toda la ciudadania, para luego presentar proyectos de Ley ante la Asamblea
Nacional.

106 Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015



Consejo Supremo Electoral

En el mediano plazo actualizara el registro de las organizaciones politicas que cumplen con los requisitos de Ley
establecidos a través de la tramitacion de alianzas, inscripcion, impugnacion, renuncias, sustitucion y publicacion de
candidatos; elaboracién y distribuciéon de credenciales de fiscales y representantes legales de partidos politicos;
automatizacion del archivo de partidos politicos y la memoria histérica desde 1979.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Registro de Organizaciones Politicas Registro 7.0 180 180 18.0 18.0 18.0
Emision de Credenciales a Fiscales Documento 5,386.0 583,690.0 583,984.0 583,984.0

PROGRAMA 014: ELECCIONES
En cumplimiento a la Ley Electoral esta programado realizar las siguientes elecciones:

En el afo 2012, Elecciones Municipales para elegir Alcaldes y Vice-Alcaldes en cada uno de los municipios del pais.
En el 2014, Elecciones Regionales en la Costa Caribe.

Para celebrar con éxito las elecciones, el programa desarrollard las siguientes acciones: Realizar en tiempo y forma
la verificacién ciudadana; capacitar a miembros de las juntas receptoras de votos; movilizar a los miembros de juntas
receptoras de votos para realizar los procesos de eleccion; organizar los Centros de Computos Regionales y
Municipales para sumatoria de votos; celebrar la toma de posesién de las autoridades correspondientes a los
Consejos Electorales Departamentales (CED'S), Consejos Electorales Regionales (CER'S) y Consejos Electorales
Municipales (CEM'S).

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Ciudadanos verificados Persona 2,000,0000 2,000,000.0 90,000.0
Miembros de las JRV capacitados Persona 1,020.0 1,020.0 1020
Miembros del CED/CER y CEM Persona 3,000.0 39.825.0 41,1000 4.200.0
capacitados
Actualizacion del domicilio de Persona 450,000.0 150,000.0 350,000.0 35,0000
ciudadano
PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 115,744 114,264 117,177 128,772 138,848 148,896
CEDULACION CIUDADANA 62,509 64,274 73,553 75,720 80,931 87,314
REGISTRO CENTRAL DEL ESTADO CIVIL 6,875 9,846 9,822 10,970 11,840 12,777
DE LAS PERSONAS
ATENCION A PARTIDOS POLITICOS 1,695 2917 3,224 3,603 3,882 4,184
ELECCIONES 159,278 680,103 956,473 _ 310,500 -
TOTAL 346,101 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 115,744 114,264 117,177 128,772 138,848 148,896
GASTO CORRIENTE 115,744 114,264 117,177 128,772 138,848 148,896
SERVICIOS PERSONALES 77,736 84,771 91,014 105,495 113,934 122,247
SERVICIOS NO PERSONALES 21,752 19,747 14,543 14,842 15,880 16,991
MATERIALES Y SUMINISTROS 16,256 9,746 11,620 8,435 9,034 9,658
CEDULACION CIUDADANA 62,509 64,274 73,553 75,720 80,931 87,314
GASTO CORRIENTE 62,509 64,274 73,553 75,720 80,931 87,314
SERVICIOS PERSONALES 51,274 54,431 65,479 67,081 71,688 77,423
SERVICIOS NO PERSONALES 3,811 5,001 6,207 6,642 7,106 7,604
MATERIALES Y SUMINISTROS 7,424 4,842 1,867 1,997 2,137 2,287
REGISTRO CENTRAL DEL ESTADO 6,875 9,846 9,822 10,970 11,840 12,777
CIVIL DE LAS PERSONAS
GASTO CORRIENTE 6,875 9,846 9,822 10,970 11,840 12,777
SERVICIOS PERSONALES 6,369 7,422 8,976 10,065 10,870 11,740
SERVICIOS NO PERSONALES 318 1,341 387 414 444 474
MATERIALES Y SUMINISTROS 188 1,083 459 491 526 563
ATENCION A PARTIDOS POLITICOS 1,695 2,917 3,224 3,603 3,882 4,184
GASTO CORRIENTE 1,695 2,917 3,224 3,603 3,882 4,184
SERVICIOS PERSONALES 1,475 2,194 2,498 2,826 3,059 3,303
SERVICIOS NO PERSONALES 158 636 636 681 721 772
MATERIALES Y SUMINISTROS 62 87 90 96 102 109
ELECCIONES 159,278 680,103 956,473 - 310,500 -
GASTO CORRIENTE 159,008 680,103 956,473 R 310,500 -
SERVICIOS PERSONALES 7,596 124,317 84,195 - 33,527 -
SERVICIOS NO PERSONALES 59,796 277,518 247,000 - 91,542 -
MATERIALES Y SUMINISTROS 28,459 278,268 137,803 - 68,584 -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,157 - 487,475 - 116,847 -
GASTO DE CAPITAL 270 - - - - -
TOTAL 346,101 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
GASTO CORRIENTE 345,831 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
SERVICIOS PERSONALES 144,450 273,135 252,162 185,467 233,078 214,713
SERVICIOS NO PERSONALES 85,835 304,243 268,773 22,579 115,693 25,841
MATERIALES Y SUMINISTROS 52,389 294,026 151,839 11,019 80,383 12,617
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,157 0 487,475 0 116,847 -
GASTO DE CAPITAL 270 - - - -

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 115,744 114,264 117,177 128,772 138,848 148,896
Rentas del Tesoro 115,744 114,264 117,177 128,772 138,848 148,896

108 Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015



Consejo Supremo Electoral

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CEDULACION CIUDADANA 62,509 64,274 73,553 75,720 80,931 87,314
Rentas del Tesoro 62,311 63,774 73,553 75,720 80,931 87,314
Rentas con Destino Especifico 198 500 - - - -
REGISTRO CENTRAL DEL ESTADO 6,875 9,846 9,822 10,970 11,840 12,777
CIVIL DE LAS PERSONAS
Rentas del Tesoro 6,848 9,346 9,822 10,970 11,840 12,777
Rentas con Destino Especifico 27 500 - - - -
ATEI‘\ICION A PARTIDOS 1,695 2,917 3,224 3,603 3,882 4,184
POLITICOS
Rentas del Tesoro 1,695 2,917 3,224 3,603 3,882 4,184
ELECCIONES 159,278 680,103 956,473 - 310,500 -
Rentas del Tesoro 159,278 680,103 956,473 ; 310,500 -
TOTAL 346,101 871,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Rentas del Tesoro 345,876 870,404 1,160,249 219,065 546,001 253,171
Rentas con Destino Especifico 225 1,000 - - - -
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4. Contraloria General de la Republica

4.1 Mision

Promovemos la transparencia en el uso de los bienes y recursos del Estado mediante auditorias
gubernamentales, asistencia técnica y capacitacion con integridad, excelencia y vocacion de
servicio.

4.2 Situacion del Sector

La lucha contra la corrupcidn; la transparencia y probidad, constituyen para el Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional, las prioridades para la efectiva Administracion y Fiscalizacion
de los Bienes y Recursos del Estado. En este contexto, fue aprobada la Ley N° 681, “Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica y del Sistema de Control de la Administracion Publica y
Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado”, publicada en La Gaceta, Diario Oficial N° 113
del 18 de junio de 2009.

Como Fiscalizador de los Bienes y Recursos del Estado, en el ejercicio 2010 se realizo 1,484
Auditorias, de las cuales 291 fueron finalizadas y 1,193 quedaron en proceso con distintos grados
de avance. Con relacion a las Auditorias Finalizadas se logré un sobre cumplimiento de 25.97 por
ciento con relacion a la meta anual de 231 Auditorias.

El Sector Publico estd conformado por 233 entidades (80 instituciones y 153 municipalidades),
efectuandose control externo posterior a 94 entidades, con un total de 291 auditorias finalizadas
(248 auditorias a instituciones y 43 auditorias a municipalidades), cubriendo asi el 40.3 por ciento
del universo.

En lo referente al Control Sucesivo sobre la Gestion al Presupuesto General de la Republica. Es
importante destacar la continuidad que desde el afio 2007 se le ha dado a este proceso de control y
fiscalizacidn, evaludndose a la fecha los periodos presupuestarios 2005-2009 en 131 instituciones
de la administracion publica. Actualmente, se encuentra en proceso, la evaluacion del ejercicio 2010
en 30 instituciones, el cual inicid en junio de 2011.

Como resultado de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento practicadas a los cinco periodos
auditados (2005-2009), el Consejo Superior de la Contraloria General de la Republica, resolvid
aprobar la realizacion de 34 Auditorias Especiales a igual ntimero de entidades, por las
inconsistencias e incumplimiento encontrados, para determinar responsabilidades y el posible
perjuicio si lo hubiere.

Con la realizacion del proceso de Control Externo Posterior, se determind Responsabilidad
Administrativa a 7 Entidades del Sector Publico (un municipio y seis instituciones publicas),
afectando a 23 funcionarios publicos; se determind Responsabilidad Civil a 10 funcionarios y
Responsabilidad Penal a 1 funcionario.

Recibimos un total de 236 solicitudes de exclusiones de procedimientos, autorizandose 233 y 3
fueron denegados.

Se recibieron 2,946 declaraciones patrimoniales, de las cuales: 2,428, equivalente al 82.42 por
ciento fueron de inicio de funciones y 518 (equivalente al 17.58 por ciento) fueron de cese,
asimismo realizamos verificacién a 135 declaraciones patrimoniales. De las 2,428 declaraciones
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patrimoniales recibidas durante 2010 por inicio de funciones, 958 corresponden a declaraciones de
funcionarios que iniciaron funciones en el afio y 1,470 son de funcionarios que habiendo iniciado
sus funciones antes de 2010, no habian presentado sus declaraciones ante la CGR. De igual manera,
del total de declaraciones recibidas durante 2010 por cese de funciones, 319 corresponden a
servidores que finalizaron sus funciones en el afio; y 199 declaraciones de quienes cesaron antes de
2010.

Se promovi6 el control social de la gestién publica por medio de la denuncia ciudadana, creando
medios y mecanismos que permitieron denunciar los actos ilicitos que menoscaban el patrimonio
estatal y/o conlleve al uso indebido de los recursos publicos en detrimento de la transparencia de la
Administracion Publica. Se recibieron en el transcurso del afio 2010, 54 denuncias, de las cuales se
procesaron y tramitaron en su totalidad, adicionandoles dos de arrastre del afio 2009. EI Consejo
Superior emitid resoluciones sobre 58 de ellas incluyéndose cuatro de arrastre del afio 2009, de las
cuales 17 proporcionaron elementos suficientes para realizar auditorias, habiéndose finalizando 5
Auditorias: cuatro en Instituciones y una en Municipalidad.

Cumpliendo con nuestra funcién de capacitacion de los servidores publicos, se realizoé 115 eventos
de capacitacion en los que se invirtieron 1,614 h/h y como resultado 4,502 funcionarios de
instituciones centrales, alcaldias municipales capacitados en materia de nuestra competencia: Ley
N°681, Ley Organica de la CGR; Ley N°438, Ley de Probidad de los Servidores Publicos; Ley
N°622, Ley de Transferencias Municipales, Ley N°323, Ley de Contrataciones del Estado; Ley
N°40, Ley de Municipios; Normas Técnicas de Control Interno, Plan de Arbitrios, Manual de
Auditoria Interna Municipal y Normas de Auditoria Gubernamental.

En el afio 2010 con el financiamiento de la Cooperacion Técnica Alemana, se distribuyo la IV
publicacidon de “Actos Administrativos de la CGR e Instituciones del Sector Publico 2008-2009"
con 1,300 ejemplares distribuidos. Cumpliendo asi con la Funcién Difusora, consignada en los
Articulos N° 131 y 156 de nuestra Constitucion Politica y Articulos 9 y 10 de nuestra Ley Organica.

Se concluyeron de manera satisfactoria 98 Informes de Seguimiento y Asesoria Técnica en la
Implantacion de las recomendaciones de control interno contenidas en las verificaciones de los
ajustes realizados y reportados por 29 instituciones y 69 municipalidades, a sus respectivos sistemas
de administracion y de auditoria interna de acuerdo con las Normas Técnicas de Control Interno
(NTCI). De conformidad a lo establecido en las NTCI, en el afio 2010 el Consejo Superior-CGR
aprob6 13 Manuales de Auditoria Interna. A la fecha, 15 Entidades (10 instituciones y 5
municipalidades) de 233 entidades que conforman la administracidon publica (80 instituciones y 153
municipalidades), se encuentran aplicando en un 100 por ciento las NTCI.

Como resultado de la gestion institucional, la Contraloria General de la Republica, puntualiza los
principales logros alcanzados durante el periodo evaluado 2010:

o Fortalecido el Marco Juridico y Normativo en respuesta a las disposiciones consignadas en la
Nueva Ley Orgénica de la CGR (Ley N° 681), a través de la elaboracién, aprobacion e
implantacion de instrumentos regulatorios y normativos derivados de esta Ley.

e Desarrollado el Sistema de Planificacion, adoptado en todos los niveles organizativos de la
CGR. En 2010, se formuld el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el
proximo quinquenio 2011-2015.

e Se iniciaron las acciones necesarias que posibiliten la practica de Auditoria de Gestion, de
conformidad al mandato de la Nueva Ley Organica de la CGR (Ley N° 681).
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e Se desarrolld y modernizé la infraestructura fisica tecnoldgica de la CGR, a través de la
construccion del nuevo edificio de la Direccion General de Auditoria y rehabilitacion de la
infraestructura de la Division de Sistemas Informaticos, con la dotacion de equipos
informaticos, financiado por recursos BID mediante del Programa de Modernizacion CGR.
Asimismo se rehabilité el comedor institucional con recursos del Tesoro.

e Se redisefio dos modulos del Sistema Integral de Auditoria Gubernamental (SIAG), médulo de
Recursos Humanos y modulo de Auditoria. Y con el apoyo de la Cooperacion Alemana, se
implement6 la primera fase el Sistema de Informacion para la implementacion de
recomendaciones del Control Interno (SIIRCI).

Desafios.

Ampliar a un 30 por ciento, la cobertura de fiscalizacion y control en las entidades de la
Administracién Publica, mediante la creacion y construccion de infraestructura de dos delegaciones
territoriales.

Lograr que al finalizar el ejercicio 2015, las 233 entidades que conforman la Administracion
Publica, apliquen en un 100 por ciento sus correspondientes Sistemas de Administracion y
Auditoria Interna de acuerdo con las Normas Técnicas de Control Interno

4.3 Prioridades Estratégicas

Incrementar la cobertura de fiscalizacion mediante auditorias finalizadas en 5 por ciento, para
alcanzar una cobertura total del 45.0 por ciento.

e Fortalecer la funcién auditora de la Contraloria General de la Republica, acompafiado de un
mejoramiento sostenido del control interno en la entidades del sector publico, de tal manera que
en el ejercicio 2012, treinta entidades del sector publico apliquen en un 100 por ciento sus
correspondientes Sistemas de Administracion y Auditoria Interna de acuerdo con las Normas
Técnicas de Control Interno.

o Fortalecer la Direccién de Probidad para cumplir con la responsabilidad legal, de tal manera
que en el ejercicio 2012, cuente con los recursos necesarios para la recepcion de las
declaraciones de inicio y cese de los servidores publicos.

e Continuar fortaleciendo las capacidades técnicas de los Servidores Publicos en el Marco
Juridico y Normativo por intermedio de un Centro de Capacitacion.

Implementar la aplicabilidad de la Ley No. 621 “Ley de Acceso a la Informacién Publica”, a
través de la puesta en marcha de la Oficina de Acceso a la Informacién Publica (OAIP).
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Resultado (Desempeiio)
Aplicacién de las NTCI por las Instituciones y 10.0 77.0 30.0 45.0 65.0 68.0
Instituciones Puiblicas y Municipalidades. municipalidades

4.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y APOYO TECNICO A LA
GESTION INSTITUCIONAL

Desarrollara diversas actividades centralizadas alrededor del Consejo Superior para brindar apoyo técnico,
administrativo y financiero al resto de los programas de la Institucién. Administra los Recursos Humanos, establece
coordinaciones con las entidades fiscalizadoras superiores y organismos internacionales, coordina los procesos de
planificacion estratégica y operativa y el desarrollo de proyectos de cooperacion e inversion, garantiza el acceso a la
informacién publica, ejecuta los procedimientos de adquisiciones y contrataciones y el fortalecimiento de la funcién
auditora para mejorar los niveles de eficiencia y eficacia en el control de la gestién publica.

PROGRAMA 012: FISCALIZACION Y CONTROL EXTERNO GUBERNAMENTAL

Este programa garantizara el ejercicio del control externo gubernamental a través de la realizacién de auditorias
financieras, de cumplimiento, operacionales, integrales, especiales, informaticas, ambientales, forenses, de gestion y
de cualquier otra clase en las entidades y organismos, sujetos a su control. Se realizara el control sucesivo sobre la
gestion del Presupuesto General de la Republica, controlara la calidad de los informes de auditorias emitidos por la
unidades de auditorias internas de la Administracion Publica y las firmas de Contadores Publicos independientes.
Registrara y controlara la administracién y actualizacién de base de datos institucional sobre la Deuda Publica y
presentara propuestas para la realizaciéon de Auditorias Especiales relacionado a la evaluacién de las operaciones
gue comprometan el Crédito Publico de la Nacién. Asi mismo se emitiran dictamenes técnicos sobre los recursos de
revision introducidos a esta institucion.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Realizacién de Auditorias Auditorfas 165.0 123.0 125.0 127.0 129.0 131.0
Especiales durante el ejercicio
presupuestario.
Realizacion de Auditorias Auditorias 100 50 6.0 6.0 6.0 6.0

Operacionales durante el ejercicio

presupuestario.

Emision de Informes de Auditorias Informe 36.0 250 250 250 250 250
por las Firmas Privadas de

Contadores Publicos Independientes

revisados durante el ejercicio.

Emisi6n de Informes de Auditorias Informe 165.0 100.0 1100 1120 1140 116.0
por las Unidades de Auditoria

Interna revisados durante el

ejercicio.

Realizacion de Auditorfas de Auditorfa 10 50 50 6.0 6.0
Evaluacién de Control Interno

durante el ejercicio presupuestario.

Realizacion de Auditorias de Auditoria 40 6.0 80 100
Gestion durante el ejercicio

presupuestario.

Realizacion de Auditorfas Auditoria 1100 108.0 1100 112.0 114.0 116.0
Financieras durante el ejercicio

presupuestario.

Realizacién de Auditorfas de Auditorfa 50 180 200 20 240
Cumplimiento durante el ejercicio

presupuestario.

Cobertura de entidades auditadas Porcentaje 403 35.0 45.0 45.0 45.0 45.0

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015 113



Contraloria General de la Republica

PROGRAMA 014: ASESORIA LEGAL Y GESTION JUDICIAL EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Garantizara que las actividades administrativas y financieras del sector publico estén acorde al marco constitucional,
legal, normativo y reglamentario vigente, fortalecera el sistema de participacion ciudadana y de la sociedad civil en la
vigilancia y fiscalizaciéon de los bienes y recursos del estado, realizard verificaciones patrimoniales de funcionarios
publicos, emitira los pliegos de glosas resultantes de las auditorias realizadas, ademds evalla los procesos de
contrataciones del Estado, asi como la presentacion de informe de Ley que el Consejo Superior debe rendir ante la
Corte Suprema de Justicia, tramitara los recursos de nulidad, y atendera los recursos de revision y apelacién de las
resoluciones administrativas.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Recepcién y procesamiento de Informe 56.0 28.0 113.0 113.0 113.0 113.0
Denuncias Ciudadanas.
Tramitacién de Recursos de Recursos de 39.0 33.0 330 36.0 39.0 42.0
Amparos. Amparo
Emisién de Pliegos de Glosas Pliego de Glosa 320 24.0 250 30.0 350 4.0
Cobertura de Verificaciones de (DPV. / Total Declarac.)x100 Porcentaje 53 7.0 7.0 9.0 9.0 95
Declaraciones Patrimoniales
Dictamen de Informes de Andlisis a Informe 1,016.0 900.0 200.0 200.0 200.0 200.0
las Contrataciones Administrativas
del Estado.
Verificacion de Declaraciones Informe 135.0 145.0 175.0 180.0 185.0 190.0
Patrimoniales.

PROGRAMA 016: FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y FORMACION A LOS
SERVIDORES DEL SECTOR PUBLICO Y NORMATIVA TECNICA
DEL CONTROL GUBERNAMENTAL

Se encargard de coordinar, promover y orientar el accionar de las entidades del sector publico, para el
establecimiento del Sistema de Control de la Administracion Publica, a fin de lograr eficiencia, efectividad, economia
y transparencia en la gestiéon que desarrollan, disehar y planificar un plan de accién para la actualizacién de
reglamentos, manuales, normativas y procedimientos de obligatorio cumplimiento de la Administracion Publica.
Ademas de capacitar a los servidores publicos sobre normas legales, administrativas y de control; divulgar los
principales resultados de la CGR; recibir, analizar y verificar las Certificaciones de Adopcién de las Normas Técnicas
de Control Interno (NTCI) en las entidades publicas para consolidar el Sistema Nacional de Control y supervisar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno en la entidades del Sector Publico.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Difusién de los principales Publicaciones 1,300.0 1,3000 1,300.0 1,300.0
resultados del trabajo de la CGR.
Capacitacion de Servidores Publicos Funcionarios 4.502.0 3,800.0 3,800.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0

en el Marco Juridico y Normativo
del Sistema Nacional de Control.
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES ADMINISTRAT[VAS Y 54,923 60,035 81,703 99,712 101,424 106,609
APOYO TECNICO A LA GESTION
INSTITUCIONAL
PROYECTOS CENTRALES 39,384 8,761 R 4,000 3,000 2,000
FISCALIZACION Y CONTROL EXTERNO 51,571 63,476 68,544 76,020 81,724 87,856
GUBERNAMENTAL
ASESORIA LEGAL Y GESTION JUDICIAL EN 15,697 16,365 16,637 19,600 21,072 22,653
LA ADMINISTRACION PUBLICA
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y 10,918 6,929 7,026 8,299 8,921 9,591
FORMACIQN A LOS SERVIDORES DEL
SECTOR PUBLICO Y NORMATIVA TECNICA
DEL CONTROL GUBERNAMENTAL
TOTAL 172,493 155,566 173,910 207,631 216,141 228,709

PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y 54,923 60,035 81,703 99,712 101,424 106,609
APOYO TECNICO A LA GESTION
INSTITUCIONAL
GASTO CORRIENTE 54,044 59,969 78,828 98,041 99,778 104,989
SERVICIOS PERSONALES 41,615 47,859 57,525 57,317 61,618 66,241
SERVICIOS NO PERSONALES 6,300 6,259 11,291 33,308 30,188 30,178
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,869 5,632 9,778 7,153 7,689 8,266
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 260 219 234 263 283 304
GASTO DE CAPITAL 879 66 2,875 1,671 1,646 1,620
PROYECTOS CENTRALES 39,384 8,761 - 4,000 3,000 2,000
GASTO DE CAPITAL 39,384 8,761 _ 4,000 3,000 2,000
FISCALIZACION Y CONTROL EXTERNO 51,571 63,476 68,544 76,020 81,724 87,856
GUBERNAMENTAL
GASTO CORRIENTE 50,826 63,209 68,544 75,700 81,380 87,486
SERVICIOS PERSONALES 42,684 49,837 56,456 59,686 64,164 68,979
SERVICIOS NO PERSONALES 6,412 10,908 9,718 13,064 14,044 15,098
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,592 2,248 2,149 2,692 2,894 3,111
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 138 216 221 258 278 298
GASTO DE CAPITAL 745 267 . 320 344 370
ASESORIA LEGAL Y GESTION JUDICIAL 15,697 16,365 16,637 19,600 21,072 22,653
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
GASTO CORRIENTE 15,562 16,358 16,637 19,591 21,062 22,643
SERVICIOS PERSONALES 13,563 14,093 14,182 16,878 18,145 19,506
SERVICIOS NO PERSONALES 1,214 1,341 1,468 1,606 1,727 1,857
MATERIALES Y SUMINISTROS 646 823 836 986 1,060 1,140
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 139 101 151 121 130 140
GASTO DE CAPITAL 135 7 . 9 10 10
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y 10,918 6,929 7,026 8,299 8,921 9,591
FORMACION A LOS SERVIDORES DEL
SECTOR PUBLICO Y NORMATIVA
TECNICA DEL CONTROL
GUBERNAMENTAL
GASTO CORRIENTE 10,780 6,929 7,026 8,299 8,921 9,591
SERVICIOS PERSONALES 9415 5,467 5,496 6,547 7,039 7,567
SERVICIOS NO PERSONALES 878 939 1,053 1,125 1,209 1,300
MATERIALES Y SUMINISTROS 409 484 477 580 623 670
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 78 39 - 47 50 54
GASTO DE CAPITAL 138 _ ; R - -
TOTAL 172,493 155,566 173,910 207,631 216,141 228,709
GASTO CORRIENTE 131,212 146,465 171,035 201,631 211,141 224,709
SERVICIOS PERSONALES 107,277 117,256 133,659 140,428 150,966 162,293
SERVICIOS NO PERSONALES 14,804 19,447 23,530 49,103 47,168 48,433
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,516 9,187 13,240 11,411 12,266 13,187
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 615 575 606 689 741 796
GASTO DE CAPITAL 41,281 9,101 2,875 6,000 5,000 4,000

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES ADMINISTRATIV{&S 54,923 60,035 81,703 99,712 101,424 106,609
Y APOYO TECNICO A LA GESTION
INSTITUCIONAL

Rentas del Tesoro 54,918 58,835 79,353 72,463 77,749 83,433

Préstamos Externos - - - 24,723 20,959 20,257

Donaciones Externas 5 1,200 2,350 2,526 2,716 2,919
PROYECTOS CENTRALES 39,384 8,761 - 4,000 3,000 2,000

Rentas del Tesoro 2,247 - - _ - -

Préstamos Externos 37,137 8,761 - 4,000 3,000 2,000
FISCALIZACION Y CONTROL 51,571 63,476 68,544 76,020 81,724 87,856
EXTERNO GUBERNAMENTAL

Rentas del Tesoro 50,247 63,476 68,544 76,020 81,724 87,856

Rentas con Destino Especifico 32 - - - - -

Donaciones Externas 1,292 - - - - -
ASESORIA LEGAL Y GESTION 15,697 16,365 16,637 19,600 21,072 22,653
JUDICIAL EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Rentas del Tesoro 15,697 16,365 16,637 19,600 21,072 22,653
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FORTALECIMIENTO D]%L 10,918 6,929 7,026 8,299 8,921 9,591
CONTROL Y FORMACION A LOS
SERVIDORES DEL SECTOR

PUBLICO Y NORMATIVA TECNICA
DEL CONTROL GUBERNAMENTAL

Rentas del Tesoro 10,811 6,929 7,026 8,299 8,921 9,591
Donaciones Externas 107 - - - - -
TOTAL 172,493 155,566 173,910 207,631 216,141 228,709
Rentas del Tesoro 133,920 145,605 171,560 176,382 189,466 203,533
Rentas con Destino Especifico 32 - - - - -
Préstamos Externos 37,137 8,761 - 28,723 23,959 22,257
Donaciones Externas 1,404 1,200 2,350 2,526 2,716 2,919

PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAMA DE MODERNIZACION DE 39,384 8,761 _ 4,000 3,000 2,000
LA C.G.R (BID NO. 1100/SF-NI)
Rentas del Tesoro 2,247 - - - - -
Préstamos Externos 37,137 8,761 - 4,000 3,000 2,000
TOTAL GENERAL 39,384 8,761 0 4,000 3,000 2,000

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015 117



Presidencia de la Republica

5. Presidencia de la Republica

5.1 Mision

Contribuir al cumplimiento de la Constituciéon Politica, proponer leyes y emitir decretos
administrativos para la buena conducciéon de la Nacion, a través del fiel cumplimiento de los
decretos constitucionales, presupuestos y programas, impulsando la participacion ciudadana para
lograr un mayor desarrollo econémico y social.

5.2 Situacion del Sector

Entre los principales logros del periodo 2009-2011, en correspondencia con la Politica Institucional,
se destaca la coordinacion con las diferentes instancias del Gobierno, lo que ha garantizado el
mejoramiento continuo de los servicios de salud, educacion, seguridad ciudadana y el desarrollo de
programas sociales, bono productivo alimentario, usura cero, calles para el pueblo y programas de
desarrollo de la pequefia y mediana empresa.

Se ha logrado la estabilidad macroecondmica en coordinacion con el Banco Central y las instancias
de Gobierno.

El principal reto en este nuevo periodo, es la continuidad de las acciones, en coordinacidon con todas
las entidades de Gobierno, para reducir la pobreza, incrementar la inversion en infraestructura
productiva, reducir el déficit de vivienda, aumentar el acceso de los servicios basicos de agua y
energia eléctrica, mantener la gratuidad de los servicios de salud y educacion y asegurar la gestion
de la cooperacidn externa.

5.3 Prioridades Estratégicas

e Mantener el seguimiento a las instancias que brindan los servicios de salud y educacidn;
alimentacién y nutricidn, proteccidn social a la familia, adolescentes, nifios y nifias en situacion
de extrema pobreza y expuesta al riesgo; enfatizando en que la educacion es el eje estratégico
fundamental del desarrollo humano y sostenible del pais y la salud como factor de desarrollo y
derecho humano.

e Dar seguimiento a la cobertura de programas sociales como, bono productivo alimentario,
produccion agroalimentaria, usura cero, programa de desarrollo de MIPYMES.

e Continuar con la cobertura en servicios de agua potable y saneamiento en distintos
departamentos del pais, para mejorar la calidad de vida humana.

e Continuar cambiando la matriz energética y aumentar la oferta de energia con mas inversion.
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5.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Las principales acciones a desarrollar en este trienio estan orientadas a garantizar todos los servicios de apoyo
administrativo y presupuestario a todos los programas de la institucién, ademdas del monitoreo y seguimiento de la
gestion.

PROGRAMA 011: DESPACHO DE LA PRESIDENCIA

El Despacho de la Presidencia orienta sus acciones a brindar apoyo y asesoria a la Presidencia de la Republica en
asuntos de politica nacional dentro del marco de la democracia directa, promocién de las inversiones, organizacion y
coordinacién para la ejecucién de proyectos y programas dirigidos a combatir la pobreza, ademéas de promover la
comunicacion e interaccion entre los Gobiernos Regionales Auténomos de la Costa Caribe y lideres indigenas.

PROGRAMA 012: SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA (SEPRES)

Las acciones de esta Secretaria estan encaminadas a dirigir, coordinar y supervisar todos los asuntos administrativos
y financieros de la Presidencia de la Republica.

PROGRAMA 017: VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

La Vicepresidencia de la Republica por delegacién del Presidente de la Republica, orienta sus acciones a la
supervisién y coordinacion del Consejo Nacional de Educacion y de la Comision Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONICYT).

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 63,519 70,377 76,538 86,387 92,931 100,516
DESPACHO DE LA PRESIDENCIA 60,972 105,293 67,288 63,889 67,610 71,596
SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA 28,098 25,651 35,367 30,170 31,825 33,097
(SEPRES) )
CONSEJO NACIONAL DE PROTECCION Y 793 ; . ; ; i,
ATENCION INTEGRAL A LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA )

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 27,111 26,668 30,548 32,040 34,798 37,749
TOTAL 180,493 227,989 209,741 212,486 227,164 242,958
PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 63,519 70,377 76,538 86,387 92,931 100,516
GASTO CORRIENTE 63,519 70,377 76,538 85,887 92,931 100,516
SERVICIOS PERSONALES 17,512 19,797 19,222 21,946 23,158 24,455
SERVICIOS NO PERSONALES 34,081 36,637 41,753 47,190 51,726 56,613
MATERIALES Y SUMINISTROS 11,926 13,943 15,563 16,751 18,047 19,448
GASTO DE CAPITAL - _ _ 500 - -
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

DESPACHO DE LA PRESIDENCIA 60,972 105,293 67,288 63,889 67,610 71,596

GASTO CORRIENTE 51,898 57,023 67,288 63,889 67,610 71,596
SERVICIOS PERSONALES 47,149 51,518 57,866 57,089 60,243 63,617
SERVICIOS NO PERSONALES 2,746 3,354 4,081 4272 4,682 5,125
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,519 1,651 1,841 2,028 2,185 2354
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 484 500 3,500 500 500 500

GASTO DE CAPITAL 9,074 48,270 B} . - -

SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA 28,098 25,651 35,367 30,170 31,825 33,097
(SEPRES)

GASTO CORRIENTE 28,098 25,651 34,667 28,670 30,325 32,097
SERVICIOS PERSONALES 25,657 23,800 29,158 26,373 27,830 29,389
SERVICIOS NO PERSONALES 1522 836 3,229 1,077 1,181 1,292
MATERIALES Y SUMINISTROS 909 1,015 2,280 1,220 1,314 1,416
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 - - - - .

GASTO DE CAPITAL - . 700 1,500 1,500 1,000

CONSEJO NACIONAL DE PROTECCION 793 - - - - )
Y ATENCION INTEGRAL A LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA

GASTO CORRIENTE 793 . . . - -
SERVICIOS PERSONALES 755 - - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 38 - - - - -

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 27,111 26,668 30,548 32,040 34,798 37,749

GASTO CORRIENTE 27,111 26,668 30,548 32,040 34,798 37,749
SERVICIOS PERSONALES 11,931 12,880 15,310 15,813 16910 18,441
SERVICIOS NO PERSONALES 3,880 4,641 5,331 5,750 6,339 6,799
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,408 2,370 2,690 2,951 3,372 3,653
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8,892 6,777 7217 7.526 8,177 8,856

TOTAL 180,493 227,989 209,741 212,486 227,164 242,958
GASTO CORRIENTE 171,419 179,719 209,041 210,486 225,664 241,958
SERVICIOS PERSONALES 103,004 107,995 121,556 121,221 128,141 135,902
SERVICIOS NO PERSONALES 42,229 45,468 54,394 58,289 63,928 69,829
MATERIALES Y SUMINISTROS 16,800 18,979 22,374 22,950 24,918 26,871
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9,386 7,277 10,717 8,026 8,677 9,356
GASTO DE CAPITAL 9,074 48,270 700 2,000 1,500 1,000

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 63,519 70,377 76,538 86,387 92,931 100,516

Rentas del Tesoro 63,519 70,377 76,538 86,387 92,931 100,516
DESPACHO DE LA PRESIDENCIA 60,972 105,293 67,288 63,889 67,610 71,596

Rentas del Tesoro 51,898 57,023 67,288 63,889 67,610 71,596

Donaciones Externas 9,074 48,270 - - - -

120

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015



Presidencia de la Repiiblica

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA 28,098 25,651 35,367 30,170 31,825 33,097
(SEPRES)
Rentas del Tesoro 28,088 25,651 35,367 30,170 31,825 33,097
Rentas con Destino Especifico 10 - - - - -
CONSEJO NACIONAL DE 793 - - - - -
PROTECCION Y ATENCION
INTEGRAL A LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA
Rentas del Tesoro 793 - - - - -
VICE’PRESIDENCIA DE LA 27,111 26,668 30,548 32,040 34,798 37,749
REPUBLICA
Rentas del Tesoro 23215 25,301 29,048 30,450 33,113 35,962
Donaciones Externas 3,896 1,367 1,500 1,590 1,685 1,787
TOTAL 180,493 227,989 209,741 212,486 227,164 242,958
Rentas del Tesoro 167,513 178,352 208,241 210,896 225,479 241,171
Rentas con Destino Especifico 10 - - - - -
Donaciones Externas 12,970 49,637 1,500 1,590 1,685 1,787

PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cérdobas )
EJECUCION  PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO 9,074 48,270 _ ; - _
DE CENTROS DE DESARROLLO
INFANTIL

Donaciones Externas 9,074 48,270 - - - -
TOTAL GENERAL 9,074 48,270 -
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6. Ministerio de Gobernacion

6.1 Mision

Guardar el orden publico, prevenir, perseguir e investigar los delitos. Contribuir a la formulacion y
aplicacion de las politicas del Estado Nicaragiiense, tanto en materia de orden publico, prevencion
del delito, derechos humanos, materia migratoria, prevencion, asistencia y atencion a las personas y
sus bienes en caso de desastres naturales o provocados, respetuosos de las leyes nacionales y los
convenios internacionales que regulan la libre movilidad de las personas, y defensores de la
seguridad, el orden y la lucha contra el trafico internacional de personas, narcotrafico, terrorismo y
crimen organizado.

6.2 Situacion del Sector

Este ministerio en los ultimos afios ha obtenido muchos logros en su quehacer de garantizar la
seguridad ciudadana, no obstante también ha enfrentado dificultades sobre todo por el incremento
de acciones del crimen organizado, narcotrafico etc. Es asi que la Policia Nacional en la busqueda
de garantizar la seguridad ciudadana y su relacion policia-comunidad, ha logrado perfeccionar el
modelo comunitario proactivo, como un modelo unico objeto de reconocimiento internacional,
destacandose la relacion con la comunidad, manifestada en la organizaciéon de los comités de
prevencion social del delito, los gabinetes del poder ciudadano, la atencidén especializada a las
victimas de violencia intrafamiliar y sexual, asi como a la atencion y prevencion de la trata de
personas y jovenes en riesgo. El resto de programas del Ministerio ha tratado de restituirle a la
poblacién sus derechos en el ambito de seguridad, materia migratoria, prevencion, asistencia y
atencion a las personas y sus bienes.

Logros

En los ultimos afios, la Policia Nacional ha fortalecido su vinculo con la comunidad y ha
conseguido que la tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes se haya mantenido en los ultimos
aflos en 13 personas; se ha ampliado el tendido territorial en las zonas urbanas y rurales, mediante la
construccion y equipamiento de 31 Delegaciones Policiales Municipales a nivel nacional, 5
subdelegaciones en Managua y 6 Comisarias de la Mujer y la Niflez, garantizando seguridad
ciudadana y acceso a la justicia; fortalecimiento del sistema de vigilancia y patrullaje mediante la
provisién de gastos operativos y distribucion de 243 camionetas de patrullas, 766 motocicletas, 93
automoviles, 5 jeep, 9 microbuses y 18 buses, a las delegaciones policiales del pais; Mejoramiento
de la atencion a la violencia intrafamiliar y sexual mediante el fortalecimiento de las capacidades
humanas y operativas de las 59 Comisarias de la Mujer y la Nifiez a nivel nacional; Construccion
del Edificio del Laboratorio Central de Criminalistica para el fortalecimiento en la eficiencia y
eficacia de la capacidad de prevencion e investigacion en su lucha contra la criminalidad.

El Sistema Penitenciario logro incorporar 11,491 privados y privadas de libertad a la instruccion
escolar; se capacito a 3,417 internos (as) multiplicadores en el proyecto de habilitacion laboral;
24,756 privados (as) de libertad integrados en diferentes disciplinas culturales y deportivas; 484
internos (as) capacitados en diplomados y seminarios nacionales sobre derechos humanos.

En materia migratoria, se han realizado 15.5 millones de servicios migratorios a nacionales y

extranjeros; en la lucha contra la trata y trafico de personas, asi como el crimen organizado se han
realizado 14,376 servicios de patrullaje; se adquirieron 963,032 nuevas libretas de pasaportes
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conteniendo 49 medidas de seguridad superando los estandares internacionales de 35; se han
otorgado 358 nacionalidades y 20,000 cédulas de residencia.

La Direccion General de Bomberos, ha atendido 76,037 servicios de emergencia; 30,313 traslados
de pacientes y ha realizado 84,977 inspecciones certificadas; ha conformado 130 brigadas
estudiantiles de emergencia.

Retos

e Desacelerar la incidencia de delitos en la sociedad.

e Ampliar y fortalecer el tendido territorial.

e Mantener la lucha contra el crimen organizado y el narcotrafico.

e Promover la participacion social en la prevencion de accidentes de transito.

e Mantener la gobernabilidad, estabilidad y seguridad de los centros penales, sistema progresivo,
tratamiento reeducativo para reinsertar a los privados de libertad a la sociedad.

e Reducir los indices de hacinamiento, ejecutando proyectos de construccion, ampliacion y
rehabilitacion de la infraestructura penitenciaria.

o Gestionar financiamiento para la construccion y equipamiento del edificio Central y Albergue
Nacional.

o Fortalecer la infraestructura en los puestos fronterizos, para brindar una mejor atencion a los
usuarios.

o Fortalecer la capacidad de respuesta de los bomberos en la prestacion de servicios demandados
por la ciudadania reduciendo en 30% el tiempo de respuesta programado.

e Ampliar la cobertura de servicios de bomberos, en Bilwi-Puerto Cabezas, Bluefields y Corn
Island, dado a la existencia de terminales aéreas internacionales.

6.3 Prioridades Estratégicas

o Fortalecer los controles de las infracciones de transito.

e Desacelerar la incidencia de accidentes y muertes por esta causa.

o Fortalecer la capacidad del sistema de vigilancia en carreteras y sistema de emergencia a nivel
nacional.

e Mejorar la calidad de los peritajes remitidos al sistema de justicia y mantener la lucha contra el
crimen organizado y el narcotrafico.

Asegurar el acceso a la justicia de los privados y privadas de libertad, mediante la ejecucion de
las diferentes diligencias: judiciales, médicas y familiares.
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e Mejorar las condiciones de alojamiento de los privados de libertad y promover la unidad
familiar, al incrementar la capacidad instalada, mediante la ejecucion de proyectos de
construccion, ampliacion y rehabilitacion de la infraestructura penitenciaria

o Garantizar una atencion expedita con eficiencia y eficacia, tanto en los servicios que brinda la
Direccion General de Migracion y Extranjeria (DGME) y los despachos migratorios, a través de
la dotacion de nuevos equipos mediante el Proyecto Renovacidén y Actualizacion de Equipos
Informaticos de la DGME

e Concluir el proyecto de la Rehabilitacion, ampliacion del Edificio de Migracion y Extranjeria
en Pefias Blancas, asi como las instalaciones del Centro de Albergue Nacional para migrantes
irregulares.

o Garantizar la cobertura efectiva de los servicios bomberiles de emergencia que demanda la

ciudadania, mediante una respuesta oportuna; reemplazar y ampliar las estaciones de bomberos
en la costa Caribe Nicaragiiense.

Indicadores de Impacto

Nombre de Férmula de Calculo | ™934 de |00 1 2013 | 2014 | 2015
Indicador medida

Desaceleracion del

delito con | Total del delito/
del?c tivo poblacién del afio Porcentaje 1.3 -0.6 -2.0 -1.6
*100.0 habitantes

demografico de
acuerdo al PNDH
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Resultado (Desempeiio)
Incremento en la satisfaccion de los Sondeo de opinién (P.  Porcentaje L5 2.0 2.0 2.5

ciudadanos que demandan los Servicios  No. 31) Afio base 2009
Policiales Administrativos

Mejorar el nivel de efectividad policial (Casos resueltos de Porcentaje 60.0 65.0 65.0 70.0

delitos y faltas/total de
denuncias) X 100

Incremento de las Operaciones contrael  (No. Operaciones afio t- Porcentaje 15.0 15.0 20.0 20.0
crimen organizado No. Operaciones afio t-

1/No. Operaciones afio t)

X 100
Satisfaccién de la poblacion con las Sondeo de opinién (P. Porcentaje L5 2.0 2.5 3.0

actividades que la Policfa realiza en su No. 29)
sector

6.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Sus actividades estaran dirigidas a apoyar el accionar de los programas sustantivos del MIGOB en el cumplimiento
de su misién de mejorar la capacidad de respuesta ante los servicios demandados por la poblaciéon en general, en el
reforzamiento de medidas que brinden seguridad ciudadana.

PROGRAMA 011: MANTENIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO, PROTECCION
CIUDADANA, PREVENCION E INVESTIGACION DEL DELITO

La Policia Nacional de Nicaragua es una institucién profesional, su accionar esta dirigido a garantizar la seguridad
ciudadana. En el mediano plazo, tratara de perfeccionar y mantener su modelo comunitario proactivo para continuar
su lucha contra la delicuencia y crimen organizado. A nivel regional fortalecera ain mas su vinculo y cooperacion
con las policias de Centroamérica, México y Caribe, para enfrentar las diferentes modalidades delictivas del crimen
organizado transnacional.

SUBPROGRAMA : 001 DIRECCION Y SERVICIOS POLICIALES ADMINISTRATIVOS

Sus actividades en el periodo 2012-2015, se centraran en: Ampliar y fortalecer el tendido territorial con énfasis en el
desarrollo y convivencia con la poblacion; dirigir, coordinar, planificar y evaluar la labor policial, en todos los servicios
que brinda a la comunidad.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Nuevos policias capacitados y Policias 415.0 415.0 415.0 415.0
equipados
Control y seguimiento a Controles 19.0 19.0 19.0 19.0

delegaciones departamentales para
fortalecer los servicios policiales y
administrativos asi como la
atencién a denuncias

SUBPROGRAMA : 002 PREVENCION ESTRATEGICA DEL DELITO

Este programa se propone a mediano plazo, continuar y mejorar la capacidad de prevenciéon en: Accidentes de
transito, sistema de vigilancia urbano-rural (carreteras), fortaleciendo los controles, desacelerando las incidencias de
accidentes de transito. Continuara los planes de seguridad en el campo para garantizar las cosechas y la ganaderia.
Ejecutara planes de orden publico para el proceso electoral y por emergencias ante desastres naturales.
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FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Desarrollo de campaiias educativas Campafia 7.0 7.0 7.0 7.0
preventivas
Operaciones especiales ante graves Operacién 750.0 750.0 750.0 750.0

alteraciones por desastres naturales
y/o antropogénicos
Comités conformados en conjunto Comités 4,000.0 4,000.0 4,000.0 4,000.0

con sociedad organizada para

prevencién del delito

Servicios de proteccion a Servicios 2,000.0 2,500.0 3,000.0 3,000.0
Presidente, Vicepresidente,

personalidades nacionales y

extranjeras

SUBPROGRAMA : 003 INVESTIGACION Y PERSECUSION DEL DELITO

Sus actividades se enfocaran en: Mantener el nivel de efectividad policial de delitos y faltas, asi como contra el delito
de violencia intrafamiliar y sexual; mantener la eficacia y la eficiencia de la capacidad técnica-investigativa; fortalecer
la cooperacién con organismos homologos a nivel regional e internacional.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Dictamenes periciales entregados al Dictamen 8,000.0 8,000.0 8,000.0 8,000.0
sistema de justicia
Casos atendidos por Violencia Casos 12,000.0 12,000.0 12,000.0  12,000.0

Intrafamiliar

SUBPROGRAMA : 004 CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Este subprograma se propone para mediano plazo, seguir apoyando y ejecutando coordinaciones interinstitucionales
para ejecutar acciones que prevengan la violencia juvenil, violencia intrafamiliar y la atencién integral a nifios, nifas,
adolescentes en alto riesgo social.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Planes de Accidn Territorial de Planes 11.0 11.0 11.0 11.0

Seguridad Ciudadana ejecutados en

los 11 municipios participantes

Incorporacién de jévenes a J6évenes 61,000.0 61,000.0 61,000.0  61,000.0
actividades deportivas,

recreativas,culturales, educativas e

insercién laboral

Servicios especializados a mujeres Servicios 120,000.0 120,000.0 120,000.0 ~ 120,000.0

PROGRAMA 012: SISTEMA PENITENCIARIO NACIONAL

Para el periodo 2012-2015, ejecutara actividades que garanticen el mantenimiento de la gobernabilidad, estabilidad y
seguridad en los centros penales; reducir los indices de hacinamiento de los privados de libertad y ampliar la
capacidad de respuesta ante los servicios demandados por los internos y sus familiares.
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FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Actualizacién de informacién legal Tarjetas basicas 10,000.0 9,450.0 9,900.0 10,400.0  10,900.0  11,500.0
de poblacién penal
Privados de libertad integrados a los Privados de 8,300.0 8,300.0 8,500.0 8,715.0 8,950.0 9,200.0
programas reeducativos en sus libertad
diferentes modalidades
Conducciones médico, legales y Conducciones 29,931.0 26,160.0 27,468.0 28,841.0 30,283.0 31,800.0

familiares garantizadas

PROGRAMA 013: MIGRACION Y EXTRANJERIA

Se propone en el campo migratorio, continuar fortaleciendo la transparencia en la gestiéon migratoria, garantizando la
funcionabilidad del sistema de emision de pasaportes, salvoconductos y cédulas de residencia a nacionales y
extranjeros. Mejorar los controles en los puestos fronterizos de mayor flujo a nivel nacional.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Despacho Migratorio a ciudadanos Control 3,457,094.0 3,693,288.0 3,600,956.0 3,510,932.0 3,423,159.0 3,337,580.0
nacionales y extranjeros realizados

Nacionalidades Nicaragiienses Nacionalidades 89.0 98.0 72.0 73.0 75.0 74.0
otorgadas

Documentos migratorios a Documento 240,771.0 218,797.0 219,275.0 208,311.0 197,896.0  188,018.0
ciudadanos nacionales y extranjeros

entregados

Migrantes en situacién irregular Migrantes 426.0 453.0 408.0 367.0 330.0 297.0
albergados albergados

Patrullajes e inspecciones de Inspeccion 1,295.0 1,551.0 1,728.0 2,073.0 2,488.0 2,986.0

prevencién de la trata y trafico de
personas realizados

PROGRAMA 014: BOMBEROS DE NICARAGUA

Para los afos 2012-2015, este programa continuara tratando de reducir los indices y magnitud de dafos causados
por incendios, explosiones, siniestros y/o desastres naturales o provocados. Garantizar una cobertura efectiva de los
servicios de emergencia que demanda la ciudadania.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Servicios especiales de emergencia a Servicios 18,095.0 12,507.0 10,880.0 10,880.0  10,880.0 10,880.0
la ciudadania realizados
Capacitacién a Ciudadanos en Persona 16,850.0 16,078.0 11,000.0 11,580.0 11,580.0 11,580.0
Prevencion de Incendios
Certificacién de Inspecciones en Servicios 16,803.0 8,300.0 8,500.0 8,715.0 8,950.0 9,200.0

seguridad eléctrica, estructural,
hogar y material peligroso realizadas

PROGRAMA 016: GOBERNATURAS DEPARTAMENTALES

Se propone en el mediano plazo, continuar coordinando y supervisando la actuaciéon de todas las gobernaturas
departamentales del pais, para contribuir de esta forma a garantizar la paz y seguridad de la nacién.
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 64,171 78,480 78,648 85,635 91,921 99,303
MANTENIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO, 1,243,687 1,260,811 1,453,439 1,702,372 1,883,513 2,161,151
PROTECCION CIUDADANA, PREVENCION E
INVESTIGACION DEL DELITO
DIRECCION Y SERVICIOS POLICIALES 347,675 383,332 458,337 402,615 431,787 477,222
ADMINISTRATIVOS
PREVENCION ESTRATEGICA DEL 746,885 728,717 832,095 1,096,401 1,200,788 1,383,963
DELITO
INVESTIGACION Y PERSECUSION DEL 109,859 145,968 161,064 166,121 177,543 193,319
DELITO
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 39,268 2,794 1,943 37,235 73,395 106,647
CIUDADANA
SISTEMA PENITENCIARIO NACIONAL 145,084 150,693 202,115 241,130 270,081 324,311
MIGRACION Y EXTRANJERIA 123,938 114,201 105,616 116,966 129,550 138,952
BOMBEROS DE NICARAGUA 42,938 40,641 55,825 56,276 57,320 55,283
GOBERNATURAS DEPARTAMENTALES 9,795 10,144 12,291 13,447 14,436 15,669
TOTAL 1,629,613 1,654,970 1,907,934 2,215,826 2,446,821 2,794,669
PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 64,171 78,480 78,648 85,635 91,921 99,303
GASTO CORRIENTE 62,514 74,282 74,528 85,635 91,921 99,303
SERVICIOS PERSONALES 45,048 45243 48,922 55,590 59,685 64,413
SERVICIOS NO PERSONALES 9,800 20,227 15918 18,915 20,295 22,055
MATERIALES Y SUMINISTROS 7,515 8,634 9,587 11,018 11,821 12,704
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 151 178 101 112 120 131
GASTO DE CAPITAL 1,657 4,198 4,120 _ - -
MANTENIMIENTO DEL ORDEN 1,243,687 1,260,811 1,453,439 1,702,372 1,883,513 2,161,151
PUBLICO, PROTECCION CIUDADANA,
PREVENCION E INVESTIGACION DEL
DELITO
GASTO CORRIENTE 1,170,041 1,178,330 1,364,172 1,543,441 1,654,649 1,827,172
SERVICIOS PERSONALES 779,039 835,978 974,923 1,067,851 1,145218 1,266,832
SERVICIOS NO PERSONALES 190,410 142,865 166,261 199,416 213,651 235,149
MATERIALES Y SUMINISTROS 173,595 183,469 199,892 242,238 259,429 285,366
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 26,997 16,018 23,096 33,936 36,351 39,825
GASTO DE CAPITAL 73,646 82,481 89,267 158,931 228,864 333,979
DIRECCION Y SERVICIOS 347,675 383,332 458,337 402,615 431,787 477,222
POLICIALES ADMINISTRATIVOS
GASTO CORRIENTE 338,177 377,942 457,581 400,482 429,476 474,795
SERVICIOS PERSONALES 159,813 201,419 264,828 165,552 177,552 196,416
SERVICIOS NO PERSONALES 78,686 65,655 76,216 98,482 105,619 116,827
MATERIALES Y SUMINISTROS 73,774 96,055 93,441 110,969 119,024 131,769
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25,904 14,813 23,096 25,479 27,281 29,783
GASTO DE CAPITAL 9,498 5,390 756 2,133 2,311 2,427
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MANTENIMIENTO DEL ORDEN

PUBLICO, PROTECCION CIUDADANA,
PREVENCION E INVESTIGACION DEL

DELITO
PREVENCION ESTRATEGICA DEL 746,885 728,717 832,095 1,096,401 1,200,788 1,383,963
DELITO
GASTO CORRIENTE 694,897 695,680 761,291 976,043 1,046,788 1,157,963
SERVICIOS PERSONALES 553,246 564,497 624,174 819,240 878,653 972,263
SERVICIOS NO PERSONALES 71,755 59,139 65,711 74,681 80,055 88,216
MATERIALES Y SUMINISTROS 69,896 72,044 71,406 82,122 88,080 97,484
GASTO DE CAPITAL 51,988 33,037 70,804 120,358 154,000 226,000
INVESTIGACION Y PERSECUSION 109,859 145,968 161,064 166,121 177,543 193,319
DEL DELITO
GASTO CORRIENTE 99,542 101,914 143,357 164,674 175,980 191,756
SERVICIOS PERSONALES 64,006 67,804 84,423 81,352 87,182 96,130
SERVICIOS NO PERSONALES 19,788 17,626 24,065 25,951 27,653 29,748
MATERIALES Y SUMINISTROS 14,655 15,279 34,869 48,914 52,075 55,836
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,093 1,205 - 8,457 9,070 10,042
GASTO DE CAPITAL 10,317 44,054 17,707 1,447 1,563 1,563
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 39,268 2,794 1,943 37,235 73,395 106,647
CIUDADANA
GASTO CORRIENTE 37,425 2,794 1,943 2,242 2,405 2,658
SERVICIOS PERSONALES 1,974 2,258 1,498 1,707 1,831 2,023
SERVICIOS NO PERSONALES 20,181 445 269 302 324 358
MATERIALES Y SUMINISTROS 15,270 91 176 233 250 277
GASTO DE CAPITAL 1,843 - - 34,993 70,990 103,989
SISTEMA PENITENCIARIO NACIONAL 145,084 150,693 202,115 241,130 270,081 324,311
GASTO CORRIENTE 137,979 142,319 176,686 195,654 209,695 227,968
SERVICIOS PERSONALES 70,584 73,220 88,850 99,068 106,290 115,688
SERVICIOS NO PERSONALES 14,994 13,555 16,794 17,886 19,196 20,944
MATERIALES Y SUMINISTROS 51,495 54,615 69,947 77,481 82,901 89,909
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 906 929 1,095 1,219 1,308 1,427
GASTO DE CAPITAL 7,105 8,374 25,429 45,476 60,386 96,343
MIGRACION Y EXTRANJERIA 123,938 114,201 105,616 116,966 129,550 138,952
GASTO CORRIENTE 104,892 105,812 103,910 116,966 125,552 135,603
SERVICIOS PERSONALES 48,999 50,114 64,054 72,156 77,438 83,618
SERVICIOS NO PERSONALES 12,855 9,765 15,637 18,324 19,673 21,300
MATERIALES Y SUMINISTROS 42,791 45,604 23,705 24,788 26,618 28,725
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 247 269 514 1,698 1,823 1,960
GASTO DE CAPITAL 19,046 8,389 1,706 - 3,998 3,349
BOMBEROS DE NICARAGUA 42,938 40,641 55,825 56,276 57,320 55,283
GASTO CORRIENTE 37,356 36,430 42,925 47,236 50,695 55,283
SERVICIOS PERSONALES 24,602 25,349 27,354 30,534 32,769 35,743
SERVICIOS NO PERSONALES 4,517 3,379 4,932 5,030 5,398 5,880
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,188 7,655 10,579 11,605 12,456 13,582
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 49 47 60 67 72 78
GASTO DE CAPITAL 5,582 4,211 12,900 9,040 6,625 -
GOBERNATURAS DEPARTAMENTALES 9,795 10,144 12,291 13,447 14,436 15,669
GASTO CORRIENTE 9,795 10,144 12,291 13,447 14,436 15,669
SERVICIOS PERSONALES 7,016 7,329 8,374 9,494 10,194 11,039
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GOBERNATURAS DEPARTAMENTALES
GASTO CORRIENTE 9,795 10,144 12,291 13,447 14,436 15,669
SERVICIOS NO PERSONALES 1,382 1,318 1,754 1,769 1,898 2,072
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,368 1,474 2,130 2,148 2,306 2,516
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 29 23 33 36 38 42
TOTAL 1,629,613 1,654,970 1,907,934 2,215,826 2,446,821 2,794,669
GASTO CORRIENTE 1,522,577 1,547,317 1,774,512 2,002,379 2,146,948 2,360,998
SERVICIOS PERSONALES 975,288 1,037,233 1,212,477 1,334,693 1,431,594 1,577,333
SERVICIOS NO PERSONALES 233,958 191,109 221,296 261,340 280,111 307,400
MATERIALES Y SUMINISTROS 284,952 301,511 315,840 369,278 395,531 432,802
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 28,379 17,464 24,899 37,068 39,712 43,463
GASTO DE CAPITAL 107,036 107,653 133,422 213,447 299,873 433,671
PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 64,171 78,480 78,648 85,635 91,921 99,303
Rentas del Tesoro 19,166 25,172 31,330 32,423 34,796 37,974
Rentas con Destino Especifico 40,179 36,000 43,266 49,528 53,197 57,142
Donaciones Externas 4,826 17,308 4,052 3,684 3,928 4,187
MANTENIMIENTO DEL ORDEN 1,243,687 1,260,811 1,453,439 1,702,372 1,883,513 2,161,151
PUBLICO, PROTECCION
CIUDADANA, PREVENCION E
INVESTIGACION DEL DELITO
Rentas del Tesoro 1,031,296 1,097,436 1,356,634 1,560,752 1,698,949 1,936,381
Rentas con Destino Especifico 51,064 48,386 38,303 43,030 45,984 49,070
Préstamos Externos 35,893 - - 34,993 70,990 103,989
Donaciones Externas 125,434 114,989 58,502 63,597 67,590 71,711
DIRECCI()N Y SERVICIOS 347,675 383,332 458,337 402,615 431,787 477,222
POLICIALES
ADMINISTRATIVOS
Rentas del Tesoro 284,813 328,042 442,775 384,444 412,350 456,504
Rentas con Destino Especifico 21,833 22,331 15,562 18,171 19,437 20,718
Donaciones Externas 41,029 32,959 - - - -
PREVENCION ESTRATEGICA 746,885 728,717 832,095 1,096,401 1,200,788 1,383,963
DEL DELITO
Rentas del Tesoro 668,624 688,756 811,887 1,074,491 1,177,392 1,358,976
Rentas con Destino Especifico 26,415 23,307 20,208 21,910 23,396 24,987
Donaciones Externas 51,846 16,654 - - - -
INVESTIGACION Y 109,859 145,968 161,064 166,121 177,543 193,319
PERSECUSION DEL DELITO
Rentas del Tesoro 74,513 77,922 100,089 99,677 106,912 118,360
Rentas con Destino Especifico 2,787 2,670 2,473 2,847 3,041 3,248
Donaciones Externas 32,559 65,376 58,502 63,597 67,590 71,711
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 39,268 2,794 1,943 37,235 73,395 106,647
CIUDADANA
Rentas del Tesoro 3,346 2,716 1,883 2,140 2,295 2,541
Rentas con Destino Especifico 29 78 60 102 110 117
Préstamos Externos 35,893 - - 34,993 70,990 103,989
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SISTEMA PENITENCIARIO 145,084 150,693 202,115 241,130 270,081 324,311
NACIONAL
Rentas del Tesoro 137,044 147,176 198,225 236,656 265,276 319,149
Rentas con Destino Especifico 8,040 3,517 3,890 4,474 4,805 5,162
MIGRACION Y EXTRANJERIA 123,938 114,201 105,616 116,966 129,550 138,952
Rentas del Tesoro 74,057 69,377 48,603 52,435 60,240 64,500
Rentas con Destino Especifico 49,881 44,824 57,013 64,531 69,310 74,452
BOMBEROS DE NICARAGUA 42,938 40,641 55,825 56,276 57,320 55,283
Rentas del Tesoro 39,693 39,103 53,881 54,090 54,972 52,762
Rentas con Destino Especfﬁco 3,245 1,538 1,944 2,186 2,348 2,521
GOBERNATURAS 9,795 10,144 12,291 13,447 14,436 15,669
DEPARTAMENTALES
Rentas del Tesoro 5,947 6,616 8,237 8,800 9,444 10,307
Rentas con Destino Especiﬁco 3,848 3,528 4,054 4,647 4,992 5,362
TOTAL 1,629,613 1,654,970 1,907,934 2,215,826 2,446,821 2,794,669
Rentas del Tesoro 1,307,203 1,384,880 1,696,910 1,945,156 2,123,677 2,421,073
Rentas con Destino Especifico 156,257 137,793 148,470 168,396 180,636 193,709
Préstamos Externos 35,893 - - 34,993 70,990 103,989
Donaciones Externas 130,260 132,297 62,554 67,281 71,518 75,898

PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
REHABILITACION SISTEMA 1,245 - B . - .
PENITENCIARIO TIPITAPA

Rentas del Tesoro 1,245 - - - - -
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO 469 - B . - .
DEL CENTRO PENITENCIARIO DE
ESTELI{

Rentas del Tesoro 469 - - - - -
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO 1,558 - . . , .
OFICINAS DE MIGRACION Y
EXTRANJERIA EN POTOSI, EL VIEJO

Rentas del Tesoro 1,558 - - - - -
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA 5,582 4211 B . - .
ESTACION DE BOMBEROS DE
JINOTEGA

Rentas del Tesoro 5,582 4211 - - - -
REHABILITACION DE LOS SISTEMAS 4,392 - B 6,516 25,120 37,469

DE AGUA POTABLE E
HIDROSANITARIOS DE LOS CENTROS

PENITENCIARIOS
Rentas del Tesoro 4,392 - - 6,516 25,120 37,469
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LOS - 4,231 15,136 34,960 29,766 50,080

SISTEMAS DE SEGURIDAD EN EL
CENTRO PENITENCIARIO DE
TIPITAPA

Rentas del Tesoro - 4,231 15,136 34,960 29,766 50,080
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
( Miles de Cordobas )

PROYECTO /FUENTE

EJECUCION

2010

PROYECCION

2011

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

2012

2013 2014

2015

AMPLIACION SISTEMA
PENITENCIARIO DE ESTELI

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
DEL CENTRO PENITENCIARIO DE
JUIGALPA

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
DEL CENTRO PENITENCIARIO DE
MATAGALPA

Rentas del Tesoro

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
DEL CENTRO PENITENCIARIO DE
GRANADA

Rentas del Tesoro

CONTRUCCION DE LAS SUB
ESTACIONES DE LA POLICIA DE LOS
DISTRITOS 2,3,4,5 Y 6 DE MANAGUA

Rentas del Tesoro

REHABILITACION Y AMPLIACION DEL

EDIFICIO DE MIGRACION Y
EXTRANJERIA EN PENAS BLANCAS

Rentas del Tesoro
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE

LOS SISTEMAS HIDROSANITARIOS EN

CENTROS PENITENCIARIOS A NIVEL
NACIONAL

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
DEL CENTRO PENITENCIARIO DE
LEON

Rentas del Tesoro
CONSTRUCCION DELEGACION

POLICIAL CIUDAD SANDINO DISTRITO

1

Rentas del Tesoro
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA

ESTACION DE BOMBEROS DE PUERTO

CABEZAS

Rentas del Tesoro
REEMPLAZO, AMPLIACION Y )
EQUIPAMIENTO DE LA DELEGACION
POLICIAL DE OCOTAL

Rentas del Tesoro

FORTALECIMIENTO Y
MODERNIZACION LABORATORIO
CENTRAL DE CRIMINALISTICA

Rentas del Tesoro

Donaciones Externas
REEMPLAZO, AMPLIACION Y )
EQUIPAMIENTO DE LA DELEGACION
POLICIAL DISTRITAL DE TIPITAPA

Rentas del Tesoro

MEJORAMIENTO TECNOLOGICO
PARA LA ATENCION AL PUBLICO DE
LA DGME

Rentas del Tesoro

9,398

9,398

14,098

14,098

688

688

350

350
1,000

1,000

4,143

4,143

2,000

2,000

38,274

38,274
2,100

2,100

1,693 - -

1,693 - -
2,000

2,000
2,500

2,500

8,500 - -

8,500 - -
- 4,000 1,000

- 4,000 1,000

. 9,040 }

- 9,040 -

10,605 1,447 1,563

7,500 - -
3,105 1,447 1,563
23,000 65,257 70,000

23,000 65,257 70,000

2,701

2,701

2,500

2,500
3,000

3,000
3,294

3,294

1,563

1,563
140,000

140,000
2,701

2,701
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA - 14,592 34,901 30,045 - R
DELEGACION POLICIAL
DEPARTAMENTAL DE OCOTAL,
NUEVA SEGOVIA

Rentas del Tesoro - 14,592 34,901 30,045 - -
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO - 6,344 1,706 _ - _
DEL EDIFICIO SEDE DE MIGRACION Y
EXTRANJERIA

Rentas del Tesoro - 6,344 1,706 - - -
REEMPLAZO Y AMPLIACION DE LA - - 12,900 . - .

ESTACION DE BOMBEROS EN BILWI,
PUERTO CABEZAS

Rentas del Tesoro - - 12,900 - - -
REHABILITACION DE EDIFICIOS - 9,069 12,903 22,056 82,000 85,000
DELEGACIONES DEPARTAMENTALES
DE LA POLICIA NACIONAL

Rentas del Tesoro - 9,069 12,903 22,056 82,000 85,000
ADQUISICION E INSTALACION DEL - - . . 6,625 .

SISTEMA DE COMUNICACIONES
RADIALES DE LA DIRECCION

GENERAL DE BOMBEROS DE
NICARAGUA

Rentas del Tesoro - - - - 6,625 -
CONSTRUCCION DE CABINAS DE - - - - 649 -

DESPACHO MIGRATORIO EN PUESTOS
FRONTERIZOS INTERMEDIOS

Rentas del Tesoro - - - - 649 -

CONSTRUCCION Y HABILITACION - 2,340 _ _ - _
DEL CENTRO DE PROMOCION Y
DESARROLLO JUVENIL "JUVENTUD"

Donaciones Externas - 2,340 - - - -
CONSTRUCCION DE OFICINA DE - - - - 648 648
DESPACHO MIGRATORIO EN EL
GUASAULE

Rentas del Tesoro - - - - 6438 648
TOTAL GENERAL 38,780 87,304 121,344 173,321 224,572 326,255
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7. Ministerio de Relaciones Exteriores

7.1 Mision

Mantener una politica exterior de dignidad, soberania, autodeterminacién, respeto, unidad y
solidaridad con todos los pueblos de la tierra y organismos internacionales, tanto en el ambito
politico, econémico y de cooperacion, manteniendo nuestra posicion de no alineado, velando por la
defensa de nuestra soberania e integridad territorial, al igual que brindar atencién y proteccion
consular a nuestros connacionales en el extranjero y de la atencion a los asuntos indigenas y afro
descendientes a nivel internacional.

7.2 Situacion del Sector

La gestion del MINREX, ha estado subrayada en el contexto internacional promoviendo nuestros
paradigmas de Soberania, Solidaridad, Inversion, el Respeto, Ayuda Mutua, Ayuda no Politizada y
la diversificacion de Relaciones, considerando los diferentes entornos, nacionales e internacionales.

A nivel internacional se ha dado a conocer la realidad del pais, los avances obtenidos por el
Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) y promovido conceptos como la vocacion
de paz, solidaridad, el comercio justo, fortalecimiento de las relaciones politicas y de cooperacion,
asi como de las inversiones, integracidon centroamericana, el avance en el proceso de las elecciones
nacionales en Nicaragua y la posicion sobre el tema del Rio San Juan.

A nivel bilateral, se ha avanzado en potenciar las relaciones politicas y los lazos de hermandad con
los pueblos y gobiernos del mundo, prioritarios al interés nacional.

A nivel multilateral, Nicaragua ha logrado retomar su liderazgo en las diferentes conferencias,
organismos y movimientos internacionales, consiguiendo una participacion activa en el Sistema de
Naciones Unidas y otros Foros Multilaterales, incluyendo el Movimiento de Paises No Alineados,
recuperando su presencia y liderazgo, llevando una posicion activa y propositiva en defensa de los
intereses nacionales, en coordinacion con los paises de América Latina y El Caribe, a favor de la
solidaridad y la democracia internacional.

Hemos apoyado la constitucion de un modelo regional de cooperacion con base en la igualdad
juridica y politica de los Estados, en la solidaridad, complementariedad y equidad, como lo es la
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América—Tratado de Comercio de los Pueblos
(ALBA-TCP), cuyos miembros aumentan cada vez mas al encontrar en su seno las posibilidades
reales de un desarrollo interdependiente pero soberano. También en el proyecto Mesoamericano de
Integracion y Desarrollo, al igual que en el Acuerdo de Asociacion con la Union Europea, con la
Asociacion de los Estados del Caribe, y con el Grupo de Rio, entre otros.

En el ambito consular, se ha brindado servicios diversos a connacionales en el exterior y en el caso
particular a los miles de hermanos y hermanas nicaragiienses que han tenido que migrar a otros
paises y que han estado bajo la amenaza de la persecucion y deportacion.

En el campo de la cooperacion externa, se ha logrado mantener una gestion activa con la comunidad
internacional, alcanzando un liderazgo nacional en el proceso de alineacion de la cooperacion, como
un mecanismo para garantizar la efectividad de los recursos en el proceso de transformacion del
pais. Los esfuerzos han estado encaminados a lograr dirigir la cooperacion a través de la definicion
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de prioridades del GRUN acorde con su PNDH y a planteamientos de politicas, hacia los sectores
econdmicos, productivos, ambientales y sociales, con el propdsito de utilizar mas eficaz y
eficientemente los recursos provenientes de la Ayuda Oficial al Desarrollo, en la generacion del
bien comun.

7.3 Prioridades Estratégicas

En el contexto de la globalizacion, las prioridades del GRUN en materia de Politica Exterior, estan
dirigidas ha encauzar y aprovechar el entorno internacional para el mejor cumplimiento de los
objetivos nacionales, trazados por el Presidente de la Republica, en aras del bien general de la
Naciéon y su desarrollo sostenible, asi como la busqueda del mantenimiento de relaciones
armoniosas con las demas naciones del mundo.

Entre las principales prioridades y objetivos estratégicos, podemos sefialar:

Objetivos

e Ampliar y mejorar las relaciones internacionales de Nicaragua con todos los Pueblos y
Gobiernos del mundo.

o Fortalecer la defensa del pais en los Foros Internacionales.

e Mejorar la atencion consular en las diferentes representaciones en el extranjero, para proteccion
a nuestros connacionales en el exterior.

o Continuar promoviendo la inversidn extranjera y la gestion de financiamiento externo.

Estrategias

e Realizar actividades de Estado y Oficiales para fortalecer las relaciones internacionales con
otros paises.

e Mejorar en coordinacién con el Ministerio de Gobernacién, la atencidén consular en las
diferentes representaciones en el extranjero, para proteccion a nuestros connacionales en el
exterior.

e Fortalecer la gestion de financiamiento externo para lograr la formalizacion y firmas de
convenios con la comunicad internacional para la obtencién de recursos externos de
cooperacion, sin injerencias externas y condicionalidades, al igual que promover la inversion
extranjera.

e Coordinar todos los asuntos indigenas y afro descendientes contemplados por las
Organizaciones, Tratados y Acuerdos Internacionales.
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7.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Este programa engloba todas las acciones de apoyo a la direccién superior, areas staff y resto de areas, se propone
formular planes y programas de desarrollo institucional en aras de alcanzar los objetivos y resultados propuestos en
el PNDH vy su vinculacién con el Presupuesto Anual y el Presupuesto de Gastos de Mediano Plazo. Ademas engloba
la acciones del Programa de Formacién Profesional de candidatos (as) para el servicio exterior de Nicaragua, al igual
que el perfeccionamiento de los miembros permanentes.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Capacitaciones realizadas a Capacitacion 150 150 150 15.0 15.0 15.0
profesionales del Servicio Exterior y
Cooperacion.

PROGRAMA 011: CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO

Se plantea en el mediano plazo, seguir brindando atencién en eventos protocolarios del Ministerio y Presidencia de la
Republica, al igual que realiza la tramitacién de inmunidades y privilegios a misiones diplomaticas, organismos
internacionales y extranjeros en general. Continuara tramitando visas y pasaportes al personal diplomatico y de
servicio, personalidades del gobierno y otros poderes del estado.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Eventos Protocolarios atendidos. Eventos 8,265.0 8,000.0 8,500.0 8,000.0 8,000.0 8,000.0
Tramites de carné de identificacién Tréamites 1.335.0 1.500.0 1,400.0 1,400.0 1,400.0 1,400.0
diplométicos y consulares atendidos. autorizados
Tramites de visas, pasaportes Tramites 2,819.0 2,500.0 2,500.0 2,500.0 2,000.0 2.500.0
diplométicos y servicios efectuados. autorizados
Tréamites de inmunidades y Tramites 3.010.0 3.000.0 3.000.0 3.000.0 2,500.0 2,500.0

privilegios atendidos y concluidos.

PROGRAMA 012: POLITICA EXTERIOR Y COOPERACION EXTERNA

Este Programa continuara enfocado en la realizacién de acciones de coordinacién con embajadas acreditadas en el
exterior y actividades de fortalecimiento de relaciones bilaterales en todos los ambitos. Seguird desarrollando una
relacién articulada con paises amigos y socios, basados en la igualdad soberana, lealtad y respeto mutuo a través de
un diadlogo politico, econdémico, bilateral, multilateral, regional y en los lineamientos del Gobierno de Reconciliacion y
Unidad Nacional.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Visitas de Estado y Oficiales Visitas 22,0 23.0 24.0 23.0 23.0 21.0
realizadas.

Visitas de Estado y Oficiales Visitas 20 17.0 22,0 120 16.0 12.0
recibidas.

Acreditaciones de Embajadores Acreditaciones 45.0 11.0 11.0 5.0 5.0 2.0
recibidas y otorgadas.

Condecoraciones de Embajadores Condecoraciones 5.0 3.0 20 40 3.0 20
recibidas y otorgadas.

Acuerdos de relaciones diplomaticas Acuerdos 40 5.0 2.0 1.0 1.0 1.0
implementados con otros paises.

Instrumentos juridicos para Instrumentos 9.0 20.0 380 310 33.0 310
fortalecer las relaciones

internacionales firmados.

Aprovechamiento de Becas Becas 124.0 90.0 86.0 87.0 87.0 87.0
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FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

ofrecidas a Nicaragua.

Participacion de Nicaragua en Reuniones 44.0 45.0 24.0 29.0 28.0 29.0
Reuniones Internacionales.

Propuestas emitidas por Nicaragua Propuestas 24.0 15.0 12.0 12.0 10.0 120
como iniciativas y estrategias ante

Organismos Internacionales o

Regionales.

Convenios de Cooperacion firmados Convenio 62.0 410 48.0 43.0 34.0 34.0
para atencién a los sectores

econdmico, productivo, ambiental y

social.

Seguimiento a proyectos en Desembolsos 20 20 20 20 20 20
ejecucion con Desembolsos de

Recursos Externos para los sectores

econémico, productivo, ambiental y

social.

Misiones de cooperacion recibidas Misiones 60 450 580 570 550 540
en el pafs.

Misiones de Cooperacién enviadas a Misiones 100 140 23.0 230 21.0 210
otros paises.

Informes especiales solicitados a Informe 180 100 6.0 6.0 7.0 50
Nicaragua por organismos

internacionales.

PROGRAMA 013: SERVICIOS CONSULARES

Este programa prevé seguir brindando servicios diversos a connacionales y extranjeros; proteger a nuestros
connacionales en el extranjero, brindandoles atencién oportuna y efectiva en aspectos relacionados con la
autenticacion de documentos, elaboracion y revalidaciones de pasaportes y extender certificaciones a quien lo
demande.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Visas extendidas a extranjeros por Visas 1.483.0 1,500.0 1.206.0 1,085.0 977.0 880.0
los Consulados de Nicaragua en el

exterior.

Legalizaciones de documentos Documento 142,078.0 99,360.0 138,750.0 1443000 1500720 156,074.0
publicos realizadas.

Servicios brindados por Asesorfas Servicios 2200 659.0 679.0 6990 7200
Legales a nuestros connacionales en

el exterior.

Consulados Méviles realizados por Consulados 29.0 400 45.0 50.0 55.0 60.0
nuestras Misiones en el Exterior.

Carné Consulares extendidos por los Carné consular 21,143.0 42,000.0 29,000.0 29,870.0 30,766.0 31,689.0
Consulados de Nicaragua en el

extranjero.

Pasaportes nuevos y revalidados Pasaportes 43.515.0 16.811.0 14.773.0 16,697.0 15.903.0 15.217.0
tramitados a nicaragiienses por los

Consulados de Nicaragua en el

exterior.

Servicios prestados por Tramites Servicios 1.817.0 2,625.0 3,323.0 3,422.0 3,525.0 3,631.0
Registrales a través del drea

consular.

Casos atendidos por: fallecidos, Casos 3,156.0 3,.872.0 3,719.0 3,905.0 4,100.0 4305.0
desaparecidos, extraviados,

detenidos, repatriaciones, traslado a

menores, hospitalizados.

PROGRAMA 014: ASUNTOS JURIDICOS, SOBERANIA Y TERRITORIO

Este programa continuara realizando actividades en Defensa de la Soberania de la Nacion (territorio y asuntos
juridicos internacionales). Velar por la integridad de la nacién, mantener el liderazgo en reuniones internacionales y la
coordinacién con las instituciones nacionales en los avances en planes de accién en la lucha contra el terrorismo y
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actividades conexas, narcoactividad, trafico de armas, crimen organizado y desminado.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Presentacion de Informes a Informe 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2,0
Organismos Internacionales en
materia de Seguridad Publica y
Defensa Nacional.
Participacion en reuniones Documento 5.0 5.0 25.0 24.0 240 24.0
internacionales en materia de
Seguridad.
Acuerdos sobre Delimitaciones Acuerdos 30 3.0 2.0 30 30 3.0
Maritimas.
Argumentos de Nicaragua Propuestas 1o 1o 2.0 20 10 10

presentados a la Corte Internacional

de Justicia.

Propuestas presentadas a Propuestas 2.0 3.0 3.0 20 20 20
Organismos Internacionales en

materia de Paz y Seguridad.

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 77,483 80,023 83,690 87,285 93,499 100,162
CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO 8,112 11,828 11,155 12,508 13,406 14,369
POLITICA EXTERIOR Y COOPERACION 361,900 393,301 416,364 447313 479,326 513,677
EXTERNA
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 361,900 ) 416,364 447,313 479,326 513,677
POLITICA EXTERIOR ; 393,301 ) ) ) )
SERVICIOS CONSULARES 4,301 4,985 5,622 6,290 6,738 7215
ASUNTOS JURIDICOS, SOBERANIA Y 39,735 80,816 44,871 48,425 51,896 55,628
TERRITORIO
TOTAL 491,531 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 77,483 80,023 83,690 87,285 93,499 100,162
GASTO CORRIENTE 70,912 80,023 83,690 87,285 93,499 100,162
SERVICIOS PERSONALES 44,339 49,468 54,690 56,254 60,293 64,625
SERVICIOS NO PERSONALES 20,417 22,622 21,236 22,729 24,327 26,041
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,782 7,462 7,336 7,843 8,386 8,968
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 374 471 428 459 493 528
GASTO DE CAPITAL 6,571 - - R - -
CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL 8,112 11,828 11,155 12,508 13,406 14,369
ESTADO
GASTO CORRIENTE 8,076 11,828 11,155 12,508 13,406 14,369
SERVICIOS PERSONALES 6,465 8,622 8,277 9,424 10,100 10,825
SERVICIOS NO PERSONALES 1,365 1,906 1,774 1,900 2,038 2,184
MATERIALES Y SUMINISTROS 228 1,022 791 849 909 975
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18 278 313 335 359 385
GASTO DE CAPITAL 36 - - R - -
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
POLITICA EXTERIOR Y COOPERA CION 361,900 393,301 416,364 447,313 479,326 513,677
EXTERNA
GASTO CORRIENTE 355,207 393,301 416,364 447,313 479,326 513,677
SERVICIOS PERSONALES 205,487 235,565 246,400 265,254 284,291 304,722
SERVICIOS NO PERSONALES 67,330 69,940 75,758 81,147 86,928 93,129
MATERIALES Y SUMINISTROS 67,295 71,894 77,405 82,907 88,810 95,140
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,095 15,902 16,801 18,005 19,297 20,686
GASTO DE CAPITAL 6,693 - - _ - -
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 361,900 - 416,364 447,313 479,326 513,677
GASTO CORRIENTE 355,207 - 416,364 447313 479,326 513,677
SERVICIOS PERSONALES 205,487 - 246,400 265,254 284,291 304,722
SERVICIOS NO PERSONALES 67,330 - 75,758 81,147 86,928 93,129
MATERIALES Y SUMINISTROS 67,295 - 77,405 82,907 88,810 95,140
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,095 - 16,801 18,005 19,297 20,686
GASTO DE CAPITAL 6,693 - - - - -
POLITICA EXTERIOR - 393,301 - - - -
GASTO CORRIENTE - 393,301 - - - -
SERVICIOS PERSONALES ~ 235,565 _ ~ - -
SERVICIOS NO PERSONALES R 69,940 - R - -
MATERIALES Y SUMINISTROS _ 71,894 _ _ - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES B 15.902 ; B _ -
SERVICIOS CONSULARES 4,301 4,985 5,622 6,290 6,738 7,215
GASTO CORRIENTE 4,045 4,985 5,622 6,290 6,738 7,215
SERVICIOS PERSONALES 2,805 3,329 3,793 4,335 4,647 4,981
SERVICIOS NO PERSONALES 1,176 1,350 1,417 1,514 1,617 1,726
MATERIALES Y SUMINISTROS 64 299 389 417 447 479
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 7 23 24 27 29
GASTO DE (;APITAL ) 256 - - - - -
ASUNTOS JURIDICOS, SOBERANIA Y 39,735 80,816 44,871 48,425 51,896 55,628
TERRITORIO
GASTO CORRIENTE 39,680 80,816 44,871 48,425 51,896 55,628
SERVICIOS PERSONALES 11,550 14,043 15,565 17,015 18,236 19,548
SERVICIOS NO PERSONALES 24,650 62,929 25,587 27,434 29,400 31,514
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,471 3,830 3,687 3,941 4,223 4,526
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9 14 32 35 37 40
GASTO DE CAPITAL 55 - - - - -
TOTAL 491,531 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
GASTO CORRIENTE 477,920 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
SERVICIOS PERSONALES 270,646 311,027 328,725 352,282 377,567 404,701
SERVICIOS NO PERSONALES 114,938 158,747 125,772 134,724 144,310 154,594
MATERIALES Y SUMINISTROS 76,840 84,507 89,608 95,957 102,775 110,088
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,496 16,672 17,597 18,858 20,213 21,668
GASTO DE CAPITAL 13,611 - - - : _
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 77,483 80,023 83,690 87,285 93,499 100,162
Rentas del Tesoro 68,670 75,679 79,540 82,886 88,837 95,219
Donaciones Externas 8,813 4,344 4,150 4,399 4,662 4,943
CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL 8,112 11,828 11,155 12,508 13,406 14,369
ESTADO
Rentas del Tesoro 8,076 11,659 11,151 12,504 13,401 14,364
Donaciones Externas 36 169 4 4 5 5
POLITICA EX’TERIOR Y 361,900 393,301 416,364 447,313 479,326 513,677
COOPERACION EXTERNA
Rentas del Tesoro 340,919 382,348 404,757 434,966 466,188 499,701
Rentas con Destino Especifico 2,790 4,266 4,479 4,792 5,128 5,487
Donaciones Externas 18,191 6,687 7,128 7,555 8,010 8,489
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 361,900 - 416,364 447,313 479,326 513,677
Rentas del Tesoro 340,919 - 404,757 434,966 466,188 499,701
Rentas con Destino Especifico 2,790 - 4,479 4,792 5,128 5487
Donaciones Externas 18,191 - 7,128 7,555 8,010 8,489
POLITICA EXTERIOR . 393,301 . - - .
Rentas del Tesoro - 382,348 - - - -
Rentas con Destino Especifico - 4,266 - - - -
Donaciones Externas - 6,687 - - - -
SERVICIOS CONSULARES 4,301 4,985 5,622 6,290 6,738 7,215
Rentas del Tesoro 4,041 4,985 5,154 5,793 6,212 6,658
Donaciones Externas 260 - 468 497 526 557
ASUNTOS JURiDICOS, SOBERANIA 39,735 80,816 44,871 48,425 51,896 55,628
Y TERRITORIO
Rentas del Tesoro 39,680 80,816 44,861 48,414 51,885 55,616
Donaciones Externas 55 - 10 11 11 12
TOTAL 491,531 570,953 561,702 601,821 644,865 691,051
Rentas del Tesoro 461,386 555,487 545,463 584,563 626,523 671,558
Rentas con Destino Especifico 2,790 4,266 4,479 4,792 5,128 5,487
Donaciones Externas 27,355 11,200 11,760 12,466 13,214 14,006
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8. Ministerio de Defensa
8.1 Mision

Por delegacion del Presidente de la Republica, dirige la elaboracion de las politicas y estrategias
para la defensa de la soberania, la independencia y la integridad territorial.

Representa al Gobierno de la Repuiblica en las instancias y organismos internacionales relacionados
a los temas de defensa y seguridad.

8.2 Situacion del Sector

El sector defensa se ha venido adecuando a los cambios que ha experimentado la region
Centroamericana y el hemisferio, definiendo lineamientos de defensa que garanticen la preservacion
y la defensa de la soberania nacional.

Se ha trabajado en el fortalecimiento institucional, mediante la adecuacidn orgénica de la institucion
a las funciones asignadas en la Ley N° 612 aprobada el 24 de Enero del 2007.

Por medio del Ejército de Nicaragua se realizan labores de rescate a ciudadanos en situaciones de
emergencia ocasionadas por fendmenos naturales, se realizaron acciones encaminadas a la defensa
de la soberania nacional para asegurar los derechos soberanos sobre nuestros mares y fronteras,
particularmente de nuestro Rio San Juan, seguridad en el campo que permite el desarrollo
productivo de nuestro pais, asi como la proteccién de nuestra flora y fauna en las aéreas protegidas.

En estos afios se ha trabajado principalmente en las siguientes areas:

Culminacién del Programa Nacional de Desminado Humanitario, preservando para Nicaragua, una
posicion de liderazgo en la materia.

Plan permanente de seguridad en el campo y despliegue operacional acronaval, para contribuir a la
tranquilidad en las actividades cotidianas y en el desarrollo de diversos procesos productivos.

El apoyo al Consejo Supremo Electoral en los diferentes procesos electorales, a través de la
distribucidn del material electoral en todas las regiones de nuestro pais.

Creacién de la Unidad Humanitaria de Rescate y la actualizacion de los Planes ante Desastres.

Creacion del Batallon Ecoldgico, para contribuir a la preservacion, proteccion y manejo sostenible
de las areas protegidas.

8.3 Prioridades Estratégicas

e Defender la soberania e integridad territorial.
e Mantener la seguridad en el campo.

e Preservar los recursos naturales.

e Ayudar a nuestro pueblo ante desastre.

e Luchar contra el crimen organizado.
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8.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

De conformidad con la Constitucién Politica, por delegacion del Presidente de la Republica, en su caracter de Jefe
Supremo del Ejército de Nicaragua, le compete a este programa, dirigir la elaboracién de las politicas y planes
referidos a la defensa de la soberania, la independencia y la integridad territorial.

PROGRAMA 011: DEFENSA NACIONAL

Este programa es ejecutado por el Ejército de Nicaragua, entre sus principales funciones que le confiere la
Constitucién Politica y Leyes vigentes estan:

En el ambito de la Defensa Nacional, preparar, organizar y dirigir la defensa armada de la naci6n y defender la
integridad territorial, independencia y soberania de la nacién.

En caso de desastres naturales u otras situaciones similares a través de la Direccién del Estado Mayor de la Defensa
Civil, organiza las fuerzas, medios y bienes publicos en caso de emergencia nacional. Ademas protege y auxilia a la
poblacién, sus bienes y colabora con el mantenimiento del orden en las labores de reconstrucciéon y coordinacion de
las mismas.

El Ejército en cumplimiento a las funciones que le otorga el Cédigo Militar realiza actividades dirigidas al desarrollo
del pais, colabora en los planes de salud, educacion y otras obras de beneficio social.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Lideres comunitarios capacitados en Persona 1,605.0 1,020.0 420.0 450.0 450.0 525.0
gestion de riesgo
Miembros de las brigadas Nifios/Nifias y 700.0 420.0 420.0 450.0 450.0 525.0
voluntarias y de respuesta escolar Adolescentes
capacitados
Instalacion del sistema de alerta Sistema 30.0 30.0 30.0 30.0
temprana Operando
Divulgacién y sensibilizacién a la Visitas 750.0 750.0 750.0 750.0

poblacién sobre el uso del sistema

de alerta temprana

Planes de seguridad escolar y de Planes 38.0 28.0 30.0 30.0 35.0
respuesta local identificados

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 14,147 15,115 15,520 16,629 17,854 19,172
DEFENSA NACIONAL 931,430 1,211,576 1,533,038 1,669,942 1,380,569 1,484,014
TOTAL 945,577 1,226,691 1,548,558 1,686,571 1,398,423 1,503,186

PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 14,147 15,115 15,520 16,629 17,854 19,172
GASTO CORRIENTE 14,147 14,265 15,520 16,629 17,854 19,172
SERVICIOS PERSONALES 8,632 9,648 10,507 11,025 11,797 12,623
SERVICIOS NO PERSONALES 3,589 2,883 3,121 3,328 3,633 3,966
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,901 1,707 1,857 2,236 2,379 2,533
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25 27 35 40 45 50
GASTO DE CAPITAL - 850 - -
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DEFENSA NACIONAL 931,430 1,211,576 1,533,038 1,669,942 1,380,569 1,484,014
GASTO CORRIENTE 911,430 1,030,576 1,141,929 1,258,333 1,354,569 1,457,014
SERVICIOS PERSONALES 531,614 606,830 679,833 769,463 825,328 905,289
SERVICIOS NO PERSONALES 113,740 125,584 131,874 142,714 153,586 165,338
MATERIALES Y SUMINISTROS 262,075 294,555 326,398 341,912 371,157 381,619
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,001 3,607 3,824 4,244 4,498 4,768
GASTO DE CAPITAL 20,000 181,000 391,109 411,609 26,000 27,000
TOTAL 945,577 1,226,691 1,548,558 1,686,571 1,398,423 1,503,186
GASTO CORRIENTE 925,577 1,044,841 1,157,449 1,274,962 1,372,423 1,476,186
SERVICIOS PERSONALES 540,246 616,478 690,340 780,488 837,125 917,912
SERVICIOS NO PERSONALES 117,329 128,467 134,995 146,042 157,219 169,304
MATERIALES Y SUMINISTROS 263,976 296,262 328,255 344,148 373,536 384,152
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,026 3,634 3,859 4,284 4,543 4,818
GASTO DE CAPITAL 20,000 181,850 391,109 411,609 26,000 27,000

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 14,147 15,115 15,520 16,629 17,854 19,172
Rentas del Tesoro 14,147 15,115 15,520 16,629 17,854 19,172
DEFENSA NACIONAL 931,430 1,211,576 1,533,038 1,669,942 1,380,569 1,484,014
Rentas del Tesoro 921,660 1,039,330 1,153,250 1,269,937 1,367,408 1,470,038
Rentas con Destino Especifico 136 1,500 397 436 483 538
Préstamos Externos - 160,000 368,109 387,609 R -
Donaciones Externas 9,634 10,746 11,282 11,960 12,678 13,438
TOTAL 945,577 1,226,691 1,548,558 1,686,571 1,398,423 1,503,186
Rentas del Tesoro 935,807 1,054,445 1,168,770 1,286,566 1,385,262 1,489,210
Rentas con Destino Especifico 136 1,500 397 436 483 538
Préstamos Externos - 160,000 368,109 387,609 - -
Donaciones Externas 9,634 10,746 11,282 11,960 12,678 13,438
PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
REEMPLAZO DEL HOSPITAL MILITAR - 160,000 368,109 387,609 - R
ALEJANDRO DAVILA BOLANOS
Préstamos Externos - 160,000 368,109 387,609 - R
TOTAL GENERAL - 160,000 368,109 387,609 -
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9. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

9.1 Mision

Rectorear las finanzas publicas en apoyo a las politicas nacionales dirigidas al crecimiento
econdmico y al desarrollo del recurso humano de la Administracion Central del Estado, con una
gestion tranparente y participativa para el combate a la pobreza, conforme a las prioridades
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH).

9.2 Situacion del Sector

Ante los cambios del contexto externo; econdmico, politico y de relaciones internacionales que ha
privado en los ultimos cuatro afios, el desempefio institucional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP) ha fortalecido la gestion institucional, impulsando la disciplina fiscal,
consolidando la gestion y administracion tributaria, formulando la politica presupuestaria con
mejores instrumentos de estimaciones macroecondmicas que enfatizan el desarrollo de programas
sociales en beneficio del pueblo nicaragiiense, conforme los lineamientos del PNDH.

Como resultados alcanzados en el proceso de la consolidacién del Sistema de Administracion
Financiera Gubernamental, se han logrado implementar reformas en las funciones de la gestion
financiera publica, como son la elaboracion del Presupuesto General de la Republica y de su anexo
el Marco Presupuestario de Mediano Plazo, Seguimiento y Control del Servicio de la Deuda Publica
y Contabilidad Gubernamental, nueva Ley de Contrataciones Administrativas del Sector Publico,
automatizacion de algunos procesos en Tesoreria, articulados todos en el Sistema de Informacién
para la Gestion Financiera del Estado.

En el Mediano Plazo, se proyecta avanzar en el Plan de Modernizacion del Sistema de
Administracién Financiera (PMSAF) con el objetivo de promover la eficiencia, buen desempefio y
transparencia del gasto publico, a través de un nuevo esquema de gestion financiera y de recursos
humanos mas integrado, mas agil, mas eficiente en la rendicion de cuentas que permita ofrecer
mayor acceso a los usuarios y a la ciudadania a los servicios publicos. Para ello se espera en el afio
2012, obtener avances significativos en el area de Tesoreria, Contrataciones y Presupuesto.

Por otra parte, con la implementacion del modulo de seguimiento a la ejecucion fisica del
Presupuesto General de la Republica, se evaluard el desempefio en cuanto a los productos obtenidos
en comparacion a la inversion realizada; se medira la eficiencia y eficacia en la gestion
Institucional. En este sentido el MHCP ha elaborado su Plan Estratégico 2011-2015 de tal manera
que se acopla con el seguimiento a la ejecucion fisica presupuestaria de la institucion.

Objetivos estratégicos en el mediano plazo;

e Contribuir a mantener la estabilidad Macroeconomica sustentada en un déficit fiscal y en un
nivel de endeudamiento sostenible.

o Consolidar el Sistema de Administracién Financiera del Estado, que permita mejorar la calidad
en la prestacion de los servicios a los usuarios.

o Fortalecer las capacidades del recurso humano técnica y profesionalmente que permitan la
optimizacion de su esfuerzo en el desempefio de su gestion laboral e Institucional.

144 Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012-2015



Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9.3 Prioridades Estratégicas

e Implementacion del Plan de Modernizacion del Sistema de Administracion Financiera para la
consolidacion de los Subsistemas Financieros de Tesoreria, Presupuesto, Crédito Publico,
Contabilidad Gubernamental y Subsistemas Conexos: Contrataciones del Estado, Funcion
Publica, Inversion Publica, Bienes del Estado y Tecnologia

e Capacitar a los recursos humanos técnica y profesionalmente en las especializaciones
requeridas de acuerdo al plan de capacitacion institucional.

e Promover la incorporacion de la practicas de género en la gestion del MHCP a nivel interno,
conforme lo estipulado en la Ley N° 648 “Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades”.

o Revision y ajustes de la plataforma juridica del MHCP que permitan mejorar el desempefio de
la Administracion Financiera del GRUN en correspondencia al PNDH.
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Resultado (Desempefio)
Instituciones aplicando el sistema de Suma de instituciones Porcentaje 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0
gestion del servicio civil operando el sistema/

Total de inst. del &mbito
del servicio civil X 100

Consolidacion del Sistema Integrado de  (No. de Inst. utilizando ~ Porcentaje 22.0 310
Gestién Administrativa y Financiera el sistema)/(Total de Inst.

de la Admon. Central y

Entidades Descent.)

Infraestructura Tecnoldgica instalada y (No. de Inst. conectadas  Porcentaje 22.0 31.0
configurada respondiendo a las a la Red Unificada del
necesidades de un Gobierno Digital Gobierno/ Total Inst. del

Sector Piblico) X 100

9.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Coadyuvar a que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico cumpla con su misién, a través del apoyo a las areas
sustantivas, procurando que las actuaciones se ajusten a las leyes, politicas y normas vigentes; asegurando un
efectivo control interno y administrativo de los recursos humanos y financieros de la institucién, asi como de los
procesos de capacitacion, planificacién, adquisicién de bienes y servicios.

PROGRAMA 012: FUNCION PUBLICA

El Programa de Funcion Publica enfatiza su gestién de mediano plazo en coordinar efectivamente la implantacion del
Régimen del Servicio Civil y de la Carrera Administrativa en las instituciones bajo el ambito de la Ley No. 476,
asegurando la implantacion de los sistemas de gestion de recursos humanos, clasificacién de puestos, maddulos del
sistema de informacién del servicio civil, desarrollo de un sistema retributivo fijo y variable y aplicacién de otras
regulaciones salariales y otras disposiciones complementarias que se deriven de la Ley del Servicio Civil y Carrera
Administrativa y su Reglamento.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Instituciones con manuales de Institucién 13.0 7.0 12.0 10.0 10.0 10.0
sistemas de gestion de RH
elaborados y actualizados
Servidores puiblicos acreditados al Personas 867.0 1,400.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0
servicio civil y carrera acreditadas

administrativa desagregados por
SEX0

PROGRAMA 013: SERVICIOS TECNOLOGICOS

Las actividades relevantes de este programa estan dirigidas a administrar y coordinar eficientemente el desarrollo e
implementacién de Sistemas Integrados de Gobierno que contribuyan a la eficiencia y transparencia, tomando en
cuenta la estrategia de moderniacién y las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Asi mismo, contribuir a la Reforma y Modernizacion de la Administracién de las Finanzas Publicas, mediante el

establecimiento efectivo de normativas y estandares de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Asimismo, administra y coordina eficientemente el desarrollo e implementacién de Sistemas Integrados de Gobierno
que contribuyan a la eficiencia y transparencia, tomando en cuenta la estrategia de modernizacién y las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia.
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FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Mantenimiento de la plataforma Servicios 40.0 46.0 54.0 54.0 54.0 54.0

tecnoldgica del gobierno

PROGRAMA 015: CONTRATACIONES ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO

Las actividades relevantes en el mediano plazo estan dirigidas a desarrollar y mejorar de forma continua, eficiente,
transparente y legal el Sistema Nacional de Compras Publicas, a través de la implementaciéon de tecnologia de
informacion, de politicas publicas, de normativas y asistencia técnica a las Entidades del Sector Publico incluidos los
municipios lo mismo que el sector privado, que coadyuven al fortalecimiento de las mismas y al ahorro en las
adquisiciones.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Capacitaci6n en contrataciones Evento 94.0 90.0 95.0 98.0 100.0 105.0
publicas
Actualizacién de politicas y normas Documento 41.0 12.0 15.0 15.0 15.0 15.0

administrativas del sistema de

administracion de contrataciones del

sector publico

Entidades y orgamsmos de la Institucién 45.0 50.0 55.0 60.0 65.0 70.0
Administracién Publica Central que

publican los procedimientos de

contratacion en el portal Nicaragua

Compras

PROGRAMA 018: MODERNIZACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA (PMSAF)

A través de este programa se ejecutard el Plan de Modernizacién del Sistema de Administracién Financiera
(PMSAF), que permitird la implantacion de un modelo de gestion que impulsarda acciones para fortalecer los
subsistemas y sistemas conexos que conforman el Sistema de Administracién Financiera, a través de la optimizacion
de procesos criticos, en apego a la Ley de Administracién Financiera y del Régimen Presupuestario, y al principio de
desconcentracion operativa, asi como la renovacién de la herramienta informatica, tanto en lo funcional como en el
alcance y plataforma tecnolégica que lo sustenta.

SUBPROGRAMA : 001 GESTION DEL PROGRAMA

Garantizar la ejecucion de todos los aspectos relacionados con el desarrollo sustantivo del Programa; siendo su
principal objetivo lograr la implantacién del PMSAF, mediante la coordinacién entre las autoridades del MHCP,
Bancos y Co-financiadores del Programa, que asegure el establecimiento integral del nuevo modelo conceptual de
administracion financiera y la gestion operativa eficiente de sus diferentes componentes.

SUBPROGRAMA : (002 CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE PRESUPUESTO

A través de este subprograma se realizaran las acciones dirigidas al fortalecimiento institucional del Sistema de
Presupuesto y se desarrollara el Marco Conceptual de este subsistema y su integracion al Sistema Integrado de
Gestion Administrativa Financiera (SIGAF), con cuya herramienta se actualizaran los clasificadores presupuestarios
de acuerdo al Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas 2001.

Se garantizard a partir del 2013, la elaboraciéon y presentacion, en la nueva herramienta informatica, del Marco
Presupuestario de Mediano Plazo manteniendo su nivel de cobertura. Se desarrollard un médulo para el seguimiento
fisico - financiero del Presupuesto General de la Republica, asi como la consolidacion de la informacién financiera y
presupuestaria del Sector Publico no Financiero.

Se disenara e implementara el Sistema de Estadisticas Fiscales y se promulgara el correcto registro de los momentos
del gasto (Compromiso, Devengado y Pagado).

También se espera desarrollar una propuesta de reforma a la Ley No.550; Ley de Administracién Financiera y del

Régimen Presupuestario, que incluya todos los procesos de reforma desarrollados, producto de este plan de
modernizacion.
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FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Implementacién del MPMP en las Institucién 58.0 58.0 58.0

instituciones presupuestadas
utilizando el SIGAF

SUBPROGRAMA : (003 CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD

Este subprograma persigue el fortalecimiento institucional del Sistema de Contabilidad y del mddulo de contabilidad
de bienes muebles e inmuebles integrados al Sistema de Gestion Financiera y Auditoria. Entre las actividades a
desarrollar se destaca: La elaboracién de los estados financieros del Gobierno Central Presupuestado; El
levantamiento del inventario de todos los bienes muebles de las instituciones publicas; Actualizacién y elaboracién de
los manuales, normas y procedimientos del subsistema de contabilidad gubernamental; Desarrollo del interfaz entre
el SIGAF y los sistemas paralelos de contabilidad y auditoria de todas las instituciones del sector publico y la
elaboracién de una propuesta de Ley de Bienes del Estado.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Publicada en el sitio web del Publicaciones 4.0 4.0 4.0

MHCP la ejecucion presupuestaria
mensual, directamente de la base de
datos central del SIGAF

SUBPROGRAMA : 004 CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE TESORERIA

Este subprograma garantizara una efectiva programacion financiera de caja, una administracion eficiente del Sistema
de Caja Unica del Tesoro, optimizara el Sistema de Pago y modernizara la emisién y colocacion de titulos valores, a
fin de transformar a la Tesoreria General de la Republica en la Gerencia Financiera del Estado.

Entre las actividades que se desarrollaran se pueden mencionar: la estandarizacién y desmaterializacién de los
Titulos Valores del Gobierno; Implementar un médulo para administrar las inversiones temporales de caja, Desarrollar
la aplicacion informatica para invertir los excedentes temporales de caja a través de subastas electronicas; Unificar el
sistema de registro de ingresos por recaudacion e ingresos provenientes de las contribuciones, ventas de bienes y
servicios a partir de la informacién del ente recaudador.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
% de pagos de la administracién Porcentaje 2.0 15.0 40.0
central procesados electronicamente
(proveedores)
% de pagos de la administracion Porcentaje 29.0 29.0 29.0

central procesados electronicamente
(personal némina fiscal)

SUBPROGRAMA : 005 CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE CREDITO PUBLICO

Las actividades relevantes de este sub programa estan dirigidas al fortalecimiento institucional del sistema de crédito
publico y del médulo de crédito publico integrado al SIGAF. Las actividades en el mediano plazo estan concentradas
en: Desarrollar los sistemas de gestion de la deuda publica interna, externa e intermediada; Disefar, desarrollar e
implementar la interfaz de integracién SIGADE - SIGAF - SNIP; Depurar, actualizar e incorporar los registros de la
deuda publica interna del resto del sector publico, deuda intermediada y deuda avalada por el Gobierno Central;
Incorporar paulatinamente a las instituciones publicas que realizan operaciones de crédito publico en la formulacion y
evaluacion de la Politica de Endeudamiento Publico y la Estrategia Nacional de Deuda.
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FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
% de la deuda piiblica de la Porcentaje 20.0 40.0 70.0

administracién central que se
registra automaticamente con el
interfaz SIGADE-SIGAF

SUBPROGRAMA : 006 MODERNIZACION DEL SUBSISTEMA DE TECNOLOGIA

Brindara el mantenimiento del SIGFA durante el proceso de transicién para la implantacién de la nueva herramienta
informatica. Participara en la adaptacion y desarrollo del SIGAF, elaborando términos de referencia, efectuando la
adaptacion, configuracion y modelacion del SIGAF y desarrollando los médulos complementarios. Participara en la
adquisicion del software administrativo financiero para 1,500 Usuarios (SIGAF).

Garantizara la instalacién de la Plataforma Tecnoldgica, sobre la base de certificacion de seguridad de la
infraestructura tecnoldgica del SIGAF; Implementacién de base de datos de alta disponibilidad y Adquisicién de
Software Base.

SUBPROGRAMA : 007 CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES

Este sub programa realizara la revision del marco legal, la implementacion de la compra electrénica, la elaboracion de
instrumentos de gestiéon para cada modalidad de compra o contratacién autorizada segun la normativa existente y
considerando los ciclos transaccionales de las operaciones administrativas que se inician desde: Plan de Compras
sobre la base del presupuesto anual, Solicitudes de compras, Procesos de compras por modalidad, es decir,
preparacién de bases, recepcién de cotizaciones, ofertas, cuadros comparativos y adjudicacién, Emisiéon de las
6rdenes de compra o contratos y su registro automatico del momento de compromiso en la ejecucién presupuestaria
de gastos. Dara seguimiento a las 6rdenes de compra o contratos, asi como la creacién de competencias a través de
la asistencia técnica y capacitacion.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
% de operaciones de contrataciones Porcentaje 25.0

de la administracion central que se
realizan en linea en el SIGAF

SUBPROGRAMA : 008 CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE SERVICIO CIVIL

Este sub programa impulsara la implementacién de los procedimientos para cada uno de los sistemas de gestion de
recursos humanos y clasificacion de puestos conforme a la normativa legal vigente desde: Estructura de puestos y
plazas del Gobierno Central relacionadas a estructura organica y su vinculacién con la estructura programatica;
Procesos administrativos de nombramientos, modificaciones de puestos y bajas de personal; Registro de expediente
de personal; Generacién de néminas de cargo fijo y cargo transitorio del Gobierno Central y su registro automatico en
la ejecucion presupuestaria de gastos y en la contabilidad; Control de asistencia y evaluaciéon de gestién del
desempefio de los funcionarios publicos.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
% de la némina del gobierno central Porcentaje 5.0 20.0 40.0
que se maneja de forma integrada
con el SIGAF

SUBPROGRAMA : (009 CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE INVERSIONES PUBLICAS

Las acciones de este sub programa estan dirigidas al desarrollo del Programa de Inversién Publica Plurianual del
Sector Publico, identificando el ciclo de vida de cada proyecto y su impacto automatico en el Presupuesto de Mediano
Plazo (requerimientos de nuevo endeudamiento publico y contraparte local), el registro de ejecucion del presupuesto,
la contabilizaciéon y su correspondiente evaluacion fisica y financiera. El disefio abarca todos los procedimientos que
permitan contar con un banco integrado de proyectos y elaborar la estrategia de inversién publica del Gobierno de
Nicaragua y su vinculacién con la Estrategia Nacional de Deuda Publica.
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SUBPROGRAMA : 010 FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Las acciones a desarrollar por este sub programa se centraran en el diagndstico de la unidad de Auditoria Interna; y
la evaluacion y recomendacién de un sistema informatico propicio para auditoria interna del MHCP, diseno del
sistema de auditoria informatico en el SIGAF; disefio e implementacion del Manual de Auditoria Interna conforme a
las Normas de Auditoria Gubernamental de Nicaragua y las capacitaciones a otras unidades de auditorias del sector
estatal de acuerdo a un plan de capacitaciéon previamente establecido.

SUBPROGRAMA : 011 INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y CAPACITACION DEL

SIGAF

Este sub programa tiene como principal accién el diseno y desarrollo de un programa de capacitacion para la
implementacién del SIGAF, tanto a nivel central como descentralizado; Desarrollo del plan de los subsistema y
sistemas conexos (SSC), en el que se que incluira las condiciones que debe cumplir cada médulo del SIGAF para su
puesta en produccién en los o6rganos rectores, en las direcciones administrativas financieras e instituciones
descentralizadas; Las condiciones que debe cumplir cada institucién para la puesta en marcha del SIGAF; definir el
cronograma de expansién de la implantacién en las unidades pilotos, y determinar los recursos materiales y el equipo
minimo requerido.

PROGRAMA 019: ADMINISTRACION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO

Durante este periodo se pretende continuar impulsando la disciplina fiscal a los efectos de reducir los desequilibrios
macroecondémicos y determinar las prioridades frente a los recursos limitados.

Dirigir esfuerzos hacia las instituciones que se financian con el Presupuesto General de la Republica, a fin de que
mejoren la administracion de los recursos y que permita alcanzar las metas y maximizar los resultados del
presupuesto.

Consolidar el MPMP en las instituciones descentralizadas con la constante adopcién de la técnica de Presupuesto
por Programa para Resultados.

La aplicacion gradual del sistema de seguimiento fisico en instituciones que se financian con el Presupuesto General
de la Republica.

Continuara desarrollando el TRANSMUNI para el seguimiento de los informes de ejecucién presupuestaria
presentados por las alcaldias municipales, lo mismo que el SIGFA Auténomo para el registro de la ejecucién
presupuestaria de las instituciones descentralizadas.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Informes de ejecucién Informe 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
presupuestaria elaborados dentro de
los plazos establecidos
Implementacién del Sistema de Institucién 4.0 19.0 25.0 35.0
Seguimiento Fisico en las
instituciones presupuestadas
Institucién 45.0 58.0 58.0 58.0 58.0 58.0

Implementacién del Marco
Presupuestario de Mediano Plazo en
las instituciones presupuestadas

PROGRAMA 020: ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE INVERSION PUBLICA

Las acciones de este programa estan dirigidos a obtener la consolidacién del uso del sistema de seguimiento basado
en la programacion contractual para el monitoreo de la ejecucion fisica de los proyectos de inversion. Oferta de
mayor capacitacién para incrementar la cartera de profesionales de la instituciones miembros del SNIP expertos en
formulacion y evaluacion socioecondmica de proyectos. Re-definicion del marco conceptual del SNIP y su
integracién con el SIGAF.
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FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Aval técnico para los proyectos y Carta de Aval 118.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
programas de inversién publica
Banco de proyectos actualizado en Publicaciones 311.0 463.0 463.0 463.0 463.0 463.0
el portal del SNIP
Informes de ejecucion fisica - Informe 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

financiera trimestral del PIP

PROGRAMA 021: ADMINISTRACION CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Las acciones relevantes a desarrollar en este periodo son la depuracién contable de las cuentas patrimoniales del
balance general del gobierno central; la presentacion de los estados financieros consolidados del sector publico; la
elaboracién de normativas y manuales actualizados de los distintos procesos contables, presupuestarios y
financieros; la implementacién del sistema de bienes del estado (SIBE) en las instituciones presupuestadas,
contando con la informacién en linea de todos los activos del gobierno central.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Presentacién de estados financieros Informe 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
de la administracién central

PROGRAMA 022: ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDOS

Las principales acciones a realizar por este programa estan orientadas a fortalecer el Sistema de Programacion
Financiera de Caja del Tesoro Nacional y el Sistema de Caja Unica del Tesoro, la gestion de los pagos priorizados y
la administracién de los Valores Gubernamentales.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Porcentaje de canje de titulos fisicos Porcentaje 19.0 30.0 50.0 70.0 80.0 90.0
a titulos desmaterializados
Cantidad de pagos emitidos Pagos efectuados  1,412,032.0 1,400,000.0 1,401,000.0 1,401,000.0 1,401,000.0 1,401,000.0

priorizados por las entidades y

atendidos mediante cheques y

transferencias bancarias

Porcentaje de emisiones Porcentaje 25.0 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0
desmaterializadas de valores

gubernamentales

PROGRAMA 023: ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA

A través de este programa se coordina el proceso de planificacién, gestién, negociacién suscripcién, administracién
seguimiento y evaluacion de la deuda publica interna y externa del Gobierno Central y Entes Descentralizados,
encaminando todos sus esfuerzos para garantizar el cumplimiento de la Estrategia Nacional de Deuda Publica;
formula y da seguimiento a la Politica Anual de Endeudamiento Publico, en la que se establecen los limites maximos
de contratacion, limites maximos de endeudamiento neto y elementos de concesionalidad.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Informes de evaluacién de la Informe 1.0
implementacion de la estrategia
nacional de deuda publica
Informes de situacién de deuda Documento 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
publica interna y externa
Plan anual de colocaciones al COF Documento 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 112,322 151,037 178,130 195,200 217,051 188,571
ADMINISTRACION FINANCIERA 55,853 . . ; - -
GUBERNAMENTAL
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 416 - - . - -
ADMINISTRACION DEL SISTEMA 9,262 - - - - -
PRESUPUESTARIO
ADMINISTRACION CONTABILIDAD 21,640 - - - - -
GUBERNAMENTAL
ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDO 13,081 - - - - -
ADMINISTRACION DE LA DEUDA 11,454 - - . - -
PUBLICA
FUNCION PUBLICA 17,392 18,905 18,919 21,821 24,440 26,150
SERVICIOS TECNOLOGICOS 36,821 38,919 38,858 36,670 41,067 43,941
CONTRATACIONES ADMINISTRATIVAS 17,647 23,986 29,719 45,600 40,184 42,680
DEL ESTADO
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE - 74,891 150,799 200,652 88,461 23,659
ADMINISTRACION FINANCIERA (PMSAF)
GESTION DEL PROGRAMA - 10,667 6,213 5,474 1,922 413
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE - 4,770 3,595 10,636 8,965 2,138
PRESUPUESTO
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE - 8,895 2,323 10,891 10,329 2,138
CONTABILIDAD
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE - 4,466 1,787 10,953 10,929 2,138
TESORERIA
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE - 5,619 8,228 90,866 24,792 2,138
CREDITO PUBLICO
MODERNIZACION DEL SUBSISTEMA DE - 28,630 118,248 38,505 15,362 11,538
TECNOLOGIA
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE - 2,668 1,161 1,892 1,365 286
COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA DE - 2,812 1,850 10,202 10,135 2,136
SERVICIO CIVIL
CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE - 3,005 2,118 16,381 1,248 286
INVERSIONES PUBLICAS
FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE - 1,901 1,336 1,115 1,699 286
AUDITORIA INTERNA
INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y - 1,458 3,940 3,737 1,715 162
CAPACITACION DEL SIGAF
ADMINISTRACION DEL SISTEMA - 14,398 11,379 13,265 14,778 15,812
PRESUPUESTARIO
ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE 933 9,964 10,408 12,404 13,892 14,865
INVERSION PUBLICA
ADMINISTRACION CONTABILIDAD - 25,545 20,575 23,985 26,787 28,663
GUBERNAMENTAL
ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDOS - 17,040 15,538 18,289 20,484 21,916
ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA - 12,268 10,432 12,170 13,630 14,584
TOTAL 240,968 386,953 484,757 580,056 500,774 420,841
PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 112,322 151,037 178,130 195,200 217,051 188,571
GASTO CORRIENTE 96,498 128,407 150,619 156,611 165,250 171,402
SERVICIOS PERSONALES 51,524 64,854 89,455 96,252 102,883 111,072
SERVICIOS NO PERSONALES 37315 52,870 49,440 47,640 48,122 45,088
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,258 9,525 10,352 11,175 12,516 13,392
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,401 1,158 1,372 1,544 1,729 1,850
GASTO DE CAPITAL 15,824 22,630 27,511 38,589 51,801 17,169
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ADMINISTRACION FINANCIERA 55,853 R - . R _
GUBERNAMENTAL
GASTO CORRIENTE 55,385 R R _ - -
SERVICIOS PERSONALES 32,148 R R _ . _
SERVICIOS NO PERSONALES 21,173 R R _ _ -
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,990 R R _ _ -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 74 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 468 R R _ - -
ADMINISTRACION DEL SISTEMA 9,262 . - - - -
PRESUPUESTARIO
GASTO CORRIENTE 9,262 _ _ R i i
SERVICIOS PERSONALES 6,320 R _ _ i, _
SERVICIOS NO PERSONALES 2,452 R - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 490 - - - - -
ADMINISTRA CION CONTABILIDAD 21,640 . - - - -
GUBERNAMENTAL
GASTO CORRIENTE 21,640 - - R - -
SERVICIOS PERSONALES 11,166 - . _ - _
SERVICIOS NO PERSONALES 9,676 - _ _ _ _
MATERIALES Y SUMINISTROS 724 - - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 74 - - - - -
ADMINISTRACION Y MANEJO DE 13,081 _ - - - -
FONDO
GASTO CORRIENTE 13,081 - - R - .
SERVICIOS PERSONALES 8,718 - . _ - _
SERVICIOS NO PERSONALES 3,793 - . _ - _
MATERIALES Y SUMINISTROS 570 - . _ - _
ADMINISTRACION DE LA DEUDA 11,454 _ - - i -
PUBLICA
GASTO CORRIENTE 10,986 _ i - _ _
SERVICIOS PERSONALES 5,944 R - _ - -
SERVICIOS NO PERSONALES 4,836 R . _ - _
MATERIALES Y SUMINISTROS 206 R . _ - _
GASTO DE CAPITAL 468 - - R - -
FUNCION PUBLICA 17,392 18,905 18,919 21,821 24,440 26,150
GASTO CORRIENTE 17,392 18,905 18,919 21,821 24,440 26,150
SERVICIOS PERSONALES 13,855 15,707 15,890 18,386 20,593 22,034
SERVICIOS NO PERSONALES 3,134 2,738 2,232 2,538 2,842 3,041
MATERIALES Y SUMINISTROS 403 460 797 897 1,005 1,075
SERVICIOS TECNOLOGICOS 36,821 38,919 38,858 36,670 41,067 43,941
GASTO CORRIENTE 32,877 37,615 31,471 36,670 41,067 43,941
SERVICIOS PERSONALES 14,025 18,257 20,029 23,709 26,554 28,412
SERVICIOS NO PERSONALES 17,909 18,153 9,146 10,378 11,620 12,433
MATERIALES Y SUMINISTROS 943 1,205 2,296 2,583 2,893 3,096
GASTO DE CAPITAL 3,944 1,304 7,387 _ - -
CONTRATACIONES ADMINISTRATIVAS 17,647 23,986 29,719 45,600 40,184 42,680
DEL ESTADO
GASTO CORRIENTE 17,647 23,960 27,679 32,123 35,184 36,680
SERVICIOS PERSONALES 12,457 13,238 14,710 17,513 19,585 20,956
SERVICIOS NO PERSONALES 3,422 7,190 9,515 10,724 11,273 11,375
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,768 3,532 3,454 3,886 4,326 4,349
GASTO DE CAPITAL - 26 2,040 13,477 5,000 6,000
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE R 74,891 150,799 200,652 88,461 23,659
ADMINISTRACION FINANCIERA
(PMSAF)
GASTO CORRIENTE - 61,806 44,245 60,914 21,042 3,149
SERVICIOS NO PERSONALES _ 61,781 41,998 58,757 18,884 3,149
MATERIALES Y SUMINISTROS 25 2,247 2,157 2,158
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cordobas)

EJECUCION PROYECCION

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2013 2015
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION FINANCIERA
(PMSAF)
GASTO DE CAPITAL - 13,085 106,554 139,738 67,419 20,510
GESTION DEL PROGRAMA - 10,667 6,213 5474 1,922 413
GASTO CORRIENTE . 9,126 6,213 5474 1,922 413
SERVICIOS NO PERSONALES B} 9,101 5,855 4,826 1,274 413
MATERIALES Y SUMINISTROS B 25 358 648 648 B
GASTO DE CAPITAL , 1,541 . _ . B}
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA - 4,770 3,595 10,636 8,965 2,138
DE PRESUPUESTO
GASTO CORRIENTE . 4,530 3,595 3,140 1,469 286
SERVICIOS NO PERSONALES B 4,530 3,501 3,065 1,394 286
MATERIALES Y SUMINISTROS . - 94 75 75 B}
GASTO DE CAPITAL - 240 . 7,496 7,496 1.852
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA - 8,895 2,323 10,891 10,329 2,138
DE CONTABILIDAD
GASTO CORRIENTE - 7,844 2,323 2,856 2,294 286
SERVICIOS NO PERSONALES . 7,844 2,115 2,690 2,128 286
MATERIALES Y SUMINISTROS B} - 208 166 166 B
GASTO DE CAPITAL - 1,051 ) 8,035 8,035 1,852
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA - 4,466 1,787 10,953 10,929 2,138
DE TESORERIA
GASTO CORRIENTE . 3,047 1,787 2,394 2,370 286
SERVICIOS NO PERSONALES B 3,047 1,443 2,119 2,095 286
MATERIALES Y SUMINISTROS . - 344 275 275 B
GASTO DE CAPITAL . 1,419 . 8,559 8,559 1,852
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA - 5,619 8,228 90,866 24,792 2,138
DE CREDITO PUBLICO
GASTO CORRIENTE . 3,646 3,440 3,641 2,282 286
SERVICIOS NO PERSONALES . 3,646 3,111 3,378 2,019 286
MATERIALES Y SUMINISTROS B} - 329 263 263 B
GASTO DE CAPITAL - 1,973 4,788 87,225 22,510 1,852
MODERNIZACION DEL ) - 28,630 118,248 38,505 15,362 11,538
SUBSISTEMA DE TECNOLOGIA
GASTO CORRIENTE - 25,379 17,416 17,569 2,030 286
SERVICIOS NO PERSONALES B 25,379 16,989 17,228 1,689 286
MATERIALES Y SUMINISTROS . - 427 341 341 B
GASTO DE CAPITAL - 3,251 100,832 20,936 13332 11,252
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA - 2,668 1,161 1,892 1,365 286
DE COMPRAS Y CONTRATACIONES
GASTO CORRIENTE . 1,547 1,161 1,892 1,365 286
SERVICIOS NO PERSONALES . 1,547 1,161 1,892 1,365 286
GASTO DE CAPITAL . 1,121 . _ B 3
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA - 2,812 1,850 10,202 10,135 2,136
DE SERVICIO CIVIL
GASTO CORRIENTE - 2,050 1,850 2,715 2,648 286
SERVICIOS NO PERSONALES B 2,050 1,497 2,433 2,366 286
MATERIALES Y SUMINISTROS B i 353 282 282 B
GASTO DE CAPITAL . 762 N 7,487 7,487 1,850
CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE - 3,005 2,118 16,381 1,248 286
INVERSIONES PUBLICAS
GASTO CORRIENTE . 2,287 1,702 16,381 1,248 286
SERVICIOS NO PERSONALES . 2,287 1,702 16,381 1,248 286
GASTO DE CAPITAL . 718 416 _ B }
FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD - 1,901 1,336 1,115 1,699 286
DE AUDITORIA INTERNA
GASTO CORRIENTE - 892 818 1115 1,699 286
SERVICIOS NO PERSONALES . 892 684 1,008 1,591 286
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cordobas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION FINANCIERA

(PMSAF)
MATERIALES Y SUMINISTROS B B 134 107 108 B
GASTO DE CAPITAL - 1,009 518 - B} ;
INTEGRACION, IMPLEMENTACION - 1,458 3,940 3,737 1,715 162
Y CAPACITACION DEL SIGAF
GASTO CORRIENTE . 1,458 3,940 3,737 1,715 162
SERVICIOS NO PERSONALES } 1,458 3,940 3,737 1,715 162
ADMINISTRACION DEL SISTEMA - 14,398 11,379 13,265 14,778 15,812
PRESUPUESTARIO
GASTO CORRIENTE - 14,398 11,379 13,265 14,778 15,812
SERVICIOS PERSONALES ; 6,662 7,970 9,418 10,549 11,286
SERVICIOS NO PERSONALES ; 6,576 2,000 2,262 2,454 2,626
MATERIALES Y SUMINISTROS ; 1,160 1,409 1,585 1,775 1,900
ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE 933 9,964 10,408 12,404 13,892 14,865
INVERSION PUBLICA
GASTO CORRIENTE 933 9,964 10,408 12,404 13,892 14,865
SERVICIOS PERSONALES 610 8,566 8,822 10,615 11,888 12,721
SERVICIOS NO PERSONALES 271 1,115 1,200 1,355 1,517 1,623
MATERIALES Y SUMINISTROS 52 283 386 434 487 521
ADMINISTRACION CONTABILIDAD - 25,545 20,575 23,985 26,787 28,663
GUBERNAMENTAL
GASTO CORRIENTE - 24,537 20,575 23,985 26,787 28,663
SERVICIOS PERSONALES ; 13,934 17,030 19,992 22,337 23,901
SERVICIOS NO PERSONALES ; 9,872 2,126 2,396 2,670 2,857
MATERIALES Y SUMINISTROS B 731 1,419 1,597 1,780 1,905
GASTO DE CAPITAL - 1,008 _ B - -
ADMINISTRACION Y MANEJO DE - 17,040 15,538 18,289 20,484 21,916
FONDOS
GASTO CORRIENTE - 14,021 15,538 18,289 20,484 21,916
SERVICIOS PERSONALES ; 9,459 10,045 12,051 13,498 14,442
SERVICIOS NO PERSONALES ; 4,022 4,419 5,030 5,633 6,026
MATERIALES Y SUMINISTROS ; 540 1,074 1,208 1,353 1,448
GASTO DE CAPITAL - 3,019 _ B - -
ADMINISTRACION DE LA DEUDA - 12,268 10,432 12,170 13,630 14,584
PUBLICA
GASTO CORRIENTE - 11,603 10,432 12,170 13,630 14,584
SERVICIOS PERSONALES B 6,664 7,029 8,338 9,339 9,993
SERVICIOS NO PERSONALES ; 4,465 2,926 3,295 3,691 3,949
MATERIALES Y SUMINISTROS ; 474 477 537 600 642
GASTO DE CAPITAL - 665 _ B - -
TOTAL 240,968 386,953 484,757 580,056 500,774 420,841
GASTO CORRIENTE 220,732 345,216 341,265 388,252 376,554 377,162
SERVICIOS PERSONALES 124,619 157,341 190,980 216,274 237,226 254,817
SERVICIOS NO PERSONALES 83,224 168,782 125,002 144,375 108,706 92,167
MATERIALES Y SUMINISTROS 10,414 17,935 23911 26,059 28,893 28,328
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,475 1,158 1372 1,544 1,729 1.850
GASTO DE CAPITAL 20,236 41,737 143,492 191,804 124,220 43,679
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA /FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 112,322 151,037 178,130 195,200 217,051 188,571
Rentas del Tesoro 76,564 88,544 120,830 159,677 186,953 161,573
Préstamos Externos 4,311 7,875 10,460 _ - -
Donaciones Externas 31,447 54,618 46,840 35,523 30,098 26,998
ADMINISTRACION FINANCIERA 55,853 - - - - -
GUBERNAMENTAL
Rentas del Tesoro 34,906 - - _ - R
Rentas con Destino Especifico 5,736 - - . - -
Donaciones Externas 15,211 - - _ - R
ADMINISTRACION DEL 9,262 - - - - -
SISTEMA PRESUPUESTARIO
Rentas del Tesoro 8,399 - - - - -
Donaciones Externas 863 - - - - -
ADMINISTRACION 21,640 . . - . -
CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
Rentas del Tesoro 8,572 - - - - -
Rentas con Destino Especifico 5,736 - - - - -
Donaciones Externas 7,332 - - - - -
ADMINISTRACION Y MANEJO 13,081 - - - - -
DE FONDO
Rentas del Tesoro 11,070 - - - - -
Donaciones Externas 2,011 - - - - -
ADMINISTRACION DE LA 11,454 - - - - -
DEUDA PUBLICA
Rentas del Tesoro 6,865 - - - - -
Donaciones Externas 4,589 - - - - -
FUNCION PUBLICA 17,392 18,905 18,919 21,821 24,440 26,150
Rentas del Tesoro 16,362 18,905 18,919 21,821 24,440 26,150
Donaciones Externas 1,030 - - R - R
SERVICIOS TECNOLOGICOS 36,821 38,919 38,858 36,670 41,067 43,941
Rentas del Tesoro 24,375 38,711 38,603 36,382 40,748 43,600
Rentas con Destino Especifico 196 208 255 288 319 341
Donaciones Externas 12,250 - - _ - -
CONTRATACIONES 17,647 23,986 29,719 45,600 40,184 42,680
ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO
Rentas del Tesoro 12,204 15,321 15,344 18,254 20,444 21,875
Rentas con Destino Especifico 5,023 7,490 8,034 8,197 8,444 9,023
Donaciones Externas 420 1,175 6,341 19,149 11,296 11,782
MODERNIZA CION DEL SISTEMA - 74,891 150,799 200,652 88,461 23,659
DE ADMINISTRA CION
FINANCIERA (PMSAF)
Préstamos Externos - 74,361 150,799 193,838 81,647 21,873
Donaciones Externas - 530 - 6,814 6,814 1,786
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA /FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

GESTI()N DEL PROGRAMA - 10,667 6,213 5,474 1,922 413

Préstamos Externos - 10,667 6,213 4,970 1,418 247

Donaciones Externas - - - 504 504 166
CONSOLIDACION DEL - 4,770 3,595 10,636 8,965 2,138
SUBSISTEMA DE PRESUPUESTO

Préstamos Externos - 4,770 3,595 10,372 8,701 1,976

Donaciones Externas - - - 264 264 162
CONSOLIDACION DEL - 8,895 2,323 10,891 10,329 2,138
SUBSISTEMA DE
CONTABILIDAD

Préstamos Externos - 8,477 2,323 9,893 9,331 1,976

Donaciones Externas - 418 - 998 998 162
CONSOLIDACION DEL . 4,466 1,787 10,953 10,929 2,138
SUBSISTEMA DE TESORERIA

Préstamos Externos - 4,466 1,787 9,988 9,964 1,976

Donaciones Externas - - - 965 965 162
CONSOLIDACION DEL . 5,619 8,228 90,866 24,792 2,138
SUBSISTEMA DE CREDITO
PUBLICO

Préstamos Externos - 5,619 8,228 89,977 23,903 1,976

Donaciones Externas - - - 889 889 162
MODERNIZACI()N DEL - 28,630 118,248 38,505 15,362 11,538
SUBSISTEMA DE TECNOLOGIA

Préstamos Externos - 28,630 118,248 37,946 14,803 11,376

Donaciones Externas - - - 559 559 162
CONSOLIDACION DEL R 2,668 1,161 1,892 1,365 286
SUBSISTEMA DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES

Préstamos Externos - 2,668 1,161 1,657 1,130 124

Donaciones Externas - - - 235 235 162
CONSOLIDACION DEL - 2,812 1,850 10,202 10,135 2,136
SUBSISTEMA DE SERVICIO
CIVIL

Préstamos Externos - 2,812 1,850 8,966 8,899 1,974

Donaciones Externas - - - 1,236 1,236 162
CONSOLIDACION DEL SISTEMA - 3,005 2,118 16,381 1,248 286
DE INVERSIONES PUBLICAS

Préstamos Externos - 3,005 2,118 16,263 1,130 124

Donaciones Externas - - - 118 118 162
FORTALECIMIENTO DE LA - 1,901 1,336 1,115 1,699 286
UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

Préstamos Externos - 1,789 1,336 654 1,238 124

Donaciones Externas - 112 - 461 461 162
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA /FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
INTEGRACION, ) R 1,458 3,940 3,737 1,715 162
IMPLEMENTACION Y
CAPACITACION DEL SIGAF
Préstamos Externos - 1,458 3,940 3,152 1,130 -
Donaciones Externas - - - 585 585 162
ADMINISTRACION DEL SISTEMA N 14,398 11,379 13,265 14,778 15,812
PRESUPUESTARIO
Rentas del Tesoro . 14,398 11,379 13,265 14,778 15,812
ADMINISTR@CI()N DEL SISTEMA 933 9,964 10,408 12,404 13,892 14,865
DE INVERSION PUBLICA
Rentas del Tesoro 933 9,964 10,408 12,404 13,892 14,865
ADMINISTRACION N 25,545 20,575 23,985 26,787 28,663
CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
Rentas del Tesoro 3 10,904 13,827 16,394 18,361 19,647
Rentas con Destino Especifico - 6,336 6,748 7,591 8,426 9,016
Donaciones Externas - 8,305 - - - -
ADMINISTRACION Y MANEJO DE N 17,040 15,538 18,289 20,484 21,916
FONDOS
Rentas del Tesoro - 17,040 15,538 18,289 20,484 21,916
A]?MINISTRACION DE LA DEUDA - 12,268 10,432 12,170 13,630 14,584
PUBLICA
Rentas del Tesoro B, 10,507 10,432 12,170 13,630 14,584
Donaciones Externas - 1,761 - - - -
TOTAL 240,968 386,953 484,757 580,056 500,774 420,841
Rentas del Tesoro 165,344 224,294 255,280 308,656 353,730 340,022
Rentas con Destino Especifico 10,955 14,034 15,037 16,076 17,189 18,380
Préstamos Externos 4,311 82,236 161,259 193,838 81,647 21,873
Donaciones Externas 60,358 66,389 53,181 61,486 48,208 40,566
PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
UNIDAD DE COORDINACION 3,601 7,875 10,460 - -
PROGRAMA DE APOYO AL PND (BID
1702 /SF-NI)
Préstamos Externos 3,601 7,875 10,460 - -
TOTAL GENERAL 3,601 7,875 10,460 -
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10.Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

10.1 Mision

Definir e implementar politicas, estrategias, programas y proyectos de forma participativa, para
facilitar y promover la inversion y la produccién competitiva, con mayor valor agregado. Promover
el acceso a los mercados internacionales y a un mercado interno organizado y abastecido con
productos de calidad, ofreciendo especial atencidn a las Micros, Pequefias y Medianas Empresas.

10.2 Situacion del Sector

El sector exportador en la economia nacional se vio afectado desde el afio 2008 por la crisis
financiera internacional, conllevando a la economia a un estancamiento parcial debido a la
reduccién en el poder de compra de los consumidores finales de los productos exportados, lo que
trajo consigo complicaciones generalizadas en los sectores economicos del pais.

Actualmente, en materia de comercio exterior y exportaciones, se logré aumentar la fluidez del
comercio y del abastecimiento con los paises centroamericanos y con terceros paises. Por lo que
las exportaciones a finalizar el afio 2010 sin incluir Zona Franca, reflejaron un volumen de 1,436.7
millones de toneladas métricas, que se incrementd en un 13.5 por ciento en relacion a lo reflejado en
el afio 2009, el valor alcanzé un monto de US$1,851.0 millones de dolares, incrementdndose en
33.0 por ciento aproximadamente respecto al afio anterior, debido a la recuperacion de la economia
internacional y la mejoria de los precios internacionales.

Se continda con la consolidaciéon del proceso de Integracion Econdémica Centroamericana,
particularmente en lo que respecta al Proceso de Union Aduanera. También se ha dado seguimiento
a las conversaciones para iniciar el proceso de negociaciéon del Tratado de Comercio de los Pueblos
(ALBA-TCP). Paralelamente se han coordinado acciones precisas para iniciar el proceso de
adhesion a la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), en donde se pretende continuar
buscando alternativas para mantener los niveles de crecimiento en las exportaciones alcanzadas en
estos ultimos afios y dar paso al cumplimiento de una de las directrices de prioridad dentro de los
lineamientos de gobierno como es el comercio justo.

Adicional a esto se ha efectuado un importante esfuerzo en el proceso de concretizacion de acuerdos
comerciales, tales como la firma del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unidn
Europea; la entrada en vigencia del tratado de libre comercio entre Centroamérica y la Republica de
Chile y su Protocolo Bilateral entre los Gobiernos de Nicaragua y Chile. También se cerraron
negociaciones para la convergencia de los tratados de libre comercio entre Centroamérica y México
y se iniciaron las negociaciones con las hermanas republicas de Cuba y Ecuador. En lo que respecta
a la administraciéon de los acuerdos comerciales vigentes, se llevaron a cabo reuniones de las
comisiones de libre comercio de CAFTA — DR y Taiwan, firmédndose en cada una de ellas
decisiones administrativas destinadas a actualizar y ampliar los beneficios comerciales contenidos
en los mismos.

En consenso con los productores y comercializadores se ha logrado resolver la estabilizacion de los
precios principalmente de la Canasta Basica. En el caso de las medicinas y otros productos son los
menores de Centroamérica. En cuanto a los precios al productor, en coordinacion con el MAGFOR
y ENABAS, se logré mantener los precios de la produccion agropecuaria y agroindustrial, con lo
cual se llevo a la practica el principio de precios justos al productor y al consumidor, practica que
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continuaremos profundizando. A la estabilidad y precios razonables al consumidor, también
contribuyo la continuidad de las salvaguardias aplicadas a la importacion de productos sensibles,
como harina de trigo, aceites, alimentos sustitutos y bienes industriales de primera necesidad.

Se logro reducir en un 10 por ciento en términos de tiempo y costo los servicios portuarios, acciones
que se hicieron en conjunto con DGA, DGl y MAGFOR.

En Defensa del Consumidor, se atendieron a mas de 3,000 solicitudes y resolvieron 2,748 casos de
reclamos presentados por los consumidores; siendo el 92 por ciento reclamos por servicios de
energia y agua y el 8 por ciento de bienes y otra clase de servicios.

De igual forma, se brindaron en estos ultimos afios 2,675 servicios de calibracidon de instrumentos
de medicién (masa, volumen, presion, temperatura y longitud) y por ultimo se pudo acreditar a un
total de 6 organismos evaluadores de la conformidad.

En materia de propiedad intelectual, se atendieron 7,400 solicitudes de registros de marcas tanto
nacionales como extranjeras. Ademas, se recibieron solicitudes de registro de 232 obras autorales y
119 registros de patentes.

Se inscribieron 72 empresas extranjeras, procedentes de: EEUU, México, Holanda, Noruega,
Bélgica, Canad4, China Continental, Irlanda, Pakistan, Rusia, Italia, Francia, China Popular, Costa
Rica y China Taiwan.

Se beneficiaron 73 empresas MIPYME a nivel nacional (Textil Vestuario, Alimento, Cuero
Calzado, Artesania, Agroindustria, Madera Mueble, Panificacion, Metal Mecanica e Industrias
Quimicas y Plastico), mediante la exoneracion de impuestos a la importacidon, por un monto de
US$1,595,913.00.

Se certificaron a 21 prestadores de servicio de desarrollo empresarial de las MIPYME y se
inscribieron a nivel nacional 937 empresas en el Registro Unico de las MIPYME (RUM) de la rama
de: Agroindustria, alimento, apicultura, artesania, cuero calzado, madera mueble, metal mecanica,
panificacion, turismo, textil vestuario, comercio, quimico, pesca, tecnologia de la informacion y
comunicacion, y de servicios.

Se fortalecieron 12 Centros de Apoyo a las Micro, Pequeiia y Mediana Empresa- MIPYME
(CAMIPYME) y se crearon 4 nuevos, atendiendo a mas de 5,810 empresarios y 12,199 empresarias
MIPYME.

Se formalizaron 546 nuevas empresas en diversas areas de inversion, 499 empresas en régimen
general y 47 en régimen de cuota fija.

Se conformaron 11 redes empresariales de Granada compuestas por 106 empresarios de las ramas

de: Cuero, calzado, textil vestuario, artesania, turismo, madera mueble, panificacion y
marroquineria.

160 Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012-2015



Ministerio de Fomento, Industria y Comercio
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10.3 Prioridades Estratégicas
e Fomentar, normar y regular el Sistema Nacional de Importaciones y Exportaciones.
o Fomentar la produccion industrial.

e Negociar y administrar los convenios comerciales internacionales e integracion econdmica y
acceso a mercados y gestiéon comercial.

e Promover la simplificacion de tramites.

e Restitucion de los derechos del consumidor para pesas y medidas exactas y la aplicacion de
metrologia en todos los campos.

e Vigilar por el cumplimiento de las normas en materia de precios y proteccion al consumidor en
especial a los productos de consumo basico.

e Continuar con el registro de empresas, marcas, patentes, derechos de autor y variedades
vegetales, en los registros de cada caso.

o Continuar con la elaboracidn, aprobaciéon y aplicacion de normas técnicas de calidad y
acreditacion de laboratorios y otros organismos evaluadores de la calidad.

e Promover el empleo industrial, comercial y de servicios.
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10.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Este programa es el responsable de garantizar la correcta administracion de los recursos humanos y financieros, asi
mismo como area de apoyo le corresponde asesorar a las diferentes dependencias del Ministerio tanto en materia de
planificacién como en lo concerniente a los aspectos técnicos que engloban al proceso de implementacién de los
proyectos, todo esto para lograr los objetivos estratégicos a mediano plazo y las acciones desarrolladas por los
programas institucionales definidos en base al Plan Nacional de Desarrollo Humano que garantizara un mayor
desarrollo del sector.

PROGRAMA 011: COMERCIO EXTERIOR

Las acciones a desarrollar por este programa estan encaminadas a lograr los siguientes objetivos:

-Avanzar en la Integracion Centroamericana impulsando el proceso de negociacién de la Union Aduanera en base al
Plan de Accién consensuado por los paises de la regién centroamericana.

-Mantener una participacion activa de Nicaragua en las negociaciones comerciales multilaterales de la OMC y en
otros foros comerciales internacionales.

-Abrir nuevos mercados preferenciales para la oferta exportable real y potencial de Nicaragua, a través de la
negociacion de acuerdos comerciales.

-Incorporar las demandas de los sectores productivos en las estrategias de apertura de nuevos mercados a través
de un proceso de consulta con los territorios, con énfasis en la equidad de género y la protecciéon del medio
ambiente.

-Abrir los contingentes arancelarios, sus convocatorias respectivas, para la importacién de insumos y materias
primas para la produccién nacional de bienes de consumo basico.

-Emitir salvaguardias, para asegurar los bienes de consumo basico para la poblacién.

-Contribuir a la organizacién de un sistema de inteligencia de mercados que contribuya al incremento y
diversificacion de las exportaciones.

-Contribuir a la reduccién del déficit comercial, mediante la sustitucion de importaciones por la via de la produccién
nacional competitiva.

-Implementacion de metodologia para evaluar el impacto econémico y social de la Politica Comercial.

UNIDAD DE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Casos resueltos en defensa de los Casos 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
intereses comerciales de Nicaragua
Acuerdos adoptados con los socios Acuerdos 6.0 9.0 10.0 3.0 12.0 12.0

comerciales que favorecen a los

sectores productivos del pafs

Documentos evaluativos del Informe 44.0 44.0 44.0 44.0 44.0 44.0
comportamiento del comercio

exterior, las inversiones y la politica

comercial

PROGRAMA 012: COMERCIO INTERIOR

El propésito de este programa es fomentar el mejor funcionamiento de los mercados internos para propiciar el
bienestar de la poblacién, buscando una distribucién equitativa de bienes y servicios con calidad y a precio justo,
mediante la organizacién del mercado interno y la instrumentalizaciéon eficiente de los Sistemas de Propiedad
Intelectual, Sistema Nacional de la Calidad, la implementacién de las Politicas de Defensa de los Consumidores y
Transparencia en los mercados.
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UNIDAD DE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Organismos acreditados en el Organismos 4.0 5.0 7.0 8.0 8.0 10.0
Sistema Integrado de Calidad
Servicios de calibracién y Servicios 1,540.0 1,800.0 2,000.0 2,100.0 2,200.0 2,200.0
certificacion
Talleres de capacitacion a Talleres 11.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
consumidores realizados
Atencién a los derechos del Resolucién 2,348.0 400.0 360.0 360.0 360.0 400.0
consumidor
Verificaciones de productos Verificaciones 329,484.0  400,000.0 400,000.0 400,000.0400,000.0 400,000.0
Normas del Sistema Integrado de Normas 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0
Calidad aprobadas

PROGRAMA 013: FOMENTO EMPRESARIAL

Este programa apunta, en el mediano plazo, a fortalecer la competitividad empresarial a través del fomento y la
promocién de esquemas productivos que integren las diferentes actividades (Productiva-Industrial-Comercial), la

realizacién de politicas y estrategias de fomento y desarrollo de las inversiones empresariales; asi mismo contribuir al
mejoramiento del clima de negocios a través de la revision permanente del marco regulatorio que permita la
integracién vertical y horizontal empresarial, inversion y simplificacion de tramites; ademas de fortalecer la capacidad
de las instituciones, organizaciones e instancias del sector publico y privado para articular acciones de fomento al

sector.
UNIDAD DE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Empresas extranjeras inscritas en el Empresas 72.0 80.0 90.0 100.0 120.0 150.0

registro de inversiones

Empresas aperturadas y Empresas 571.0 500.0 600.0 700.0 800.0 900.0

formalizadas

PROGRAMA 019: INDUSTRIA Y TECNOLOGIA

Este programa esté encargado de implementar la Politica de Desarrollo Industrial de Nicaragua, la cual esta dirigida a
promover el proceso de industrializacién del pais mediante la diversificacion y ampliacion de la oferta productiva para
el mercado nacional y de exportacién con énfasis en el apoyo a las pequefias empresas y su vinculacién en cadenas
de valor locales e internacionales.

Los ejes principales en los cuales se agrupan las acciones para implementar la Politica son los siguientes:

-Mejoramiento del marco regulatorio e institucional.

-Fomento de la calificacién de los recursos humanos.

-Fomento del desarrollo tecnolégico.

-Facilitacién del acceso a recursos financieros.

-Desarrollo de la infraestructura y servicios de apoyo a la industria.
-Acceso a mercados y fomento de la competencia.

UNIDAD DE

INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Proyectos que inciden en el Cantidad de Proyecto 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
desarrollo industrial ejecutados
Programas y proyectos de fomento Proyectos 4.0 12.0 7.0 7.0 7.0 7.0
al desarrollo del sector industrial
formulados

PROGRAMA 020: FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

Entre las actividades relevantes a desarrollar por este programa se pueden mencionar las siguientes:

Elaborar, actualizar y divulgar la oferta exportable de Nicaragua de forma continua para el aprovechamiento de
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oportunidades en los mercados internacionales.
Identificacién de nichos en los mercados externos a favor de las MIPYME.
Otorgar incentivos a los exportadores, brindar asistencia técnica y facilitar tramites para las exportaciones.

Contribuir al fortalecimiento de grupos de MIPYME afines y con potencial exportador, a fin de darles la asistencia
técnica necesaria, cuya meta sera colocar sus productos en el mercado internacional.

Organizacién de un sistema de inteligencia de mercado que facilite el acceso de las empresas a los mercados
externos, incentivando la insercion de las MIPYME.

UNIDAD DE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Contribuir al fortalecimiento de las Empresas 160.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Pymes con potencial de exportacién
Impartidos seminarios de fomento a Seminarios 8.0 8.0 8.0 20.0 20.0 20.0
las exportaciones a través de
CAMIPYMES
Acompailamiento a las Pymes Proyectos 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0

potencialmente exportadoras

PROGRAMA 022: REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Uno de los principales objetivos de este programa es fomentar la demanda de proteccién juridica de propiedad
intelectual en el pais, para ello se desarrollaran las siguientes acciones: Brindar asesoria a los usuarios del registro
de la propiedad intelectual; publicar la revistas electrénica sobre la propiedad intelectual y documentos de
capacitaciéon dirigidos a los sectores productivos del pais, en temas de marcas, patentes, derechos de autor y
variedades vegetales; fomentar y brindar reconocimientos a través de la entrega de Premio a la Creatividad, OMPI en
reconocimiento a autores, musicos, pintores, escultores, escritores, artistas, intérpretes o ejecutantes nacionales.

UNIDAD DE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Capacitaciones en temas de Capacitacién 13.0 17.0 12.0 12.0 12.0 12.0
propiedad intelectual
Registro de marca, patentes, Registro 6,478.0 4,514.0 5,058.0 5,494.0 6,006.0 6,032.0

derechos de autor y obtentor

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 46,338 49,502 59,403 60,574 64,336 71,382
COMERCIO EXTERIOR 29,710 22,890 23,197 23,837 24,735 26,688
COMERCIO INTERIOR 28,098 108,482 110,866 105,796 122,804 144,692
FOMENTO EMPRESARIAL 60,666 160,250 187,782 191,998 160,012 121,547
INDUSTRIA Y TECNOLOGIA 899 1,073 1,003 1,071 1,145 1,222
FOMENTO A LAS EXPORTACIONES 787 8,507 13,078 10,220 6,333 1,329
REGISTRO DE LA PROPIEDAD _ _ 9,645 10,666 11,530 12,596
INTELECTUAL
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 8,721 26,143 - _ R -
PROGRAMAS
TOTAL 175,219 376,847 404,974 404,162 390,895 379,456
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION  PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 46,338 49,502 59,403 60,574 64,336 71,382
GASTO CORRIENTE 46,323 49,334 59,303 59,574 64,336 69,382
SERVICIOS PERSONALES 34,366 37,046 43,423 45352 48,726 52,224
SERVICIOS NO PERSONALES 7,957 8,910 12,089 12,292 13,029 13,811
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,000 3,378 3,791 1,930 2,581 3,347
GASTO DE CAPITAL 15 168 100 1,000 - 2,000
COMERCIO EXTERIOR 29,710 22,890 23,197 23,837 24,735 26,688
GASTO CORRIENTE 28,529 22,808 23,197 23,837 24,735 26,688
SERVICIOS PERSONALES 14,326 13,450 11,887 14,470 15,484 16,567
SERVICIOS NO PERSONALES 13,389 8,446 2,689 2,488 2,662 2,822
MATERIALES Y SUMINISTROS 814 636 194 165 175 185
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 276 8.427 6,714 6.414 7.114

GASTO DE CAPITAL 1,181 82 B B - -
COMERCIO INTERIOR 28,098 108,482 110,866 105,796 122,804 144,692
GASTO CORRIENTE 26,837 69,459 72,452 71,821 80,770 99,057
SERVICIOS PERSONALES 14,869 16,522 17,007 17,868 19,040 20,626
SERVICIOS NO PERSONALES 9,227 50,404 41,762 43,966 38,849 56,778
MATERIALES Y SUMINISTROS 759 2,505 9,816 9,679 22,572 21,343
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,982 28 3,867 308 309 310
GASTO DE CAPITAL 1,261 39,023 38,414 33,975 42,034 45,635
FOMENTO EMPRESARIAL 60,666 160,250 187,782 191,998 160,012 121,547
GASTO CORRIENTE 46,185 77,679 92,651 88,533 90,182 83,316
SERVICIOS PERSONALES 30,037 33,156 38,023 35,608 42,810 43,627
SERVICIOS NO PERSONALES 13,687 39,114 48,488 41,592 40,571 31,020
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,461 5,409 4,495 11,333 6.801 8,669

TRANSFERENCIAS CORRIENTES - - 1,645 - - -
GASTO DE CAPITAL 14,481 82,571 95,131 103,465 69,830 38,231
INDUSTRIA Y TECNOLOGIA 899 1,073 1,003 1,071 1,145 1,222
GASTO CORRIENTE 899 1,073 1,003 1,071 1,145 1,222
SERVICIOS PERSONALES 726 828 792 847 907 970
SERVICIOS NO PERSONALES 98 144 142 150 160 169
MATERIALES Y SUMINISTROS 75 101 69 74 78 83
FOMENTO A LAS EXPORTACIONES 787 8,507 13,078 10,220 6,333 1,329
GASTO CORRIENTE 787 7,549 12,747 10,220 6,333 1,329
SERVICIOS PERSONALES 777 2,534 2,727 2,593 1,668 667
SERVICIOS NO PERSONALES 10 4,603 9,634 7,013 4,171 393
MATERIALES Y SUMINISTROS - 412 386 614 494 269
GASTO DE CAPITAL . 958 331 B - -
REGISTRO DE LA PROPIEDAD - - 9,645 10,666 11,530 12,596

INTELECTUAL

GASTO CORRIENTE - _ 9,245 10,666 11,530 12,596
SERVICIOS PERSONALES - - 7,255 8,254 8.833 9,486
SERVICIOS NO PERSONALES - - 981 1,560 1,794 1,953
MATERIALES Y SUMINISTROS - - 534 852 903 1,157
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - - 475 - - -
GASTO DE CAPITAL , B 400 B - -
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION  PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 8,721 26,143 - - - -
PROGRAMAS
GASTO CORRIENTE 6,081 6,431 - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6,081 6,431 - - - -
GASTO DE CAPITAL 2,640 19,712 - - - -
TOTAL 175,219 376,847 404,974 404,162 390,895 379,456
GASTO CORRIENTE 155,641 234,333 270,598 265,722 279,031 293,590
SERVICIOS PERSONALES 95,101 103,536 121,114 124,992 137,468 144,167
SERVICIOS NO PERSONALES 44,368 111,621 115,785 109,061 101,236 106,946
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,109 12,441 19,285 24,647 33,604 35,053
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8,063 6,735 14,414 7,022 6,723 7,424
GASTO DE CAPITAL 19,578 142,514 134,376 138,440 111,864 85,866
PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 46,338 49,502 59,403 60,574 64,336 71,382
Rentas del Tesoro 32,857 35,296 42,472 42,460 44,754 50,343
Rentas con Destino Especifico 13,144 14,206 16,931 18,114 19,582 21,039
Donaciones Externas 337 - - - - -
COMERCIO EXTERIOR 29,710 22,890 23,197 23,837 24,735 26,688
Rentas del Tesoro 15,357 14,427 20,760 21,635 22,378 24,166
Rentas con Destino Especifico 1,985 2,445 2,056 2,202 2,357 2,522
Donaciones Externas 12,368 6,018 381 - - -
COMERCIO INTERIOR 28,098 108,482 110,866 105,796 122,804 144,692
Rentas del Tesoro 9,624 10,188 20,491 14,933 16,616 17,346
Rentas con Destino Especifico 7,908 8,817 6,678 6,600 7,050 7,531
Préstamos Externos 4,198 54,549 58,167 55,031 68,444 87,251
Donaciones Externas 6,368 34,928 25,530 29,232 30,694 32,564
FOMENTO EMPRESARIAL 60,666 160,250 187,782 191,998 160,012 121,547
Rentas del Tesoro 5,111 6,194 16,421 8,963 9,574 10,227
Rentas con Destino Especifico 1,000 1,283 1,155 1,245 1,332 1,425
Préstamos Externos 12,119 55,111 93,591 59,550 24,785 8,292
Donaciones Externas 42,436 97,662 76,615 122,240 124,321 101,603
INDUSTRIA Y TECNOLOGIA 899 1,073 1,003 1,071 1,145 1,222
Rentas del Tesoro 264 282 260 276 294 312
Rentas con Destino Especifico 633 791 743 795 851 910
Donaciones Externas 2 - - - - -
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FOMENTO A LAS 787 8,507 13,078 10,220 6,333 1,329
EXPORTACIONES
Rentas del Tesoro 785 1,616 1,383 1,172 1,248 1,329
Donaciones Externas 2 6,891 11,695 9,048 5,085 -
REGISTRO DE LA PROPIEDAD - - 9,645 10,666 11,530 12,596
INTELECTUAL
Rentas del Tesoro - - 3,483 3,242 3,458 3,688
Rentas con Destino Especifico - - 6,162 7,424 8,072 8,908
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 8,721 26,143 - - - -
PROGRAMAS
Rentas del Tesoro 6,081 6,431 - - - -
Donaciones Externas 2,640 19,712 - - - -
TOTAL 175,219 376,847 404,974 404,162 390,895 379,456
Rentas del Tesoro 70,079 74,434 105,270 92,681 98,322 107,411
Rentas con Destino Especifico 24,670 27,542 33,725 36,380 39,244 42,335
Préstamos Externos 16,317 109,660 151,758 114,581 93,229 95,543
Donaciones Externas 64,153 165,211 114,221 160,520 160,100 134,167

PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
REHABILITACION Y AMPLIACION DEL - 3,585 _ _ - -
LABORATORIO NACIONAL DE
METROLOGIA (LANAMET)
Préstamos Externos - 3,585 - - - -
HABILITACION DE - 2,153 1,582 - -

INFRAESTRUCTURA DE ONCE
MUNICIPALIDADES DEL PAIS PARA LA
INSTALACION DE UNIDADES DE

METROLOGIA
Préstamos Externos - 2,153 1,582 - - -
REHABILITACION Y AMPLIACION DE - 1,345 549 - -

LAS OFICINAS DE LA SECRETARIA
TECNICA - COMISION NACIONAL DE
PROMOCION A LAS EXPORTACIONES

Préstamos Externos - 1,345 549 - - -

REHABILITACION DE LAS OFICINAS - 1,004 1,091 - -
DE LA VENTANILLA UNICA DE

INVERSIONES EN MANAGUA Y EN

CUATRO VENTANILLAS UNICA DE

INVERSIONES DEPARTAMENTALES

DEL PAIS

Préstamos Externos - 1,004 1,091 - - -
REEMPLAZQ DEL LABORATORIO DE - - 8,014 2,139 - -
TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
(LABAL)

Préstamos Externos - - 3,014 2,139 - -
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
REHABILITACION DE 390 5,798 16,643 . - -

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE OFICINAS DE APOYO A LAS

MIPYMES
Préstamos Externos 390 5,798 16,643 - - -
MEJORAMIENTO DE - - 3,002 - - -

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
PARA LA OFICINA CENTRAL DEL
REGISTRO SANITARIO DEL MINSA

Préstamos Externos - - 3,002 - - -

MEJORAMIENTO DE LAS - - 47 . - -
INSTALACIONES PARA EL

FUNCIONAMIENTO DE 2 VENTANILLAS

UNICAS DE INVERSION

DEPARTAMENTALES DE LEON Y RIVAS

Préstamos Externos - - 471 - - -

PROYECTO DE PARTIDAS NO 2,640 19,712 - - - -
ASIGNABLES

Donaciones Externas 2,640 19,712 - - - -

TOTAL GENERAL 3,030 33,597 31,352 2,139 _ _
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11. Ministerio de Educacion

11.1 Mision

Formar personas con capacidades y destrezas para la vida personal, familiar y social que
contribuyan al desarrollo econdmico de Nicaragua, bajo los principios de igualdad, justicia y
solidaridad.

11.2 Situacion del Sector

En Nicaragua, la poblaciéon aument6 durante casi un siglo, pasando de 4 a 43 habitantes por Km?,
constituyéndose en una demanda creciente para el Sistema Escolar. Sin embargo, este crecimiento
demografico se ha venido desacelerando en las ultimas décadas. Es asi como la Tasa de
Crecimiento Intercensal del afio 2005 fue de 1.7 por ciento, menos de la mitad que el 3.5 por ciento
registrado en el Censo de 1995. Esto ha significado un envejecimiento relativo de la poblacion y
una disminucion no so6lo del porcentaje sino de la cantidad absoluta de poblaciéon menor de 18 afios
de edad. La poblacion en Edad Escolar, entre 3 y 17 afios, disminuiria gradualmente en 81,109
personas (1.31 por ciento) entre 2005 y 2015, proceso que se espera continue en las décadas
siguientes.

La tendencia de la “transicion demografica” hacia el afio 2015 es favorable respecto a la poblacion
en Edad Escolar de 3 a 17 afios, convirtiéndose en oportunidad para incrementar la cobertura
escolar. Particularmente, la poblacion perteneciente al grupo de edades de 6 a 11 afios, que no esta
matriculado en la Educacion Primaria, representa altas posibilidades de alcanzar acceso a este nivel
educativo por ser aproximadamente un 7 por ciento (53,000) de la poblacién perteneciente a este

grupo.
Resultados Educativos

Cobertura

En el afio 2005 la cobertura de primaria tuvo poca diferencia entre el area urbana y rural. En
cambio, la cobertura de secundaria urbana es 2.2 veces mayor a la del area rural lo que se traduce en
las menores oportunidades que han tenido para acceder a estos niveles los estudiantes provenientes
de zonas rurales.

En secundaria, las menores coberturas brutas se encuentran en Jinotega, RAAN y Boaco con 38.5
por ciento, 39.7 por ciento y 41.2 por ciento respectivamente en el nivel completo. Las mayores

coberturas se encuentran en Managua, Carazo y Esteli'.

Matricula por nivel educativo

Asegurar el acceso a las personas en Edad Escolar al Subsistema de Educacion Basica y Media es
proposito permanente del GRUN a través del MINED. La oferta inicial comienza desde el nivel de

! Con 71.3 por ciento, 68.5 y 59.9 por ciento respectivamente en el caso del nivel completo si se considera el tramo 12-17, 85.6 por
ciento, 82.4 por ciento y 71.9 por ciento si se considera el tramo 12-16 afios.
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Preescolar (3 a 5 afios de edad), en la que existen tres tipos de modalidades: i) Preescolar Formal
Publico, ii) Preescolar Comunitario y iii) Preescolar Formal Privado.

La matricula Preescolar en el afio 2010 fue de 218,062, el 47.06 por ciento es atendido en
preescolares formales y 52.93 por ciento de la matricula se atiende en la modalidad de preescolares
comunitarios.

La matricula Primaria en el afio 2010, fue de 923,745, el 84.44 por ciento asiste a establecimientos
publicos y el 15.56 por ciento a establecimientos privados con subvencidon y a privados no
subvencionados.

La matricula Secundaria primer ciclo en el afio 2010, fue de 458,321; el 77.83 por ciento asiste a
establecimientos publicos, el 22.17 por ciento a establecimientos privados con subvencion fiscal y

privados no subvencionados.

Tasa neta de escolarizacion

La Tasa Neta de Escolarizacion ajustada de nifias y niflos en edad oficial de educaciéon primaria ha
venido mejorando del afio 2007 al 2010; de cada 100 nifias y nifios entre los 6 y 11 afios de edad, 93
estan matriculados en Primaria o Secundaria.

En Educacién Secundaria no ha tenido mucha variacion. De cada 100 nifios, nifias y adolescentes
entre 12 a 14 afios de edad, 73 estaban matriculados al afio 2010.

Las Tasas Netas de Escolarizacion Primaria mas altas se encuentran en Managua, seguido de Esteli
y Carazo. Las menores Tasas Netas se encuentran en Jinotega, Boaco y Madriz.

Empirismo Docente

El Ministerio de Educacién lleva a cabo importantes esfuerzos a través de los Cursos Regulares y
los Cursos de Profesionalizacion que se realizan en las ocho Escuelas Normales publicas del pais y
35 nicleos de profesionalizacion docente’ ubicados la mayoria en municipios de area rural,
tomando en cuenta criterios de pobreza, bajos indices de retencion y promocion escolar. Todas las
Escuelas Normales estatales cuentan con locales para internados con capacidad para 1,498 mujeres
y 914 varones, para un total de 2,412 estudiantes, a quienes a pesar de las grandes limitaciones
presupuestarias se les procura asegurar servicio de alimentacién y alojamiento tanto a los internos
como a los semi-internos de los cursos regulares, quienes en su mayoria proceden de zonas rurales.

Educacion Especial e inclusividad educativa

En cumplimiento a la Ley de los Derechos de las Personas con Discapacidad®, el MINED tiene 26
escuelas de Educacion Especial dentro del Sistema de Educacion Basica y Media, con el objetivo de
favorecer el desarrollo integral de nifias y nifios para la adquisicion de habilidades y destrezas que
les permitan conseguir una mayor integracion a la sociedad.

Igualmente se atiende a estudiantes con necesidades educativas especiales menores en Escuelas
regulares de Educacion Preescolar y Primaria.

% Los Ntcleos de profesionalizacion docente son una modalidad de organizacién con una légica centro-periferia. Estos permiten que los
procesos de formacion docente se implementen de manera descentralizada en los Nucleos Educativos como si fueran una extension de las
Escuelas Normales. Los Nucleos de Profesionalizacion funcionan en Escuelas Base ubicadas en los territorios del pais, bajo la
coordinacion y acompafiamiento pedagdgico de docentes de las Normales.

* Ley 763.
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Escolaridad de la poblacion nicaragiiense

Los afios promedio de educacién han venido mejorando sostenidamente, aumentando 0,5 afios de
educacion promedio segun el censo 2005 para el tramo de edad de 15-65 afios.

La poblacion del area urbana acumula 8.16 afios de educacion promedio, superando en 82 por
ciento al promedio rural (4.48).

La brecha urbano-rural es un fendmeno de larga data. Para la poblacion entre 55 y 59 afios, la
brecha es de 4.0 afios, similar a la que tiene la poblacidn entre 25 y 29 afios (4.2 afios). No obstante,
la brecha absoluta para la cohorte mas joven (15-19 afios) cae a 3.5 afios, reflejando el efecto
combinado del progreso reciente y la necesidad de moverse de las zonas rurales para seguir estudios
superiores ¢ incluso secundarios.

Alfabetizacion y Post Alfabetizacion

Uno de los grandes retos que encontrd el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional en el afio
2007, fue la elevada cantidad de poblacion iletrada a nivel nacional, aproximadamente el 22 por
ciento de la poblacion total. Como respuesta a esta problemadtica se puso en marcha la Campafia
Nacional de Alfabetizacion “De Marti a Fidel” y la Jornada de “Fonseca a Sandino” permitiendo
que el 22 de agosto del afio 2009 Nicaragua fuese declarada “Territorio Libre de Analfabetismo”
con un indice de analfabetismo del 3.5 por ciento, el cual continua reduciéndose, alcanzando en el
2010, un 3 por ciento.

Actualmente las personas alfabetizadas estan siendo atendidas en Programas de Post Alfabetizacion
para que puedan acceder a la Educacion Bésica y Media. Entre los programas que se ejecutan esta el
Programa de Nivelacion “Ya, Sé Leer” y el Programa “Yo, Si Puedo Seguir”, posterior a la etapa de
nivelacién se ofertan alternativas educativas como: la Educacion Primaria por nivel (I, II y III) y
posteriormente pueden acceder a la Educacion Secundaria en la modalidad mas conveniente a su
realidad.

La Habilitacion Laboral es una alternativa formativa que contribuye al desarrollo humano, dignifica
y proporciona razones para estudiar, hace menos vulnerables a los jévenes y a la poblacidon de Extra
Edad. La Habilitacion Laboral es estratégica para el pais porque contribuye a la reduccion de la
pobreza en sectores de poblacion necesitada, siendo éste congruente con las politicas de restitucion
de derechos impulsada por el Gobierno. Estos cursos estan orientados principalmente, a madres
jefas de hogar con prole numerosa, desempleadas, que generalmente son estudiantes del III Nivel de
Educacion Primaria de Jovenes y Adultos (post alfabetizacion), en 69 aulas taller existentes a nivel
nacional.

Eficiencia Institucional

Histéricamente la eficiencia del Sistema Escolar ha arrojado bajos resultados, sin embargo los
principales indicadores muestran un progreso durante el periodo 2007-2010.

En primer lugar, la Retencion Escolar ha mejorado en los niveles de Primaria alcanzando un 91.2
por ciento, en Secundaria 85.4 por ciento, en el Preescolar es de 90.3 por ciento. Las nifias en
general y las zonas urbanas muestran mayores Tasas de Retencion en Primaria. Las jovenes
mantienen la mayor retencién en ambos ciclos de Secundaria. En las zonas rurales muestran
mayores tasas de retencion que las zonas urbanas en ambos ciclos de Secundaria.
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En segundo lugar, la Tasa de Abandono Escolar en Primaria ha disminuido de 12.4 por ciento en el
afio 2007 a 8.8 por ciento en el afio 2010, y en Secundaria de 17 por ciento a 14.6 por ciento En
cambio en Preescolar se mantiene constante.

A nivel de los departamentos, las mayores tasas de abandono en primaria se observan en la RAAS,
la RAAN vy Jinotega, mientras las menores se ubican en Carazo, Esteli y Chinandega. En
Secundaria las mayores tasas de abandono se observan siempre en la RAAS, y Jinotega ademas que
se suma Managua, y las menores se observan en Nueva Segovia, Madriz y Boaco.

En tercer lugar, la Tasa de Aprobacion ha mejorado en Educacion Primaria pasando de 90.3 en el
2009 a 90.6 en el 2010 y en Educacion Secundaria ha pasado de 89.6 a 91.1 por ciento. El patrén
por sexo y zona geografica es similar al observado para retencion. Esto es, las nifias y las zonas
urbanas muestran mayores tasas de aprobacion en primaria. Las jovenes mantienen la mayor
aprobacion en ambos ciclos de secundaria. En cambio, las zonas rurales muestran mayores tasas de
aprobacion que las zonas urbanas en ambos ciclos de secundaria.

En Primaria la Tasa de Repitencia es de 9.4 por ciento en 2010 y en Secundaria de 7.3 por ciento.
También existe una alta variabilidad de este indicador por departamento. Las mayores tasas de
repitencia en primaria se encuentran en Ledn, Masaya y Matagalpa, mientras las menores tasas en la
RAAN, Jinotega y Madriz.

Otro de los indicadores que mide la conclusion de la Educacion para Primaria y Secundaria, es la
Tasa de Terminacion, que consiste en cuantificar la proporcion de personas de un grupo de edad
especifica que logro culminar la Educacion Primaria. En Nicaragua se toma como referencia las
personas con 11 afios de edad.

La Tasa de Terminacion para el nivel educativo de primaria ha tenido avances en el periodo 2007 al
2010, pasando del 71 por ciento al 75 por ciento, lo que muestra un mejoramiento de la eficiencia
del Sistema Educativo al lograr que mads niflas y nifios logren finalizar estudios de Educacion
Primaria.

Para el nivel educativo de secundaria primer ciclo, la tasa de terminacién ha oscilado en 46.25 por
ciento en el periodo evaluado, que refleja una menor tasa de terminacion respecto a los que
concluyen primaria en su edad oportuna en el Sistema Educativo, pues que de cada 100 nifias y
nifios solamente 46 logran finalizar estudios del noveno grado.

Retos y desafios

Uno de los principales retos que tiene la educacion es la inclusion de casi 34,500 nifias y nifios de 6
afios de edad que deberian ingresar al Primer Grado de Primaria en los préximos afios. Para este y
otros retos que tiene el MINED, en el afio 2010 se disefi6 la Estrategia Educativa Nacional, la cual
se encuentra ahora contenida en el plan estratégico formulado para el periodo 2011-2015.

Para la implementacion del Plan Estratégico de Educacion, es determinante la participacion e
integracion de los diferentes sectores sociales, politicos, gremiales, comunitarios etc., a fin de lograr
un sistema educativo que proporcione diferentes opciones educativas requeridas para el desarrollo
del pais, que faciliten el acceso, la calidad y permanencia de las y los nicaragilienses en la escuela.
Asimismo, se debe garantizar la asignacion y distribucion de los recursos y medios necesarios, para
atender las necesidades de las comunidades que atin no tienen acceso a la educacion, promover la
participacion e integracion al proceso de elaboracion y ejecucion de programas sociales y
educativos. Ademas de promover y garantizar la educacion de calidad para el campo, fortaleciendo
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los programas de estudio y las alternativas pedagdgicas que permitan fortalecer y mejorar el nivel
de vida de las comunidades.

En el marco del Plan Estratégico, se ha establecido coordinacién entre el MINED e INATEC para
la instalacion de Aulas Taller, para las que se estan revisando los contenidos, las estrategias de
formacion docente y un esquema de sostenibilidad, incluyendo la Habilitacién Laboral que se
brinda en la Educacion de Adultos. Asi mismo, se estan desarrollando estudios relacionados con los
enfoques técnicos ocupacionales dentro de Primaria y Secundaria de Jovenes y Adultos®. Los
desafios en el area se ubican en el fortalecimiento de la coordinacidén entre los subsistemas para
lograr la incorporacién gradual de las estrategias de articulacion a nivel de cada Nucleo Educativo’.

Las Técnicas Informaticas y de Computacion (TIC) han sido un elemento innovador y un eje
transversal del nuevo Curriculo de la Educacidén Basica y Media. Lograr que la Tecnologia llegue a
las Escuelas, especialmente aquellas rurales y con menores recursos, es otro de los retos, ya que
promueve el desarrollo de capacidades en informatica, contribuye a la retencidon y terminacion de
nifias, nifios, jovenes y adultos. Ademas que se ha transformado en un factor que promueve también
el aprendizaje® a través de diferentes acciones formativas sobre tecnologias educativas’ dirigidas a
maestras, maestros y directivos

Entre los desafios que enfrentara este ministerio en los proximos afios estan:

e Construir un Sistema Educativo integral que facilite el transito por los diferentes niveles
educativos a lo largo de la vida, desde la Educacion Temprana hasta la Educacion Superior y la
Formacion Profesional Continua.

e Avanzar en la restitucion de derechos, ampliando cobertura y calidad de la Educacion.

o Incrementar cobertura y mejorar calidad de la Educacion Preescolar.

e Culminar con buenos resultados la Batalla por el Sexto Grado y avanzar en la Batalla por el
Noveno Grado de escolaridad.

e Mejorar los indices de retencion escolar en Educacion Bésica y Media.

e Mejorar el desempefio de la Tasa de Terminacion para Secundaria con énfasis en Segundo Ciclo
de Secundaria.

e Atender con énfasis a las edades con mayores problemas de cobertura (3 y 4 afios, 16 y 17
afos).

e Garantizar la continuidad educativa con alternativas flexibles e innovadoras a los recién
alfabetizados a las vez que se profundiza el Programa de Alfabetizacion.

e Formacién y actualizacion docente, en areas que impacten en la calidad educativa, con énfasis
en lecto-escritura y matematicas.

* Ejecutados con el apoyo de la UE y la OEL

’Los Niicleos Educativos estdn formados por una escuela base y escuelas satélites o vecinas (entre 8 y 10 por escuela base) que se
relacionan con esta.

¢ Con el apoyo del Ente Regulador de las Telecomunicaciones (Fondo de Inversion en Telecomunicaciones) con el que MINED tiene un
Convenio de Alianza Estratégica.

’ Especialmente con el Sistema de Habilitacion Laboral en Linea, Aula Mentor, en coordinacién con el Ministerio de Educacion de
Espaiia. A la fecha se han atendido 3,148 personas en las 8 aulas mentor, entre maestras y maestros, funcionarios y personas de la
comunidad.
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e Mejorar el sistema de la evaluacion educativa de maestros y alumnos, con participacion de la
comunidad.

e Revertir los rezagos educativos en la Costa Caribe desde su pertinencia y contexto.
o Fortalecer el Programa de Nutricion Escolar.

e Mejorar y completar la infraestructura escolar; escuelas y aulas con mejores condiciones para el
proceso enseflanza-aprendizaje.

o Fortalecer el Modelo de Responsabilidad Compartida; promover y fortalecer la participacion de
la familia, la comunidad en los procesos de transformacion educativa.

e Asegurar de manera oportuna y con calidad el material escolar y fungible para docentes y
alumnos.

e Mejorar la eficiencia y eficacia del uso de los recursos financieros.

o Implementar el sistema de monitoreo y evaluacidon en tiempo real para la toma de decisiones,
con capacidad de advertir tempranamente sobre aspectos relevantes del sistema educativo.

e Aprovechar la temporalidad del bono demografico para mejorar la inversion por alumno y
asegurar el incremento de la cobertura.

e Mejorar condiciones e ingreso de docentes.

11.3 Prioridades Estratégicas

Muchas son las necesidades y los desafios de la educacion, sin embargo, dadas las exigencias y
compromisos asumidos con el pueblo y las metas del milenio, dentro de lo urgente y lo importante
se han priorizado las siguientes:

e« La Batalla por el Sexto y Noveno Grado, como la principal direccion estratégica en el
propdsito de avanzar consistentemente hacia la Universalizaciéon de la Educacion Basica y
Media.

e La Nuclearizacion del Sistema Educativo, como el sistema organizativo por el que fluiran las
iniciativas del Plan estratégico.

o El Modelo de Calidad, como principal referente y criterio de efectividad de los logros del Plan
Estratégico.

e« El Modelo de Responsabilidad Compartida, como rector de la amplia participacion en las
acciones educativas necesarias para cumplir con los objetivos establecidos.

o La Apropiacion nacional, el Alineamiento y Armonizacion de la cooperacion, como garantia

de conduccién nacional y coherencia de acciones conjuntas en los procesos de transformacion
educativa.
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Los Objetivos Generales del plan que se ha propuesto la institucion para los proximos cinco
afios son:

e Avanzar en la Universalizacion de la Educacion Primaria y Secundaria Basica de calidad, de
nifias, nifios y adolescentes asegurando el incremento gradual del porcentaje de estudiantes que
ingresan, permanecen y alcanzan el noveno grado.

e Incrementar la integracion de las nifias y nifios a la Educacion Inicial, con la participacion de la
comunidad educativa y la familia en acciones de Educacion Temprana que permitan el
adecuado desarrollo infantil.

e Reducir a la minima expresion los indices de analfabetismo e incrementar el nivel de
escolaridad.

e Mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes para enfrentar con éxito el
desarrollo personal, familiar y comunitario, asi como el fortalecimiento de la identidad
nacional.

o Asegurar el desarrollo humano e institucional que permita una gestion educativa eficiente y
eficaz.

Para lograr los objetivos se trabajara con y desde la comunidad a fin de facilitar el ingreso de nifios,
jovenes y adultos al Sistema Educativo, asegurando que cada vez mads, sea en la edad que
corresponda, se profundizaran las acciones que garanticen una Educacion de calidad, con equidad y
justicia, que permita que todos y todas logren culminar la primaria, para lo cual se ha iniciado desde
la Batalla por el Sexto Grado una ruta que pasa por completar todas las escuelas aun incompletas,
establecer mecanismos que recuperen los rezagos y fomenten la permanencia en las escuelas, lo
cual a su vez nos obliga a crear las condiciones para asumir con consistencia la batalla por el
Noveno Grado. Asimismo, se impulsara que los adultos que no completaron su educacion primaria
puedan hacerlo, a través de modalidades flexibles en cuanto a ensefianza y pertinentes a su realidad,
permitiéndoles adquirir las capacidades necesarias para insertarse en el mundo laboral productivo.

Una garantia para el éxito de éstos propdsitos lo constituye el fortalecimiento del Modelo de
Responsabilidad Compartida, desde la comunidad educativa, los gobiernos locales, el poder
ciudadano, que concibe a la Escuela como un centro de promocién y construccion de desarrollo
humano, abierto a la familia y la comunidad como protagonistas y garantes de la Educacion; a los
estudiantes como actores activos en su proceso de formacion; y un sistema de gestién educativa
consistente, que incorpora informacién oportuna, monitoreo y evaluacién, de tal manera que
permita responder en tiempo real y de forma descentralizada a los desafios emergentes.

Indicadores de Impacto

Nombre de Férmula de Caleulo | U™92dde | 5500 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Indicador medida
Sumatoria de afios

Anos promedio de | aprobados por todos

Escolaridad de la | los nifios en el grupo

Poblacion de edad/Total Afios > > 6
Nicaragiiense Nacional nifios en
grupo de edad
Sumatoria de personas
iletradas
Tasa de actuales/poblacion .
Analfabetismo segtin censo MINED Porcentaje 3.0 3.0 2.5 2.0 1.5 1.0

en edades entre 15 y
65 afios X 100
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Resultado (Desempeiio)
Tasa de retencién en educacion primaria. No. nifos(as) que Porcentaje 912 95.0 92.0 93.0 94.0 95.0
concluyen afio escolar en
primaria/No. nifios (as)
matriculados en
primariaX100
Tasa Neta de Escolarizacién en Primaria. Poblacién matriculada ~ Porcentaje 87.5 88.0 875 87.5 87.5 87.5
en Primaria/Poblacion en
rango de edad X 100
Tasa de Terminacion en Educacion (Matricula de sexto Porcentaje 80.4 86.7 86.7 88.0 89.2 90.3
Primaria. grado del periodo -
repetidores de sexto
grado/poblacién de 11
afos) X 100
Tasa de retencién en Educacion Especial. Matricula final de Porcentaje 84.7 90.0 91.0 92.0 93.0 94.0
Educacién Especial en el
periodo/matricula inicial
X 100
Tasa Neta de Escolarizacion en Poblacion matriculada Porcentaje 73.5 72.6 73.5 74.5 75.5 76.5
Secundaria. en Secundaria/ Poblacién
en rango de edad X 100
Tasa de retencién en educacion Matricula final entre Porcentaje 90.3 90.0 91.3 92.3 93.3 94.3
preescolar. matricula inicial por cien
Tasa de retencién en educacion Nifios(as)y jévenes que  Porcentaje 85.4 88.0 87.0 88.0 89.0 90.0

secundaria.

culminan afio en
sec./Nifios(as) y jévenes
matriculados en sec. X
100

11.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Este programa se propone en este periodo 2012-2015, apoyar a los programas sustantivos en cumplir con los
objetivos propuestos, sobre todo en avanzar en la Universalizacién de la Educacién Primaria y Secundaria basica con
calidad, para las nifas nifos y adolescentes, asegurando el incremento gradual del porcentaje de estudiantes que
ingresan, permanecen y alcanzan el noveno grado.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Aulas escolares rehabilitadas, Aulas 3,992.0 33120 4,190.0 4,190.0 4,190.0 4,190.0
reparadas y construidas.

Textos escolares entregados a nifios Textos 222,000.0 403,299.0 223,000.0 2240000  225,000.0 226,000.0
y nifias.

Paquetes educativos solidarios. Paquete 150,000.0 206,279.0 300,000.0 300,000.0  300,000.0 300,000.0
Pupitres nuevos y/o reparados Pupitres 21,637.0 24,000.0 23,637.0 25,637.0 27,637.0 29,637.0
distribuidos.

Merienda escolar distribuida. Racién 1,141,807.0 1,175,807.0 1,200000.0  1,200,0000  1,200,000.0  1,200,000.0

PROGRAMA 007: FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

En este periodo continuara contribuyendo a la profesionalizacion y certificacién de los docentes empiricos de
educacion inicial y primaria, en escuelas normales y a nivel de cada ndcleo educativo. Creara e implementara un
sistema de evaluacion al desempefio docente. Implementara programas de formacién docente continua en
coordinacién con el Consejo Nacional de Universidades. Formard a maestros multigrados y habilitara
pedagdgicamente a jévenes para impartir clases en las escuelas donde no hay 5to. y 6to. grados.
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FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Maestros graduados en escuelas Maestro 21320 1175.0 2,345.0 2,558.0 27710 2,984.0
normales.
Alumnos matriculados en escuelas Alumno 52470 52480 57710 6,295.0 6,819.0 7,343.0

normales.

PROGRAMA 011: EDUCACION PRIMARIA

Para el periodo 2012-2015, promovera campafnas de movilizacién popular por la matricula, permanencia y
promocién escolar. Diversificara las opciones de oferta y desarrollo de modalidades educativas adecuadas que
propicien la retencién y la aprobacién escolar desde una perspectiva sociolaboral. Reorganizara la gestiéon educativa
de cada escuela segln las demandas y necesidades de las y los educandos, familias y comunidades.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Nifios y nifias de 6 a 12 afios Nifio(a) 923,745.0 953,745.0 921,435.0 9214350 9240980  925,509.0

matriculados en primaria.

PROGRAMA 012: EDUCACION SECUNDARIA

Para este mediano plazo este programa se propone impulsar la reorganizacién de la gestién educativa de cada
escuela conforme a las demandas y necesidades de las y los educandos. Adaptacion de la oferta educativa hacia la
poblacién de adolescentes, jovenes y adultos, a través de la diversificacion de las opciones y el desarrollo de
modalidades educativas que propicien la retencién y la aprobacién escolar desde una perspectiva socio laboral.
Incorporacion gradual de estrategias para la reduccion de brechas de acceso, permanencia y aprobacioén de los
adolescentes.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Nifios, nifias y adolescentes de 12 a Nifio y 458,321.0 450,000.0 469,219.0 4746690 4804550  488,073.0
17 ailos matriculados en secundaria. Adolescente

PROGRAMA 013: EDUCACION PREESCOLAR

Proyecta en este mediano plazo ampliar el Il nivel de preescolar en escuelas publicas formales, a través de
reorganizacion de la gestién educativa y fortalecimiento de la infraestructura escolar. Actualizacion y formacion a
docentes educadores comunitarios. Fortalecera la Comisién Nacional Interinstitucional de Amor para los (as) mas
Chiquitos (as). Aportara para la creacion e implementacién de politicas publicas para primera infancia.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)
Nifios y nifias de 3 a 5 afios Nifio(a) 218,062.0 222,062.0 238,492.0 2476740 2566380 2649040
matriculados en preescolar.

PROGRAMA 014: EDUCACION ESPECIAL

Este programa se propone en este periodo: Actualizar la guia de evaluacién psico-pedagdgica para identificar y
evaluar el nivel de competencias de las nifias y nifos con necesidades educativas especiales asociadas o no a
discapacidad para facilitar su ubicacion en la escuela de educacion especial o regular. Mejorar el curriculo de la
educacién inclusiva. Fortalecer de forma psico-pedagégica a los docentes de la educacion especial a través de
cursos de especializaciéon. Adecuacién de libros de texto, guias metodoldgicas al sistema braille y lenguaje de senas,
entre otros.
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FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Nifios, nifias y adolescentes de 3 a Nifio y 2,969.0 3,000.0 3,500.0 3,500.0 3,500.0 3,500.0
17 afios matriculados en educacién Adolescente

especial.

PROGRAMA 015: ALFABETIZACION Y EDUCACION DE ADULTOS

Este programa continuaré implementando programas de alfabetizacién y educacién basica de jévenes y adultos con
orientacion vocacional y habilitacion laboral. Fortalecerd la red de maestros populares y solidarios de las
modalidades de educacién de jévenes y adultos. Transformara el curriculo nacional para las modalidades de jévenes
y adultos en general, con enfoque técnico ocupacional y género. Fortalecera la infraestructura y equipamiento de
aulas taller en escuelas publicas. Desarrollara cursos de habilitacion laboral para estudiantes de educacion primaria
y secundaria de jovenes y adultos.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Jévenes y adultos matriculados en Personas 219,555.0 207,000.0 110,000.0 110,0000 110,000 110,000.0
educacion de adultos.

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 650,743 762,824 886,921 1,140,232 1,322,968 1,537,247
PROYECTOS CENTRALES 85,745 35,685 R i - -
FORMACION Y DESARROLLO 83,143 74,843 167,238 178,364 194,472 220,391
PROFESIONAL DOCENTE
EDUCACION PRIMARIA 3,438,818 3,917,961 4,128,735 4,905,662 5,653,020 6,610,361
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 123,114 3,917,961 4,128,735 4,905,662 5,653,020 6,610,361
EDUCACION PRIMARIA REGULAR 3,102,926 ) ) B ) :
ALFABETIZACION Y EDUCACION 212,778 ) ) ) ) )
PRIMARIA NO REGULAR
EDUCACION SECUNDARIA 546,897 664,760 968,098 918,622 1,084,955 1,194,747
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA ) 664,760 968,098 918,622 1,084,955 1,194,747
EDUCACION SECUNDARIA REGULAR 518,843 ) ) } ) }
EDUCACION SECUNDARIA NO REGULAR 28,054 ) ) B ) }
EDUCACION PREESCOLAR 93,071 91,315 164,426 175,699 194,433 221,086
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA ) 91,315 164,426 175,699 194,433 221,086
EDUCACION PREESCOLAR REGULAR 24,045 ) ) ) ) B
EDUCACION NO REGULAR DE LA NINEZ 69,026 ) ) } ) }
EDUCACION ESPECIAL 44,550 49,668 47,490 52,229 60,353 69,221
ALFABETIZACION Y EDUCACION DE - 171,685 170,022 183,377 206,673 236,053
ADULTOS
TOTAL 4,942,967 5,768,741 6,532,930 7,554,185 8,716,874 10,089,106
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION  PROYECCION

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 650,743 762,824 886,921 1,140,232 1,322,968 1,537,247
GASTO CORRIENTE 649,460 754,383 886,421 1,109,567 1,244,103 1,404,326
SERVICIOS PERSONALES 309,880 263,737 334,231 379,407 440,112 506,129
SERVICIOS NO PERSONALES 237,332 193,541 193,030 278,996 286,905 319,483
MATERIALES Y SUMINISTROS 100,289 296,016 358,006 449,872 515,588 576,991
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,959 1,089 1,154 1,292 1,498 1,723
GASTO DE CAPITAL 1,283 8,441 500 30,665 78,865 132,921
PROYECTOS CENTRALES 85,745 35,685 - B - -
GASTO DE CAPITAL 85,745 35,685 . B - -
FORMACION Y DESARROLLO 83,143 74,843 167,238 178,364 194,472 220,391
PROFESIONAL DOCENTE
GASTO CORRIENTE 46,671 74,843 166,748 177,910 193,906 219,651
SERVICIOS PERSONALES 26,357 40,425 39,848 39,089 45,175 51,907
SERVICIOS NO PERSONALES 19,398 19,862 12,188 12,997 13,831 15,571
MATERIALES Y SUMINISTROS 906 2,633 102,073 111,668 118,480 133,290
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 11,923 12,639 14,156 16,420 18,883
GASTO DE CAPITAL 36,472 . 490 454 566 740
EDUCACION PRIMARIA 3,438,818 3,917,961 4,128,735 4,905,662 5,653,020 6,610,361
GASTO CORRIENTE 3,314,967 3,878,380 3,993,699 4,653,026 5,343,847 6,127,790
SERVICIOS PERSONALES 2,740,801 3,138,375 3,377,282 3,972,495 4,590,198 5,270,449
SERVICIOS NO PERSONALES 224,089 107,747 161,701 160,099 185,219 213,098
MATERIALES Y SUMINISTROS 237,464 526,706 340,882 392,979 420,584 474,220
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 112,613 105,552 113,834 127,453 147,846 170,023
GASTO DE CAPITAL 123,851 39,581 135,036 252,636 309,173 482,571
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 123,114 3,917,961 4,128,735 4,905,662 5,653,020 6,610,361
GASTO CORRIENTE : 3,878,380 3,993,699 4,653,026 5,343,847 6,127,790
SERVICIOS PERSONALES B 3,138,375 3,377,282 3,972,495 4,590,198 5,270,449
SERVICIOS NO PERSONALES B 107,747 161,701 160,099 185,219 213,098
MATERTALES Y SUMINISTROS N 526,706 340,882 392,979 420,584 474,220
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 105,552 113,834 127,453 147,846 170,023
GASTO DE CAPITAL 123,114 39,581 135,036 252,636 309,173 482,571
EDUCACION PRIMARIA REGULAR 3,102,926 . y y . .
GASTO CORRIENTE 3,102,926 - - . ] X
SERVICIOS PERSONALES 2,709,620 - . B . .
SERVICIOS NO PERSONALES 76,760 - . ; . .
MATERIALES Y SUMINISTROS 220,313 - - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 96,233 - - - - -
ALFABETIZACION Y EDUCACION 212,778 . . - B .
PRIMARIA NO REGULAR
GASTO CORRIENTE 212,041 - - - . .
SERVICIOS PERSONALES 31,181 . . B . .
SERVICIOS NO PERSONALES 147,329 - . B . .
MATERIALES Y SUMINISTROS 17,151 . . ; . .
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16,380 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 737 - - - B .
EDUCACION SECUNDARIA 546,897 664,760 968,098 918,622 1,084,955 1,194,747
GASTO CORRIENTE 476,133 534,826 844,337 771,237 883,496 1,012,921
SERVICIOS PERSONALES 470,080 521,638 729,806 652,926 757,394 871,003
SERVICIOS NO PERSONALES 2,220 6,844 5,847 4,395 4,896 5,577
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,438 2,410 100,441 109,896 116,647 131,241
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,395 3,934 8,243 4,020 4,559 5,100
GASTO DE CAPITAL 70,764 129,934 123,761 147,385 201,459 181,826
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION  PROYECCION

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EDUCACION SECUNDARIA
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA - 664,760 968,098 918,622 1,084,955 1,194,747
GASTO CORRIENTE - 534,826 844,337 771,237 883,496 1,012,921
SERVICIOS PERSONALES - 521,638 729,806 652,926 757,394 871,003
SERVICIOS NO PERSONALES - 6,844 5,847 4,395 4,896 5,577
MATERIALES Y SUMINISTROS - 2,410 100,441 109,896 116,647 131,241
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 3,934 8,243 4,020 4,559 5,100
GASTO DE CAPITAL - 129,934 123,761 147,385 201,459 181,826
EDUCACION SECUNDARIA 518,843 _ - - - -
REGULAR
GASTO CORRIENTE 461,148 - - - - -
SERVICIOS PERSONALES 459,036 - - - - -
SERVICIOS NO PERSONALES 1,539 - - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 573 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 57,695 - - - - -
EDUCACION SECUNDARIA NO 28,054 _ - - - -
REGULAR
GASTO CORRIENTE 14,985 - - - - -
SERVICIOS PERSONALES 11,044 - - - - -
SERVICIOS NO PERSONALES 681 - - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 865 - - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,395 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 13,069 - - - - -
EDUCACION PREESCOLAR 93,071 91,315 164,426 175,699 194,433 221,086
GASTO CORRIENTE 92,781 91,315 157,426 175,699 194,433 221,086
SERVICIOS PERSONALES 31,539 24,898 25,000 28,064 32,554 37,438
SERVICIOS NO PERSONALES 7,512 6,449 4,333 4,798 5,117 5,764
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,146 15,181 82,447 90,197 95,699 107,662
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 48,584 44,787 45,646 52,640 61,063 70,222
GASTO DE CAPITAL 290 _ 7,000 - - -
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA - 91,315 164,426 175,699 194,433 221,086
GASTO CORRIENTE - 91,315 157,426 175,699 194,433 221,086
SERVICIOS PERSONALES - 24,898 25,000 28,064 32,554 37,438
SERVICIOS NO PERSONALES - 6,449 4,333 4,798 5,117 5,764
MATERIALES Y SUMINISTROS - 15,181 82,447 90,197 95,699 107,662
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 44,787 45,646 52,640 61,063 70,222
GASTO DE CAPITAL - - 7,000 - - -
EDUCACION PREESCOLAR 24,045 _ - - - -
REGULAR
GASTO CORRIENTE 24,045 - - - - -
SERVICIOS PERSONALES 22,272 - - - - -
SERVICIOS NO PERSONALES 1,104 - - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 669 - - - - -
ED}JCACION NO REGULAR DE LA 69,026 _ - - - -
NINEZ
GASTO CORRIENTE 68,736 - - - - -
SERVICIOS PERSONALES 9,267 - - - - -
SERVICIOS NO PERSONALES 6,408 - - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,477 - - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 48,584 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 290 - - - - -
EDUCACION ESPECIAL 44,550 49,668 47,490 52,229 60,353 69,221
GASTO CORRIENTE 44,310 49,668 46,749 52,229 60,353 69,221
SERVICIOS PERSONALES 36,613 40,044 41,469 45,989 53,210 61,032
SERVICIOS NO PERSONALES 5,151 5,419 1,906 2,362 2,658 3,035
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,838 3,552 2,307 2,652 3,063 3,519
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 708 653 1,067 1,226 1,422 1,635
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EDUCACION ESPECIAL
GASTO DE CAPITAL 240 - 741 . - -
ALFABETIZACION Y EDUCACION DE - 171,685 170,022 183,377 206,673 236,053
ADULTOS
GASTO CORRIENTE - 171,685 170,022 183,377 206,673 236,053
SERVICIOS PERSONALES . 59,214 45,695 69,361 80,123 92,052
SERVICIOS NO PERSONALES - 69,135 31,388 18,679 21,444 24,600
MATERIALES Y SUMINISTROS B, 7310 54,390 58,721 62,632 70,556
TRANSFERENCIAS CORRIENTES . 36,026 38,549 36,616 42,474 48,845
TOTAL 4,942,967 5,768,741 6,532,930 7,554,185 8,716,874 10,089,106
GASTO CORRIENTE 4,624,322 5,555,100 6,265,402 7,123,045 8,126,811 9,291,048
SERVICIOS PERSONALES 3,615,270 4,088,331 4,593,331 5,187,331 5,998,766 6,890,010
SERVICIOS NO PERSONALES 495,702 408,997 410,393 482,326 520,070 587,128
MATERIALES Y SUMINISTROS 347,081 853,808 1,040,546 1,215,985 1,332,693 1,497,479
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 166,269 203,964 221,132 237,403 275,282 316,431
GASTO DE CAPITAL 318,645 213,641 267,528 431,140 590,063 798,058

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 650,743 762,824 886,921 1,140,232 1,322,968 1,537,247
Rentas del Tesoro 527,485 693,214 878,668 998,515 1,158,369 1,332,251
Rentas con Destino Especifico - 1,500 7,523 7,974 8,453 8,960
Préstamos Externos 55,929 33,600 - 132,944 155,299 195,083
Donaciones Externas 67,329 34,510 730 799 847 953
PROYECTOS CENTRALES 85,745 35,685 - - - -
Rentas del Tesoro 85,745 35,685 - _ N _
FORMACION Y DESARROLLO 83,143 74,843 167,238 178,364 194,472 220,391
PROFESIONAL DOCENTE
Rentas del Tesoro 62,321 58,132 51,624 51,964 60,277 69,319
Donaciones Externas 20,822 16,711 115,614 126,400 134,195 151,072
EDUCACION PRIMARIA 3,438,818 3,917,961 4,128,735 4,905,662 5,653,020 6,610,361
Rentas del Tesoro 2,982,133 3,389,631 3,741,828 4,405,721 5,108,893 5,888,763
Donaciones Externas 456,685 528,330 386,907 499,941 544,127 721,598
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 123,114 3,917,961 4,128,735 4,905,662 5,653,020 6,610,361
Rentas del Tesoro 910 3,389,631 3,741,828 4,405,721 5,108,893 5,888,763
Donaciones Externas 122,204 528,330 386,907 499,941 544,127 721,598
EDUCACION PRIMARIA 3,102,926 - - - - -
REGULAR
Rentas del Tesoro 2,925,327 - - - - _
Donaciones Externas 177,599 - - - - -
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ALFABETIZACION Y EDUCACION 212,778 - - - - -
PRIMARIA NO REGULAR
Rentas del Tesoro 55,896 - - - - -
Donaciones Externas 156,882 - - - - -
EDUCACION SECUNDARIA 546,897 664,760 968,098 918,622 1,084,955 1,194,747
Rentas del Tesoro 535,068 547,915 823,621 767,723 905,562 1,061,735
Donaciones Externas 11,829 116,845 144,477 150,899 179,393 133,012
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA - 664,760 968,098 918,622 1,084,955 1,194,747
Rentas del Tesoro - 547,915 823,621 767,723 905,562 1,061,735
Donaciones Externas - 116,845 144,477 150,899 179,393 133,012
EDUCACION SECUNDARIA 518,843 - . . - .
REGULAR
Rentas del Tesoro 508,108 - - - - -
Donaciones Externas 10,735 - - - - -
EDUCACION SECUNDARIA NO 28,054 - . . - .
REGULAR
Rentas del Tesoro 26,960 - - - - -
Donaciones Externas 1,094 - - - - -
EDUCACION PREESCOLAR 93,071 91,315 164,426 175,699 194,433 221,086
Rentas del Tesoro 78,872 68,698 77,830 80,963 93,918 108,006
Donaciones Externas 14,199 22,617 86,596 94,736 100,515 113,080
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA - 91,315 164,426 175,699 194,433 221,086
Rentas del Tesoro - 68,698 77,830 80,963 93,918 108,006
Donaciones Externas - 22,617 86,596 94,736 100,515 113,080
EDUCACION PREESCOLAR 24,045 . . . - .
REGULAR
Rentas del Tesoro 22,329 - - - - -
Donaciones Externas 1,716 - - - - -
EDUCACION NO REGULAR DE LA 69,026 - . - - .
NINEZ
Rentas del Tesoro 56,543 - - - - -
Donaciones Externas 12,483 - - - - -
EDUCACION ESPECIAL 44,550 49,668 47,490 52,229 60,353 69,221
Rentas del Tesoro 39,239 44,442 46,089 51,267 59,332 68,072
Donaciones Externas 5,311 5,226 1,401 962 1,021 1,149
ALFABETIZACION Y EDUCACION - 171,685 170,022 183,377 206,673 236,053
DE ADULTOS
Rentas del Tesoro - 102,725 114,219 122,330 141,901 163,186
Donaciones Externas - 68,960 55,803 61,047 64,772 72,867
TOTAL 4,942,967 5,768,741 6,532,930 7,554,185 8,716,874 10,089,106
Rentas del Tesoro 4,310,863 4,940,442 5,733,879 6,478,483 7,528,252 8,691,332
Rentas con Destino Especifico - 1,500 7,523 7,974 8,453 8,960
Préstamos Externos 55,929 33,600 - 132,944 155,299 195,083
Donaciones Externas 576,175 793,199 791,528 934,784 1,024,870 1,193,731
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

REHABILITACION DE CENTROS 13,069 - - - - -
ESCOLARES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL
BACHILLERATO TECNICO

Rentas del Tesoro 13,069 - - - - -
SUSTITUCION DE TRES INSTITUTOS 48,619 16,434 _ . - .

UBICADOS EN LOS MUNICIPIOS DE
LEON, CIUDAD SANDINO Y VILLA EL

CARMEN
Rentas del Tesoro 48,619 16,434 - - - i
MEJORAMIENTO DE LA 36,365 - - - - -

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO
Y MOBILIARIO DE LAS ESCUELAS

NORMALES ESTATALES
Rentas del Tesoro 36,365 - - - - -
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 6,480 - - - - -

DE LOS INSTITUTOS MAESTRO
GABRIEL Y RAMIREZ GOYENA DE
MANAGUA

Rentas del Tesoro 600 - - - - R

Donaciones Externas 5,880 - - - - -
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 977 - - - - -
DEL INSTITUTO NACIONAL ELISEO
PICADO DE MATAGALPA

Donaciones Externas 977 - - - - -

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 37,500 19,483 - - -
DEL INSTITUTO NACIONAL ELISEO

PICADO DEL MUNICIPIO DE

MATAGALPA

Rentas del Tesoro - - 4,500 - - R

Donaciones Externas - 37,500 14,983 - - .

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 862 - - - - -
DEL INSTITUTO NACIONAL JOSEFA
TOLEDO DE JUIGALPA

Donaciones Externas 862 - - - - R

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 42,100 19,802 - - -
DEL INSTITUTO NACIONAL JOSEFA

TOLEDO DEL MUNICIPIO DE

JUIGALPA

Rentas del Tesoro - - 4,500 - - R

Donaciones Externas - 42,100 15,302 - - B

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 757 - _ _ - ;
DEL INSTITUTO NACIONAL
RIGOBERTO LOPEZ PEREZ DE
MANAGUA

Donaciones Externas 757 - - - - -
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 33,900 17,832 i - _
DEL INSTITUTO PUBLICO
RIGOBERTO LOPEZ PEREZ DEL
MUNICIPIO DE MANAGUA

Rentas del Tesoro - - 5,500 - - R
Donaciones Externas - 33,900 12,332 - - R
MEJORAMIENTO DE - - 4,924 12,000 13,000 14,026
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION
PACIFICO - NORTE
Rentas del Tesoro - - 4,924 12,000 13,000 14,026
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MEJORAMIENTO DE - - 17,661 71,464 103,161 50,500
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION
MANAGUA

Rentas del Tesoro - - 17,661 32,000 42,000 50,500

Donaciones Externas - - - 39,464 61,161 _
MEJORAMIENTO DE - - 23,593 43,000 50,000 68,500
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION
PACIFICO - SUR

Rentas del Tesoro - - 23,593 43,000 50,000 68,500
MEJORAMIENTO DE - - 9,849 6,000 15,200 24,300

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION NORTE
Rentas del Tesoro - - 9,849 6,000 15,200 24,300

MEJORAMIENTO DE - - 4,149 7,921 10,098 12,500
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION NORTE -

CENTRO
Rentas del Tesoro - - 4,149 7,921 10,098 12,500
MEJORAMIENTO DE - - 3,036 7,000 10,000 12,000

ESTABLECIMIENTOS ESCQLARES EN
SECUNDARIA EN LA REGION DEL
CENTRO
Rentas del Tesoro - - 3,036 7,000 10,000 12,000
REHABILITACION DE 3,297 - - - - -

INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
AFECTADA POR EL HURACAN FELIX

EN LA RAAN
Rentas del Tesoro 3.297 - - - - .
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 123,114 39,581 5,466 151,600 175,573 317,757

DE CENTROS ESCOLARES EN LA
REGION NORTE DE NICARAGUA (FASE

V)
Rentas del Tesoro 910 9,881 - 14,000 15,900 28,800
Donaciones Externas 122,204 29,700 5,466 137,600 159,673 288,957
MEJORAMIENTO DE - - 8,862 12,100 16,000 19,700

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION PACIFICO -
NORTE
Rentas del Tesoro - - 8,862 12,100 16,000 19,700

REHABILITACION DE 857 2,190 - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE RIO SAN JUAN

Rentas del Tesoro 857 2,190 - - - R

MEJORAMIENTO DE - - 26,892 40,400 53,400 55,900
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION MANAGUA

Rentas del Tesoro - - 26,892 40,400 53,400 55,900

REHABILITACION DE 5,990 4,030 R - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES
DEL DEPARTAMENTO DE
CHINANDEGA
Rentas del Tesoro 5,990 4,030 - - - -

MEJORAMIENTO DE - - 8,091 12,136 16,000 20,000
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION PACIFICO -
SUR
Rentas del Tesoro - - 8,091 12,136 16,000 20,000
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MEJORAMIENTO DE - - 11,338 16,100 21,400 36,400

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION NORTE
Rentas del Tesoro - - 11,338 16,100 21,400 36,400

REHABILITACION DE 3,458 - - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
LA RAAS

Rentas del Tesoro 3,458 - - - - -
MEJORAMIENTO DE - - 2,376 5,100 6,700 8,300
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION NORTE -
CENTRO

Rentas del Tesoro - - 2,376 5,100 6,700 8,300

REHABILITACION DE 4,557 300 - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE JINOTEGA

Rentas del Tesoro 4,557 300 - - - -

MEJORAMIENTO DE - - 9,961 15,200 20,100 24,514
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
PRIMARIA EN LA REGION DEL
CENTRO
Rentas del Tesoro . - 9,961 15,200 20,100 24,514

REHABILITACION DE 5,547 5,840 B i, - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MATAGALPA

Rentas del Tesoro 5,547 5,840 - - - -

REHABILITACION DE 3,677 - - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE NUEVA SEGOVIA

Rentas del Tesoro 3,677 - - - - -
REHABILITACION DE 2,798 - - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE GRANADA

Rentas del Tesoro 2,798 - - - - -
REHABILITACION DE 9,420 - - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE CARAZO

Rentas del Tesoro 9,420 - - - - -
REHABILITACION DE 2,319 - B - - -
ESTABLECIMIENTOS ESQOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE LEON

Rentas del Tesoro 2,319 - - - - -
REHABILITACION DE 1,803 - . . - .
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE BOACO

Rentas del Tesoro 1,803 - - - - -
REHABILITACION DE 2,564 - - - - -

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES

Rentas del Tesoro 2,564 - - - - -
REHABILITACION DE 2,146 - - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE RIVAS

Rentas del Tesoro 2,146 - - - - -
REHABILITACION DE 3,923 334 - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOL,ARES DEL
DEPARTAMENTO DE ESTELI

Rentas del Tesoro 3,923 334 - - - -
REHABILITACION DE 1,804 - . . - .
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES EN
LA RAAN

Rentas del Tesoro 1,804 - - - - -
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PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

( Miles de Cordobas )
EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAMA DE REHABILITACION DE 12,396 11,758 _ _ - _
ESCUELAS E INSTITUTOS (PINRE)
Rentas del Tesoro 12,396 11,758 - - - -
REHABILITACION DE 11,448 6,304 _ _ - _

ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MANAGUA

Rentas del Tesoro 11,448 6,304 - - - -
REHABILITACION DE 3,384 4,929 _ _ - _
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MASAYA

Rentas del Tesoro 3,384 4,929 - - - B
REHABILITACION DE 4,357 - - - - -
ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES DEL
DEPARTAMENTO DE MADRIZ

Rentas del Tesoro 4,357 - - - - -
TOTAL GENERAL 315,988 205,200 193,315 400,021 510,632 664,397
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12.Ministerio Agropecuario y Forestal

12.1 Mision

Formular, instrumentar, monitorear y evaluar la politica del sector Agropecuario y Forestal a fin de
promover y asegurar el mejoramiento econdmico, social, ambiental y productivo de la poblacion
nicaragiiense, con planes y estrategias de desarrollo para los pequefios (as) y medianos (as)
productores (ras) de la poblacion nicaragiiense e inversionistas nacionales y extranjeros a través de
la implementacion de programas y proyectos que permitan el desarrollo sostenible del sector.

12.2 Situacion del Sector

El sector productivo del campo, comprende los sectores agricolas, forestales, pecuarios y pesqueros.
Este sector representa el 28 por ciento de la economia nacional. El sector agropecuario, pesca y
forestal, produce, ademas de los alimentos basicos de nuestra dieta, el 71 por ciento de las
exportaciones del pais'.

En la lucha contra la pobreza y el hambre, en 2009 Nicaragua alcanzé un gran logro al haber
revertido el aumento de la pobreza en el pais, con la disminucién de la pobreza general en 5.8
puntos porcentuales y de la pobreza extrema en 2.6 puntos, segiin la EMNV realizada ese afio. La
encuesta muestra que la pobreza general a nivel nacional medida por el consumo bajé de 48.3 a 42.5
por ciento entre 2005 y 2009, y la pobreza extrema de 17.2 a 14.6 por ciento en el mismo periodo.
Mientras que entre 2001 y 2005 mas bien se dio un incremento tanto de la pobreza general (2.5
puntos porcentuales), como de la pobreza extrema (2.1 puntos porcentuales).”

La politica productiva y de desarrollo rural del pais que impulsa el Gobierno desde Enero 2007 ha
propiciado el aumento en la cantidad y calidad de alimentos, apoya a los productores para la mejora
en la agregacion de valor a la produccion primaria y perfecciona sus vinculos con los mercados para
poder acceder a mejores precios por sus productos, reduciendo la pobreza de forma directa.

En este sentido el Ministerio Agropecuario y Forestal segun lo establecido en la Ley N° 290, se
encarga de impulsar las politicas, planes y estrategias de desarrollo agropecuario y forestal, entre las
cuales se encuentra la Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria. De igual manera, formula y dirige
los planes de sanidad animal y vegetal y administra los sistemas cuarentenarios y otros aspectos
sanitarios y de registros.

Ademas, como lider del sector agropecuario y forestal, ejecuta el PRORURAL Incluyente, el cual
es la expresion de la politica nacional hacia el sector agropecuario, forestal y rural, que representa
una estrategia de desarrollo para el sector.

La implementacion de la Estrategia Productiva Agropecuaria se hace a través de la provision de
varios instrumentos y varias instituciones (MAGFOR, INTA, INAFOR, IDR): Capitalizacion y
créditos a los pequefios productores, provision de servicios (semillas, capacitacion, asistencia
técnica y asociatividad), Agro-industrializacion (valor agregado), Sistema Nacional de Inocuidad de
los Alimentos, y el acceso a mercados a precios justos. De estos, el MAGFOR impulsa de manera
directa la capitalizacion y el sistema nacional de inocuidad de alimentos.

" Gobierno de Nicaragua - Plan Nacional de Produccién 2011
? Informe de Progreso del PNDH — agosto 2011
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Bajo el liderazgo del MAGFOR, se ha impulsado el programa productivo alimentario (PPA) con el
objetivo de capitalizar a pequefios productores sin bienes de capital, no atendidos por ningln
programa, con el objetivo de insertarlos en los procesos productivos y garantizar la provision de
alimentos para sus familias, a través del bono productivo alimentario entregado a la mujer. Desde el
inicio del programa en el afio 2007 hasta el mes de agosto 2011, se han entregado 71,860 bonos a
igual nimero de familias a nivel nacional.

Se han desarrollado acciones para apoyar la produccion de alimentos, con el Programa
Agroalimentario de Semilla, PAS (2007 -2010) y el Plan Nacional de Produccion de Granos
Basicos Cristiano, Socialista y Solidario (CRISSOL -2011). Con este programa, se atendid en
promedio a 67,227 pequeiios productores y productoras por ciclo productivo con insumos agricolas
(semilla y fertilizantes) para la produccion de granos basicos, con promedio de una manzana por
productor. Con el Programa CRISSOL en la época de primera 2011/2012 se colocaron 138 millones
de cordobas para habilitar la produccion de 28,500 productores y productoras con 10,089 manzanas
de frijol, 23,713 de maiz y 10,407 de arroz. Con esto se espera producir mas de un millon de
quintales de granos; 626,700 quintales de maiz, 155,384 quintales de frijol y 266,137 quintales de
arroz.

Se ha fomentado la rehabilitacién de los medios de vida de los hogares vulnerables a la inseguridad
alimentaria y atencioén a las familias en situacion de emergencias por catastrofes naturales, con
entregas de alimentos en dos ejes de trabajo: (i) grupos vulnerables (mujeres embarazadas y
lactantes) un promedio de 58,306 familias y 2,316 TM de alimento anuales y (ii) alimento por
trabajo, atendiendo en promedio 49,785 familias con 2,262 TM de alimento anuales.

En el afio 2010 se declar6 Nicaragua Libre de Peste Porcina Clasica y de la enfermedad de New
Castle, estas enfermedades que afectan a los cerdos y las aves, permiten al pais abrirse a nuevos
mercados internacionales con estos productos, apoyando de esta manera la produccidon nacional para
la exportacion. Asi mismo el pais mantiene su estatus sanitario, con un monitoreo permanente a
nivel nacional y en los puestos cuarentenarios de enfermedades y plagas de interés cuarentenario.

Se han impulsado los programas de trazabilidad bovina, buenas practicas agricolas, certificacion de

semilla, monitoreo de mosca de la fruta, entre otros.

12.3 Prioridades Estratégicas

Objetivos

e Capitalizar los sistemas de produccion de los pequefios y medianos productores, cuyas familias
se encuentran en estado de pobreza e inseguridad alimentaria y nutricional, para que
diversifiquen e incrementen su producciéon y consumo de alimentos sanos y nutritivos con
equidad.

e Aumentar la productividad agropecuaria, con énfasis en la produccion de granos basicos (maiz,
frijol, arroz y sorgo), leche y carne, sin detrimento del medio ambiente y los recursos naturales,
apoyando los procesos de adaptacion a los efectos del cambio climatico.

e Asegurar que la produccién, consumo y exportacion de alimentos sean sanos e inocuos.

e Promover la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales como una medida de
mitigacion al efecto del cambio climatico.
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e Mejorar el acceso de las mujeres productoras, jovenes rurales, comunidades indigenas y afro
descendientes a los mercados de insumos, servicios técnicos, productos agricolas y otros
servicios a sus necesidades estratégicas, con equidad de género e igualdad de oportunidades.

e Promover la generacion de mayores ingresos, asi como de empleo digno de los jovenes, mujeres
y hombres de las familias rurales, pueblos indigenas y comunidades étnicas.

Prioridades

o Capitalizar a familias productoras a través del Bono Productivo Alimentario.

e Promover programas que incentiven la produccion de alimentos tales como produccién de
granos basicos, semilla certificada entre otros.

e Promover los programas de vigilancia y trazabilidad y sistemas de inocuidad alimentaria.

e Promover los sistemas de produccion agroecologica.

Indicadores de Impacto

Nombre de Unidad de

Indicador Formula de Calculo Medida 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aumento de la Suma S{VOL _
roduccion Rubro*precio base
E ropecuaria rubro1994)/ suma(Vol.
grop Rubro afio anterior Porcentaje 3 3 3 3 ND

de los rubros

% .
L recio base rubro
priorizados " p

1994) *100 por ciento

Aumento en .. ,
Rendimiento maiz

rendimiento afio/Rendimiento maiz
de maiz ~ . Porcentaje 5 5 5 5 ND
ano anterior
Aumento en Rendimiento frijol
dimient fio/Rendimiento frijol .
rendimiento afio/Rendimiento frijo Porcentaje 5 5 5 5 ND
frijol aflo anterior

(1)  Rubros priorizados: agricola; Café oro, maiz, frijol, arroz, sorgo, mani natural, ajonjoli natural, soya, tabaco en rama y cafia de
azucar; en pecuario: carne avicola de cerdo y vacuna, huevos y leche cruda.
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Resultado (Desempeiio)
Beneficiaras del BPA conforman Sumatoria de Cooperativas 50.0 46.0 80.0 80.0 80.0
cooperativas cooperativas
Rastros municipales implementando Sumatoria de rastros Rastros 8.0 30.0 40.0 50.0 60.0
controles sanitarios municipales

12.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES

Este Programa desarrollara actividades para dirigir, apoyar y coordinar las acciones institucionales, brindar el soporte
técnico, administrativo y financiero, orientar el desarrollo de la economia rural productiva, incentivando las relaciones
entre los sectores publicos, privados y sociedad civil, de manera agil, eficiente y eficaz para lograr que las areas
sustantivas puedan cumplir con las metas y objetivos planteados en el Plan de Accion Institucional, acorde a lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo Humano. De igual forma asesorar, supervisar y facilitar informes de
fiscalizacién, jurados, contables, con el fin de coadyuvar al fortalecimiento del control interno, que permita dar a
conocer de forma transparente, el manejo de los recursos publicos.

PROGRAMA 014: SERVICIOS DE INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

Este programa tiene contemplado como acciones relevantes en el mediano plazo velar por la inocuidad de los
alimentos de origen vegetal y animal producidos localmente o importados, fortalecer el Sistema interinstitucional de
Inocuidad de los alimentos compuesto por el MARENA, MIFIC, MINSA, MINED, INTUR, Universidades y laboratorios
nacionales de alimentos, participar en las negociaciones de la Unién Aduanera Centroamericana en temas de
inocuidad de los alimentos y fortalecer las capacidades de los funcionarios de la Direccién de Inocuidad Alimentaria.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)
Inspecciones a las plantas procesadoras de Inspecciones 7.031.0 3,7100 4,439.0 4,661.0 4,894.0 5,499.0

alimentos
Plantas procesadoras de alimentos registradas Plantas 97.0 97.0 100.0 105.0 1100 1150
Plantas cdrnicas implementando sistema de Plantas cdrnicas 40 40 50 50 6.0 6.0
trazabilidad

Plantas procesadoras de alimentos certificadas en Plantas 420 410 55.0 57.0 59.0 62.0

BPM, SSOP y HACCP

PROGRAMA 015: SERVICIOS DE NORMACION, POLITICAS Y ESTRATEGIAS DEL
SECTOR AGROPECUARIO

El programa formula el conjunto integral de politicas y estrategias de desarrollo agropecuario y forestal sostenible,
armonizadas con otras politicas publicas relevantes; es en este sentido que este programa se propone realizar visitas
de campo para construccién de propuestas y consultas con diferentes actores a nivel de los territorios sobre las
propuestas de estrategias a implementar.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Politicas y planes de desarrollo estratégico Planes 3.0 40 3.0 30 30 4.0
presentados para rubros o grupos de rubros
priorizados
Instrumentos de la politica disefiados Instrumentos 3.0 20 4.0 50 50 6.0

PROGRAMA 016: PROGRAMA PRODUCTIVO ALIMENTARIO

Este programa se propone la capitalizacién a las familias campesinas empobrecidas a través de la entrega de bienes
como semillas forrajeras, gallinas, cerdas, vacas y apoyo en tecnologias de caracter agroecologico. Al mismo tiempo
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se propone realizar el acompanamiento para lograr la organizacion, integracion y participacién de este segmento de
la poblacion rural, en la gestion privada y publica de asuntos que son de su interés.

Con el objetivo de lograr un mayor dinamismo en la entrega de los bienes y una mejor adopcién de los mismos, se
introdujo en el ano 2010 un nuevo modelo de implantacién del bono cuyas caracteristicas son:

Gradualidad en la adopcién: En lugar de transferir de una sola vez, toda la dotacién de insumos tecnolégicos se
transfieren gradualmente para asegurar su adopcién. Esto también permite que se seleccione la tecnologia mas
rentable.

Ampliaciéon del grupo meta: La gradualidad de la adopcién permite llegar a la meta en menos tiempo y utilizando
menos recursos, esto nos permite incorporar familias pobres del sector patio.

Responsabilidad social compartida en la ejecucion del Programa: Se ejecuta con el modelo de Responsabilidad
Social Compartida con el Gabinete de la Produccion, esto significa que se integran mas actores para el desarrollo del
programa, desde promotores entre las mismas beneficiarias hasta alcaldias y otras instituciones del estado.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Familias que inician la recepcién del Bono Familias 12,260.0 25,058.0 24,000.0 44,000.0 44,000.0 44,0000
Productivo Alimentario

Diagnéstico y perfiles de proyectos con Diagnéstico 67.0 67.0 67.0 67.0 67.0
organizaciones de beneficiarias

Nicleos de mujeres conformados Niicleos 1410 216.0 480.0 880.0 880.0 880.0

PROGRAMA 017: SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

Con este programa se pretende estimular la produccion agroalimentaria de las familias campesinas con énfasis en
las mujeres, comunidades étnicas y pueblos indigenas que se encuentran en zonas afectadas por fenémenos
recurrentes o crisis puntuales.

Entre las acciones prioritarias de este programa estan la rehabilitacion de los medios de vida de los hogares rurales
vulnerables a la inseguridad alimentaria, ejecucién de inversiones para la generacién de activos productivos de
alimentos e ingresos; seguimiento y manejo adecuado de las causas de la malnutricién de los nifos de 7 a 36
meses; salvamento de vidas en situaciones de emergencia derivadas de catéstrofes naturales; capacitaciéon en
aspectos técnico-productivos, organizativos, inter e intra- relacionales; manejo tecnoldégico de fenémenos
agroclimaticos.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Toneladas métricas de alimentos entregados Tonelada 9.729.1 33534 4.888.2 4.888.2 4.888.2 4.888.2
Raciones de alimentos entregados Miles de 26,651.7 10911.5 24.491.7 24.491.7 24,491.7 24,491.7
raciones
alimenticias
Beneficiarios que se atienden en los municipios de Persona 173,653.0 248,001.0 122,500.0 122,5000  122,500.0 122,500.0

intervencion

PROGRAMA 018: SERVICIO DE SANIDAD VEGETAL

Su propésito es contribuir al mejoramiento de la productividad agricola en Nicaragua y la inocuidad de los alimentos
en la producciéon primaria, proporcionando a los productores, usuarios internos y externos, organismos
internacionales, entre otros, informacién relevante y oportuna, sobre la presencia, incidencia y distribucién de plagas
en el pais. Asimismo es el responsable de garantizar el libre comercio de productos vegetales para la exportacion y
evitar la introduccion de plagas y enfermedades que afecten los cultivos a través de programas en ejecucion como la
vigilancia fitosanitaria, que se ejerce a nivel nacional y los puestos cuarentenarios. Las acciones prioritarias de este
programa estan encaminadas a mantener los cultivos libres de la mosca de fruta, implementar un plan de
capacitacién a productores(as) en temas de plagas en los cultivos, continuar con la vigilancia de los puestos de
entrada y salida del pais a través de tomas de muestras y realizar una prospecciéon de focos de langosta voladora.

Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015 191



Ministerio Agropecuario y Forestal

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Producto (Seguimiento)

Inspecciones a productos de origen vegetal para Inspeccion 62,470.0 81,456.0 78,127.0 81,2520 84.,502.0 87,882.0
importacién

Hectareas de cultivos vigiladas - protegidas Hectérea 15761640 19817218 15714010 16342570 1.699.627.0  1767.612.0
Toneladas métricas de productos y subproductos de Tonelada 526,002.0 895,062.5 5525310 5746320 5976170 6215220
origen vegetal inspeccionadas para la exportacién

Andlisis realizados en laboratorio de diagndstico Andlisis de 20.463.0 22,083.0 21,710.0 22.578.0 234820 244210
fitosanitario laboratorio

PROGRAMA 019: SERVICIO DE CERTIFICACION DE SEMILLA

Su propésito es garantizar las campanas, directrices de certificacién de semilla asi como el cumplimiento de las
normas nacionales e internacionales, incluyendo la produccién organica. Entre las acciones relevantes se contempla
mantener el registro de productores(as), realizar el cultivo de semillas, capacitar a los productores en temas de
certificacion de semillas y mantener el sistema de control de nuevas tecnologias validadas en semillas.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Volumen de Semilla Certificada Toneladas 3.975.4 6,596.7 8,000.0 8.320.0 8,653.0 8,999.0
Hectareas inscritas para la produccién de semillas Hectérea 5563.0 9,000.0 6,400.0 6,656.0 6,922.0 7.199.0
Productores(as) capacitados en técnicas de Persona 617.0 1,000.0 1,000.0 1,040.0 1,082.0 1,125.0

produccién de semillas certificadas

PROGRAMA 020: SERVICIO DE SALUD ANIMAL

Su objetivo principal es garantizar la proteccién sanitaria de la ganaderia nacional (bovinos, porcinos, aves,
camarones, abejas, equinos) de enfermedades infecciosas como Aftosa, Sindrome de vacas locas, Influenza aviar,
entre otras, para garantizar la seguridad alimentaria nacional y certificacion sanitaria de las exportaciones de
productos de origen animal, por medio de normalizacién, inspeccién y vigilancia y control de enfermedades a nivel de
pequenos , medianos y grandes establecimientos de produccién animal.

Este programa tiene entre sus acciones relevantes, establecer coodinaciones con gremios ganaderos en las zonas
de cobertura para facilitar la implementacién de la trazabilidad bovina, capacitar a productores(as) en temas de
trazabilidad y enfermedades que afectan al ganado, asi como el manejo de libros de registro de fincas para el
funcionamiento de la trazabilidad.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Fincas ganaderas libres de tuberculosis y brucelosis Finca 1,009.0 488.0 5510 584.0 619.0 656.0
Fincas ganaderas registradas y aplicando el sistema Finca 305.0 1517.0 5,000.0 5,200.0 5,408.0 5.624.0

de trazabilidad animal

PROGRAMA 021: MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD PECUARIA

Su objetivo principal es promover el mejoramiento de los hatos ganaderos del pais a través de servicios y campanas
que promueven la inseminacién artificial, y los vientres y sementales de mayor calidad, teniendo entre sus
actividades relevantes, llevar el registro de unidades productivas ganaderas a nivel nacional asi como el nimero de
productores que implementan mejoramiento genético, recepcionar y tomar muestras de productos y sub productos de
origen animal.
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FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)

Andlisis realizados en laboratorio de diagndstico Analisis de 132,942.0 175,512.0 112,350.0 116,844.0 121,518.0 126,379.0
veterinario laboratorio
Andlisis realizados en laboratorio de residuos Analisis 14,472.0 13,317.0 13,979.0 14,538.0 15,120.0 15,725.0
biol6gicos
Finca ganaderas con servicio de inseminacion Finca 702.0 459.0 316.0 335.0 355.0 376.0
artificial

PROGRAMA 023: PLAN ESPECIAL DE PRODUCCION DE GRANOS BASICOS
CRISTIANO, SOCIALISTA Y SOLIDARIO (CRISSOL)

Este programa desarrolla actividades encaminadas a incrementar la disponibilidad de alimentos en las familias
productoras de granos basicos (maiz, frijol, arroz y sorgo) con pequehas parcelas de produccién con el fin de
garantizar la produccién de granos bésicos para la seguridad y soberania alimentaria. El programa funciona mediante
la entrega de financiamiento en efectivo para la compra de los insumos (semilla y fertilizantes). Teniendo para su
implementacion un Comité Tecnico de Coordinacion integrado por el MAGFOR, INTA, INFOCOOP, ALBACARUNA,
BANPRO, ENABAS, ALBANISA. Entre las acciones de coordinacién y seguimiento técnico a cargo del MAGFOR se
pretende realizar la divulgacién del Plan a nivel Municipal y/o Departamental, promover la organizaciéon de los
productores para el levantamiento de la demanda por rubro a nivel municipal a través de asambleas municipales,
entrega de avales, asi mismo realizar el seguimiento a la produccién, cosecha y acopio.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Area habilitada Manzanas 1613154 203,195.0 213,359.0 224,027.0 235223.0
Numero de productores beneficiados Productores 110,765.0 101,598.0 106,680.0  112,014.0 117,612.0
beneficiados

PROGRAMA 099: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

En este programa se registran las transferencias a entidades adscritas al MAGFOR como son, el INTA e INAFOR.

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Cordobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ACTIVIDADES CENTRALES 139,762 156,181 155,326 219,167 241,067 239,690
SERVICIOS AGROSANITARIOS 42,370 R . ; - -
SERVICIOS DE INOCUIDAD 16,850 14,214 14,891 12,223 22,570 12,144
AGROALIMENTARIA
SERVICIOS DE NORMACION, POLITICAS Y 12,866 17,703 14,195 19,500 16,280 21,578
ESTRATEGIAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO
PROGRAMA PRODUCTIVO ALIMENTARIO 171,493 296,129 331,918 414,738 426,654 473,033
SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL 109,891 54,784 35,689 52,090 55,198 58,473
SERVICIO DE SANIDAD VEGETAL 26,576 27,807 28,925 24,034 34,600 49,242
SERVICIO DE CERTIFICACION DE SEMILLA 4,948 7,767 33,778 65,009 35,405 34,903
SERVICIO DE SALUD ANIMAL 33,820 59,697 53,437 46,900 92,666 129,961
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD 450 1,505 1,182 7,000 9,070 6,144
PECUARIA
PROGRAMA AGROLIMENTARIO DE - 10,200 . ; - -
SEMILLA
PLAN ESPECIAL DE PRODUCCION DE - R 2,397 15,747 18,343 16,187

GRANOS BASICOS CRISTIANO,
SOCIALISTA Y SOLIDARIO (CRISSOL)
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMA

(Miles de Coérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 233,882 344,061 386,097 372,806 442,291 473,210
PROGRAMAS
TOTAL 792,908 990,048 1,057,835 1,249,214 1,394,144 1,514,565

PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 139,762 156,181 155,326 219,167 241,067 239,690
GASTO CORRIENTE 118,373 152,806 155,022 214,167 236,067 234,690
SERVICIOS PERSONALES 75,101 89,866 100,659 173,181 197,364 206,076
SERVICIOS NO PERSONALES 33,569 43,878 32,924 30,716 26,967 19,742
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,786 16,790 19,865 10,270 11,736 8,872
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 917 2,272 1,574 - - -
GASTO DE CAPITAL 21,389 3,375 304 5,000 5,000 5,000
SERVICIOS AGROSANITARIOS 42,370 - B, - i, _
GASTO CORRIENTE 19,593 i ; R - -
SERVICIOS PERSONALES 8,333 - - R i R
SERVICIOS NO PERSONALES 5,950 - - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,108 - - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 202 - - - - -
GASTO DE CAPITAL 22,777 } i} B . .
SERVICIOS DE INOCUIDAD 16,850 14,214 14,891 12,223 22,570 12,144
AGROALIMENTARIA
GASTO CORRIENTE 16,847 13,890 14,891 9,223 19,570 9,144
SERVICIOS PERSONALES 10,167 7,707 9,939 1,000 1,070 1,144
SERVICIOS NO PERSONALES 4,408 3,804 4,629 4,223 8,500 4,000
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,255 2,379 323 4,000 10,000 4,000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17 - - R _ R
GASTO DE CAPITAL 3 324 - 3,000 3,000 3,000
SERVICIOS DE NORMACION, POLITICAS 12,866 17,703 14,195 19,500 16,280 21,578
Y ESTRATEGIAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO
GASTO CORRIENTE 12,600 16,948 14,195 14,000 13,280 14,578
SERVICIOS PERSONALES 10,842 6,996 9,083 R - R
SERVICIOS NO PERSONALES 1,501 8,090 4,225 9,000 7,280 7,578
MATERIALES Y SUMINISTROS 257 1,862 887 5,000 6,000 7,000
GASTO DE CAPITAL 266 755 _ 5,500 3,000 7,000
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAMA PRODUCTIVO 171,493 296,129 331,918 414,738 426,654 473,033
ALIMENTARIO
GASTO CORRIENTE 71,714 93,456 106,093 111,573 65,654 86,033
SERVICIOS PERSONALES 15,187 17,264 17,363 40,000 1,000 1,070
SERVICIOS NO PERSONALES 45,707 54,323 74318 66,647 61,695 80,011
MATERIALES Y SUMINISTROS 9,770 11,908 14,412 4,926 2,959 4952
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,050 9,961 - - - -
GASTO DE CAPITAL 99,779 202,673 225,825 303,165 361,000 387,000
SEGURIDAD ALIMENTARIA 109,891 54,784 35,689 52,090 55,198 58,473
NUTRICIONAL
GASTO CORRIENTE 85,030 54,784 35,689 52,090 55,198 58,473
SERVICIOS PERSONALES 5,520 6,341 5,116 5,191 5,485 5,777
SERVICIOS NO PERSONALES 1,542 - 2,000 R - R
MATERIALES Y SUMINISTROS 929 - - R B, R
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 77,039 48,443 28,573 46,899 49,713 52,696
GASTO DE CAPITAL 24,861 } i} R . .
SERVICIO DE SANIDAD VEGETAL 26,576 27,807 28,925 24,034 34,600 49,242
GASTO CORRIENTE 26,241 26,917 28,925 13,934 24,500 39,142
SERVICIOS PERSONALES 17,611 14,865 11,010 - - -
SERVICIOS NO PERSONALES 4,569 6,193 9,019 11,000 11,500 18,000
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,892 5,821 8,896 2,934 13,000 21,142
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169 38 - - - -
GASTO DE CAPITAL 335 890 . 10,100 10,100 10,100
SERVICIO DE CERTIFICACION DE 4,948 7,767 33,778 65,009 35,405 34,903
SEMILLA
GASTO CORRIENTE 4,219 4,969 19,272 55,024 35,405 34,903
SERVICIOS PERSONALES 2,126 1,557 2,152 R - R
SERVICIOS NO PERSONALES 844 1,354 7,899 31,501 10,501 9,501
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,249 2,058 9,221 23,523 24,904 25,402
GASTO DE CAPITAL 729 2,798 14,506 9,985 - -
SERVICIO DE SALUD ANIMAL 33,820 59,697 53,437 46,900 92,666 129,961
GASTO CORRIENTE 33,767 49,469 53,334 27,000 72,766 85,061
SERVICIOS PERSONALES 22,075 22,703 20,433 15,000 44,103 52,898
SERVICIOS NO PERSONALES 5293 12,838 15,489 R 5,000 6,000
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,268 13,553 17,412 12,000 23,663 26,163
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 131 375 - - - -
GASTO DE CAPITAL 53 10,228 103 19,900 19,900 44,900
MEJORAMIENTO DE LA 450 1,505 1,182 7,000 9,070 6,144
PRODUCTIVIDAD PECUARIA
GASTO CORRIENTE 450 1,505 1,182 7,000 9,070 6,144
SERVICIOS PERSONALES 404 526 767 R . R
SERVICIOS NO PERSONALES 27 398 50 4,000 4,070 1,144
MATERIALES Y SUMINISTROS 19 575 365 3,000 5,000 5,000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 6 - R i R
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION

APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAMA AGROLIMENTARIO DE - 10,200 - - - -
SEMILLA

GASTO DE CAPITAL - 10,200 _ _ - -

PLAN ESPECIAL DE PRODUCCION DE - - 2,397 15,747 18,343 16,187
GRANOS BASICOS CRISTIANO,
SOCIALISTA Y SOLIDARIO (CRISSOL)

GASTO CORRIENTE - - 2,397 15,747 18,343 16,187
SERVICIOS NO PERSONALES - - 1,599 15,747 14,650 11,187
MATERIALES Y SUMINISTROS - - 798 - 3,693 5,000

PARTIDAS NO ASIGNABLES A 233,882 344,061 386,097 372,806 442,291 473,210
PROGRAMAS

GASTO CORRIENTE 207,353 245,402 293,883 284,385 347,117 371,477
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 207,353 245,402 293,883 284,385 347,117 371,477

GASTO DE CAPITAL 26,529 98,659 92,214 88,421 95,174 101,733

TOTAL 792,908 990,048 1,057,835 1,249,214 1,394,144 1,514,565
GASTO CORRIENTE 596,187 660,146 724,883 804,143 896,970 955,832
SERVICIOS PERSONALES 167,366 167,825 176,522 234,372 249,022 266,965
SERVICIOS NO PERSONALES 103,410 130,878 152,152 172,834 150,163 157,163
MATERIALES Y SUMINISTROS 38,533 54,946 72,179 65,653 100,955 107,531
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 286,878 306,497 324,030 331,284 396,830 424,173
GASTO DE CAPITAL 196,721 329,902 332,952 445,071 497,174 558,733
PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 139,762 156,181 155,326 219,167 241,067 239,690

Rentas del Tesoro 48,178 60,758 105,057 106,000 113,763 120,509

Rentas con Destino Especifico 29,934 37,736 41,248 45,000 49,903 52,181

Préstamos Externos - 7,380 4471 1,167 10,401 -

Donaciones Externas 61,650 50,307 4,550 67,000 67,000 67,000

SERVICIOS AGROSANITARIOS 42,370 - - - - -

Rentas del Tesoro 2,203 - - - - -

Rentas con Destino Especifico 8,530 - - - - -

Préstamos Externos 30,815 - - R - -

Donaciones Externas 822 - - - - -

SERVICIOS DE INOCUIDAD 16,850 14,214 14,891 12,223 22,570 12,144
AGROALIMENTARIA

Rentas del Tesoro 1,247 370 419 - - -

Rentas con Destino Especifico 11,055 9,100 14,472 2,223 12,070 1,144

Préstamos Externos - 1,880 - - - -

Donaciones Externas 4,548 2,864 - 10,000 10,500 11,000
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SERYICIOS DE NORMACION, 12,866 17,703 14,195 19,500 16,280 21,578
POLITICAS Y ESTRATEGIAS DEL
SECTOR AGROPECUARIO

Rentas del Tesoro 6,920 6,091 7,108 2,000 2,140 2,289

Rentas con Destino Especifico 2,388 905 1,975 2,000 2,140 2,289

Préstamos Externos 3,396 3,989 982 2,000 - R

Donaciones Externas 162 6,718 4,130 13,500 12,000 17,000
PROGRAMA PRODUCTIVO 171,493 296,129 331,918 414,738 426,654 473,033
ALIMENTARIO

Rentas del Tesoro 85,521 80,020 64,007 140,000 177,800 200,796

Rentas con Destino Especifico 207 518 1,356 40,000 3,000 5,063

Préstamos Externos 52,943 202,745 212,604 183,676 171,957 171,957

Donaciones Externas 32,822 12,846 53,951 51,062 73,897 95,217
SEGURIDAD ALIMENTARIA 109,891 54,784 35,689 52,090 55,198 58,473
NUTRICIONAL

Rentas del Tesoro 6,523 6,341 7,116 5,191 5,485 5,777

Donaciones Externas 103,368 48,443 28,573 46,899 49,713 52,696
SERVICIO DE SANIDAD VEGETAL 26,576 27,807 28,925 24,034 34,600 49,242

Rentas del Tesoro 1,879 2,161 2,074 _ - -

Rentas con Destino Especifico 13,492 15,169 16,274 4,500 13,500 17,000

Préstamos Externos - 155 - 16,534 18,100 29,242

Donaciones Externas 11,205 10,322 10,577 3,000 3,000 3,000
SERVICIO DE CERTIFICACION DE 4,948 7,767 33,778 65,009 35,405 34,903
SEMILLA

Rentas del Tesoro 152 170 221 27,000 - -

Rentas con Destino Especifico 4,796 3,549 5,847 5,000 9,000 9,999

Préstamos Externos - - - 21,523 19,904 19,903

Donaciones Externas - 4,048 27,710 11,486 6,501 5,001
SERVICIO DE SALUD ANIMAL 33,820 59,697 53,437 46,900 92,666 129,961

Rentas del Tesoro 3,382 7,208 7,143 5,000 34,831 39,493

Rentas con Destino Especifico 13,865 18,779 20,899 4,000 17,500 24,500

Préstamos Externos - 11,134 - 34,900 37,968 62,968

Donaciones Externas 16,573 22,576 25,395 3,000 2,367 3,000
MEJORAMIENTO DE LA 450 1,505 1,182 7,000 9,070 6,144
PRODUCTIVIDAD PECUARIA

Rentas del Tesoro 33 52 52 - - -

Rentas con Destino Especifico 417 1,453 1,130 2,000 4,070 6,144

Donaciones Externas - - - 5,000 5,000 -
PROGRAMA AGROLIMENTARIO N 10,200 - - - -
DE SEMILLA

Rentas del Tesoro - 10,200 - _ - -
PLAN ESPECIAL DE PRODUCCION - - 2,397 15,747 18,343 16,187
DE GRANOS BASICOS CRISTIANO,
SOCIALISTA Y SOLIDARIO
(CRISSOL)

Rentas del Tesoro - - 2,397 6,033 6,455 6,907

Rentas con Destino Especifico - - - 6,033 7,693 9,280

Donaciones Externas - - - 3,681 4,195 R
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PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 233,882 344,061 386,097 372,806 442,291 473,210
PROGRAMAS
Rentas del Tesoro 115,912 133,932 144,135 159,416 171,583 186,709
Rentas con Destino Especifico 586 - - - - -
Préstamos Externos 26,599 54,910 47,671 57,360 61,700 64,917
Donaciones Externas 90,785 155,219 194,291 156,030 209,008 221,584
TOTAL 792,908 990,048 1,057,835 1,249,214 1,394,144 1,514,565
Rentas del Tesoro 271,950 307,303 339,729 450,640 512,057 562,480
Rentas con Destino Especifico 85,270 87,209 103,201 110,756 118,876 127,600
Préstamos Externos 113,753 282,193 265,728 317,160 320,030 348,987
Donaciones Externas 321,935 313,343 349,177 370,658 443,181 475,498

PROYECTOS DE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
( Miles de Cordobas )

EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO - 1,904 1,974 6,341 -
LABORATORIO DE CERTIFICACION

DE SEMILLAS EN EL MUNICIPIO DE

MATAGALPA

Donaciones Externas - 1,904 1,974 6,341 R B

CONSTRUCCION Y REHABILITACION 22,183 - - -
DE LABORATORIOS

Préstamos Externos 22,183 - - - - -
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO - - 1,839 -
LABORATORIO DE CERTIFICACION
DE SEMILLAS EN EL MUNICIPIO DE
NUEVA GUINEA

Donaciones Externas - - 1,839 - - -
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO - - 2,877 . - .
LABORATORIO DE CERTIFICACION
DE SEMILLAS EN EL MUNICIPIO DE
SIUNA

Donaciones Externas - - 2,877 - - -
CONSTRUCCION DE LABORATORIO E - - B 3,644 _
INVERNADERO PARA CERTIFICACION
DE SEMILLA EN EL DEPARTAMENTO
DE ESTELI

Donaciones Externas - - - 3,644 R i,
PROYECTOS DE PARTIDAS NO - - 6,347 -
ASIGNABLES A PROGRAMAS

Préstamos Externos - - 6,347 R _ )

TOTAL GENERAL 22,183 1,904 13,037 9,985 -

198 Marco Presupuestario de Mediano Plazo 2012 - 2015



Ministerio de Transporte e Infraestructura
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13.Ministerio de Transporte e Infraestructura

13.1 Mision

Servir a la sociedad y a todos los sectores econdmicos mediante la formulacion de politicas en
materia de transporte y construccidon a fin de normar, planificar, ejecutar, evaluar y controlar la
actividad que conlleve a conservar la infraestructura vial y brindar un servicio de transporte en sus
diferentes modalidades que satisfaga las exigencias de la poblacion, de forma tal que se garantice la
prestacion de un servicio agil, eficaz y con la calidad que los usuarios esperan, y de esta manera
contribuir al desarrollo y progreso del pais.

13.2 Situacion del Sector

Como parte de un Gobierno Cristiano, Solidario y Socialista es responsabilidad del MTI llevar el
desarrollo de la infraestructura vial a los lugares més reconditos de nuestro pais, garantizando asi el
acceso a los servicios sociales y la comercializacion de sus productos.

Las inversiones ejecutadas por esta institucion estan orientadas a dar cumplimiento al Plan Nacional
de Desarrollo Humano, en lo relativo a priorizar las zonas productivas y atender los caminos a las
comunidades encargadas de la produccion.

La situacidon del sector transporte e infraestructura vial, ha venido mejorando en la medida en que se
hace la asignacién de recursos financieros para la ejecucion de las acciones necesarias que dan
respuesta a las necesidades de la poblacidn.

A continuacion, se presentan las principales acciones ejecutadas para garantizar la seguridad y
servicio de la poblacion, la ejecucion de proyectos y acciones que conllevan a la reduccion de la
pobreza y el desarrollo del pais.

Infraestructura Vial

e Se ha garantizado el mantenimiento de la red vial pavimentada y no pavimentada. En 2009, se
construyeron 113. 5 km. de carreteras nuevas.

e A través de la rehabilitacion y mejoramiento de caminos y carreteras, se ha garantizado la
transitabilidad de la poblacion y la produccion hacia las zonas de comercializacion y el acceso a
los servicios basicos como salud y educacion.

e Se estd dando prioridad a la pavimentacidn (adoquines, asfalto, concreto hidraulico) de caminos
mas que a una simple rehabilitacion, se estd mejorando el estado de la red vial, pues se esta
incrementando el porcentaje de la red pavimentada, y no simplemente pasar de una condicion
mala a regular 6 de regular a buena, sino que la poblacidn estd teniendo acceso y comunicacion
a través de caminos adoquinados.

e Se logré dar inicio al mejoramiento de carreteras de gran importancia para la comunicacién a
nivel nacional, como es la Pavimentacion de la Carretera Acoyapa — San Carlos y el
mejoramiento de la Red Relevante de caminos, que permitira el trafico seguro hasta la Frontera
con Costa Rica en Rio San Juan, asi mismo, se concretd la firma del Convenio de Donacién por
parte del Gobierno de Japdn, y el inicio de la Construccion del Puente Santa Fe, sobre el Rio
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San Juan. También se ejecutaron a través de financiamiento del BCIE, la Rehabilitacion y
Pavimentacion de 2 carreteras ubicas en una zona altamente productiva como son, las carreteras
de Matagalpa — Jinotega y San Ramon — Muy Muy, ambas en el departamento de Matagalpa.

e Un logro general alcanzado en el periodo, es el nivel de atencion de la red vial nacional,
tomando en consideracion su clasificacion: Pavimentada (adoquin, asfalto) y no pavimentada
(revestido, todo tiempo y estacion seca).

Servicio de Transporte

e Uno de los principales logros del sub-sector transporte terrestre, es haber mantenido de forma
estable y continua la operacion del servicio de transporte conforme programacion establecida
para el afio 2010. De 502 rutas de transporte intermunicipal a nivel nacional, las que con una
flota vehicular de 2,784 unidades programadas, realizaron la cantidad de 11,589 viajes por dia
transportando diariamente un total de 367,025 pasajeros, lo que significo haber movilizado 132
millones de pasajeros en el aflo, a nivel nacional.

e Se dio respuestas a cuatro cooperativas de transporte, con la emision de 44 certificados de
operacion, beneficiando a mas de 5,808 usuarios de Ciudad Sandino y Managua, usuarios de
Tipitapa-Managua con 22 unidades legalmente autorizadas garantizandoles a los usuarios la
transportacion segura en unidades legalmente inscritas y autorizadas a prestar este servicio.

o De 2,784 transportistas registrados formalmente, 518 son mujeres, 18.6 por ciento del total de
concesionarios, pretendiendo a futuro superar la brecha de participacion de la mujer.

e En cuanto al sector acuatico se refiere, se garantizd la seguridad de la navegacion y la
prevencion de la contaminacion de los espacios acuaticos nacionales mediante la inspeccion a
todas las embarcaciones, emitiendo 3,391.0 documentos.

e En el afio 2010, entre emisiones y renovaciones de concesiones de rutas de transporte acuatico,
se extendieron un total de 196 documentos, brindando especial atencién a la ruta San Juan de
Nicaragua con San Carlos y garantizando el transporte masivo acuatico del corredor fronterizo
del Rio San Juan y Region del Caribe.

e Se transportaron un total de 946,998 pasajeros durante el 2010. En lo que respecta a la carga de
cabotaje transportada alcanzé un total de 100,726 toneladas métricas.

e Por primera vez, se otorgaron licencias de operacion a tres empresas que se dedican a brindar
servicio de suministro de avituallamiento a buques en actividad internacional, lo que viene a
elevar los niveles de organizacién de las actividades conexas al transporte acuatico y la
confianza en los suministradores de este tipo de servicio por parte de los capitanes de buques.

e Se iniciaron las obras de construccidon del Canal Intercostal Sandy Bay Sirpe — Laolsiksa —
Wanklua con lo que se dara respuesta a las necesidades de comunicacion de las comunidades
Indigenas del Litoral Sur, con el municipio de la desembocadura del Rio Grande de Matagalpa
en la Regién Autdnoma del Atlantico Sur y la ciudad de Bluefields, el cual es el principal centro
econdmico politico y social de la region.
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Construccion y Desarrollo Urbano

e Se autorizaron 12 Sistemas Constructivos. Con esto se logra tener una amplia oferta de
Sistemas Constructivo para el desarrollo de la construccién de viviendas y otros tipos de obras
verticales, especialmente para la vivienda social.

o En materia de desarrollo tecnoldgico se otorgaron 3 avales de sistemas constructivos, 1o que han
permitido incorporar nuevos materiales y formas de construccidbn con caracteristicas
antisismicas, de mejor comportamiento estructural y mejores precios en la construccion.

o En materia de normacion en el sector de la construccion, se termind la Norma Obligatoria
Nicaragiiense “Fabricacion de adoquines de concreto, la que sera puesta en vigencia a partir del
2011 y se actualizé la NTON “Fabricacion, Uso y Manejo del Cemento”.

13.3 Prioridades Estratégicas

o Establecer un enfoque estratégico, orientado a desplegar y conservar la infraestructura de
transporte que permita extender la cobertura de los servicios sociales basicos (educacién, salud,
transporte).

e Incrementar la red vial pavimentada, cambiando el nivel de servicio de estos caminos, pasando
su clasificacion de no pavimentados (revestido, todo tiempo y estacidon seca) a pavimentados

(adoquin, asfalto, concreto hidraulico).

e Desarrollar y mantener la Infraestructura Vial Secundaria que conecta con los centros
productivos para garantizar la Competitividad.

e Priorizar la rehabilitacién y mejoramiento de los corredores principales para el transporte
internacional de carga y pasajeros.

o Desarrollar y Mantener la Infraestructura vial y portuaria del pais que conecta con el resto de
paises de la regidn, para garantizar la competitividad y la agilizacion del Transporte

Internacional.

o Planificar los sistemas de servicio publico de transporte terrestre por carretera y la normacion,
control y regulacion de su actividad.

o Fortalecer la planificacion, ejecucion y seguimiento, tanto en los proyectos de infraestructura
vial, como en la prestacion de los servicios de transporte.

o Consolidar vinculos territoriales, con las delegaciones departamentales, gobiernos municipales y
los gabinetes del poder ciudadano para conocer de ellos la definicidén de prioridades alrededor de
los caminos y servicios de transporte.

e Apoyar a los operadores de transporte acuatico en la importacidon de los equipos de seguridad.

« Promover el desarrollo de astilleros nacionales.
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Resultado (Desempeiio)

Pasajeros de transporte acudtico Sumatoria de pasajeros  Pasajeros 853,963.0  871,042.0 888,462.0  828,350.0
transportados por afo

Carga transportada en el afio Sumatoria de carga Tonelada 96,401.0 98,329.0  100,295.0  104,306.0
Embarcaciones operando Sumatoria de Embarcacién 163.0 166.0 170.0 175.0

embarcaciones

13.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales

PROGRAMA 011: NORMACION Y CONTROL SERVICIOS DE TRANSPORTE
TERRESTRE

A través de este programa se formulan politicas y normas relacionadas con las actividades del servicio publico de
transporte intermunicipal, se aprueban las tarifas de acuerdo al comportamiento de las variables técnico econémicas
en el contexto de la economia nacional. Durante este periodo se continuara velando para que en los departamentos
del pais se aplique lo establecido en la Ley General de Transporte Terrestre y su Reglamento, velando que el
personal de las delegaciones salvaguarde los derechos de los usuarios y la disciplina operativa en las diferentes
rutas del pais.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Niimero de certificados aprobados Certificado 1,322.0 1,492.0  1,190.0 1,157.0
Vehiculos que cumplen con las normas Vehiculos 3,244.0 3,644.0 3,100.0 3,114.0
de inspeccion mecanica
Niimero de permisos especiales emitidos Permiso 300.0 330.0 360.0 400.0

PROGRAMA 012: NORMACION Y CONTROL SERVICIOS TRANSPORTE ACUATICO

El Ministerio de Transporte e Infraestructura a través de la Direccién General de Transporte Acuatico es el
responsable de ordenar, coordinar y controlar todo servicio en este campo y garantizar el cumplimiento de la Ley,
sus normativas, y el control de calidad de las terminales portuarias a construirse.

En coordinacion con los demas actores del sector, impulsaré las siguientes acciones:

Mejorar la eficiencia y reducir los costos a niveles competitivos en la prestacion de los servicios portuarios
internacionales. Se actualizard y armonizara la legislacién nacional con la legislacién maritima centroamericana. Se
normard el sector acuatico, asegurando el desarrollo ordenado del transporte, la seguridad maritima y la proteccién
del medio marino.

Se efectuaran auditorias de seguridad a los puertos para mantener su condicién de puertos seguros y activos para el
trafico maritimo internacional.

FORMULA UNIDAD

INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Inspecciones a embarcaciones nacionales Inspeccién 2,100.0 2,100.0 2,100.0 2,100.0
Visitas oficiales a buques mercantes Visitas 525.0 535.0 545.0 560.0
Elaboracién de documentos de Documento 1,200.0 1,200.0 1,200.0 1,200.0
navegacion
Obras de rehalitacién en puertos Metro Lineal 250.0
Concesiones y renovacion de rutas Concesion 178.0 183.0 190.0 196.0
acudticas
Certificacién de agencias consolidadoras Certificado 94.0 97.0 100.0 103.0
de carga
Elaboracion de licencias de competencia Licencia 2,200.0 2,200.0 2,200.0 2,200.0

de la gente de mar
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PROGRAMA 014: CONSTRUCCION DE CARRETERAS

Mediante este programa el Ministerio de Transporte e Infraestructura pretende impulsar las siguientes acciones en el
tema de infraestructura vial:

Priorizar la rehabilitacién y mejoramiento de los corredores principales para el transporte internacional de carga y
pasajeros.

Expandir la red vial pavimentada con el apoyo de la comunidad internacional.
Continuar integrando la regién del Atlantico con el Pacifico a través de las carreteras: Rio Blanco - Siuna - Puerto

Cabezas y Nueva Guinea - Bluefields; asi como la incorporaciéon de Rio San Juan con el Pacifico a través de la
Pavimentacion de la Carretera Acoyapa - San Carlos, en un nivel de servicio 6ptimo.

FORMULA UNIDAD

INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Rehabilitacién y mejoramiento de Kilémetro 325 30.8 10.7 5.0 29.0 15.0
carretera pavimentada
Rehabilitacién y mejoramiento de Kilémetro 165.9 41.4 10.0 22.0 42.0
caminos
Reforzamiento de la carpeta asfaltica Kilémetro 24.5 158.7 54.7 45.0 31.0
Pavimentacién de caminos (asfaltada y Kilémetro 108.4 228.8 141.7 145.5 100.0 142.0
adoquinada)
Metros lineal de puentes reconstruidos Metro Lineal 71.0 260.0

PROGRAMA 015: CONSERVACION DE LA RED VIAL

Este programa consiste en brindar una atencién técnica que permita garantizar la transitabilidad en la red vial
pavimentada y no pavimentada, para lo cual se pretende impulsar las siguientes acciones:

Mantenimiento de los caminos rurales de acceso a las zonas principales de produccién (clister de leche y carne,
turismo, granos basicos, camarones, industria).

Atencién a la Red Vial Pavimentada, no mantenible por el FOMAV.

Mejoras y reparaciones en el Drenaje Menor de las Carreteras Pavimentadas y No Pavimentadas.

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicadores de Producto (Seguimiento)
Obras de drenaje menor Metro Lineal 1,470.4 1,802.5 5,092.5 1,810.0 1,901.0 1,996.0
Mantenimiento de la red vial no Kilémetro 1,074.2 1,070.8 630.5 627.0 659.0 693.0
pavimentada
Mantenimiento de la red vial Kilémetro 176.9 168.5 98.0 76.0 56.0 59.0

pavimentada

PROGRAMA 016 : NORMACI()N, REGULACI()N, CONTROL Y ADMINISTRACION
VIAL

Este programa es complementario al programa de conservacién vial y consiste en normar y regular la seguridad vial

y los mecanismos de proteccién a las vias, evitando el deterioro prematuro por sobre carga, permitiendo garantizar el

buen estado estructural y funcional de las carreteras y el confort de los usuarios.

PROGRAMA 017: SERVICIOS DE NORMACION, REGULACION Y CONTROL DE LA
CONSTRUCCION Y DESARROLLO URBANO

A través de este programa el Ministerio de Transporte e Infraestructura norma y regula la calidad de los materiales

de construccién, asi mismo se encarga de mantener actualizado el registro de empresas constructoras y la emisién
de licencias de construccién.
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS

(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ACTIVIDADES CENTRALES 124,650 119,471 138,848 142,975 154,172 166,233
NORMACION Y CONTROL SERVICIOS 38,063 42,559 44,931 47,928 51,392 55,109
DE TRANSPORTE TERRESTRE
NORMACION Y CONTROL SERVICIOS 12,281 13,734 22,570 15,736 16,932 18,219
TRANSPORTE ACUATICO
CONSTRUCCION DE CARRETERAS 1,926,073 2,16